PROIECT DEMANAGEMENT
Filarmonica de Stat din SIBIU

Aprilie 2022-2026

Institutie decorata cu Meritul Cultural in grad de Comandor in anul 2021

- Orchestra, simbol cultural european —

PROLEGOMENE

Preambulul poriectului de management dedicat Filarmonicii de Stat din Sibiu (FSS)
reprezintd un rezumat al ideilor si propunerilor de continuare si imbunétatire a activitatii institutiei,
care se dezvoltd in beneficiul cultural al locuitorilor judetului Sibiu, Romaniei si Europei. Masurile
pe care le propunem pentru viitor au in vedere continuarea eficientizarii functionarii institutiei,
corelarea politicilor culturale cu directiile principale de dezvoltare ale Consiliului Judetean,
continuarea relatiei dintre institutie si beneficiari (public, insitutii publice de culturd, scoli, licee si
universitati, scoli populare de arte, mediul de afaceri public si privat, etc), dezvoltarea capitalului
uman, imbundtatirea utilizarii resurselor patrimoniului fix, deschiderea repertoriala catre
capodoperele muzicii romanesti, mentinerea adaptarii artistice la realititile contemporane ale vietii
muzicale europene, toate printr-un management modern, demn de o regiune care demonstreaza
constant o reala capacitate de dezvoltare economico-culturala, devenitd simbol de eficientd in
Roménia.

Continudm premisa prin care consideram ca orchestra simfonica, prin algoritmul de alcatuire
si cel de functionare, este simbolul cel mai puternic al sloganului Europei Unite. De la pragmatismul
sociologic al diversitatatii capitalului uman investit intr-un ansamblu simfonic, pana la diferentele
structurale, constructive, materiale si timbrale ale grupurilor/partidelor de isntrumente reprezentate,
Orchestra Simfonica omogenizeaza muzical toate diferentele expuse mai sus, prin raportarea la o idee
unicd, conducatoare si mai ales luminoassa.

In continuarea unui extins proiect de dezvoltare, vom considera mai departe ansamblul
orchestral ca fiind “gélbenusul oului” care trebuie sa fie bine sustinut de o institutie activa,
generatoare de resurse vitale si in acelasi timp stabild si mai ales solida cin punct de vedere al
organizarii administrative.

Administratia careia 1 se ataseaza colectivul artistic trebuie sd acopere cateva nevoi
contemporane in dezvoltarea unei institutii de culturd de acest calibru. Cresterea spectaculoasa a
activitdtii in perioada 2019 - 2022, de 1a 40 la 61 de concerte simfonice anual si de la 60 de evenimete
organizate la 210 anul acesta, conduce céatre concluzia ca numarul angajatilor din departamentul
organizare si implementare orchestra trebuie sa creasca.

Departament economic, extrem de important sd avem un foarte bine pregatit dar trebuie
completat cu douad posturi: achizitii si resurse umane. Acest departement sustine echilibrul si corenta
economicd a unui domeniu delicat si important. (Director Economic, expert contabil, contabil,
salarizare, personal, achizitii, economist.) Consideram ca pozitia de expeet contabil este necesara mai
ales pe perioada in care se vor mai prelungi tensiunile juridice salariale. Calulele dirferentelor,
dobanzilor si recuperarilor datorate litigiilor ce au ca punct de plecare o legislatie abrogata din 2007
si 2015 ocupa foarte mult timp si reprezinta o responsabilitate foarte mare.

Departemantul Juridic sprijind si sustine legalitatea tuturor gesturilor si initiativelor
institutionale. Experianta de aratd trebuie sd contind persoane cu specializari diferite: (jurst,
reprezentare in instanta, expertize judiciare sau contabile). Avand in vedere cd in institutiile bugetare
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sunt foarte multe actiuni juridice ce au ca obiect drepturile salariale si dreptul muncii, se impune ca
reprezentarea in justitie sd se facd constant de catre un avocat specializat, cu un contract externalizat,
aprobat legal de cdtre ordonatorul principal de credite.

Departament de manketing poli-specializat: Se simte nevoia dezvoltarii verigii dintre
economic si artistic. Detectarea profilului public al Filarmonicii de Stat Sibiu (FSS), scrierea de
proiecte de finantare culturald locald nationala si europeand, identificarea, atragerea si gestionarea
partenerilor, contracte cu beneficiari si doritori de manifestari din cadrul programelor FSS si alte
elemente care sa aduca resursele necesare dezvoltarii productiilor artistice, educationale, socio-
culturale in care FSS se angajeaza.

Departamentul Artistic, este inima neobositd a programelor si activitatilor Filarmonicii de
Stat Sibiu. Sunt gestionate:

- Orchestra Simfonica: Cel mai numeros compartiment al Institutiei, trebuie organizat intr-o
piramida ierarhica bine reglementatd care sa permitd dezvoltarea ulterioara pe criteriile firesti de
calitate umana si artistica a fiecarui angajat. Astfel se va putea garanta in viitor o crestere a calitatii
actului artistic.

- Stagiunea Simfonica, principalul program institutional.
- Stagiunea Camerala, atasata diferitelor festivaluri.

- Manifestarile de imersie sociald locald si judeteand, prin parteneriate cu institutii si
organizatii locale si nationale, etc

- Festivalurile si concertele exceptionale, cu frecventa lunara

- Concertele atelierele si manifestarile educative care ar trebui sd poatd fi organizate
saptamanal.

- Deplasarile si turneele in crestere numerica,
- Protocolul necesar tuturor manifestarilor.
Departamentul Tehnic cu dubla sa ipostaza:

- Deservire logistica, scenotehnica, tehnica, gestionare sili si spatii de manifestari, concerte
si evenimente, depozitare, achizitie, reparatii si comodate instrumente muzicale si accesorii,
transport oaspeti, gestionare cazari proprii, afisare si Panotare publicitate, media si expozitii, acces
sau restrictii public;

- Gestionarea si administrarea cladirii si a spatiilor adiacente. (Paza-protectie, pompieri,
Sanatate, curatenie, protectia muncii, mentenante tehnice, reparatii curente sau reparatii minore,
transport, gestionare anunturi institutionale acces sau restrictii acces, mentenanta si solutii IT,

In ultimii 3 ani ne-am transformat in deschizitori de drumuri institutionale, artistice si
educationale, fara a pierde din vedere traditia artisticd multiculturala, multietnica si confesionala a
Sibiului. Noile principii de management si deschiderea catre o perspectivd modernd si novatoare
asupra functionarii si dezvoltarii institutiei au demonstrat ca intr-un timp surprinzator de scurt, n-ne-
am transformat intr-o entitate culturala importantd nu doar local si reginal ci si pe plan national cu
ambitii interantionale. Eficientizarea cheltuirii banilor publici, prin cresterea calitarii concertelor si a
numarului acestora folosind aproximativ acelasi bugest ca in anii precedenti au generat preformanta.
In acelasi timp, nu trebuie si eludim faptul ci aceste schimbiri rapide, pandemia Covid, au generat
de multe ori tensiuni intr-un colectiv orbignuit cu alt tip de prioritati.

Incepem sa fim tipul de institutie care trebuie sd se transforme in model cultural regional si
speram national urmand riguros modelele europene de succes.

Tinta noastra si a institutiilor similare din tara este ca intr-o perioada aproximabila de timp
sa schimbam modalitatea de functionare si ulterior calitatea actului artistic romanesc.
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A) Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Context

Judetul Sibiu este situat in centrul térii, iar Municipiul Sibiu este cel mai mare oras si resedintd de
judet, avand o populatie de 167.124 de locuitori. Sibiul este caracterizat de multietnicitate si
multiculturalitate, structura sociald fiind caracterizatd de diversitate. Acest lucru influenteaza si
obiceiurile de consum cultural.

Conform datelor furnizate de DJS Sibiu (https:/sibiu.insse.ro/produse-si-servicii/statistici-
judetene/conturi-nationale/) , in anul 2022:, judetul Sibiu a inregistrat urmatoarele date financiare
care demonstreaza implicarea si sustinerea culturii locale:

Sectiunea functionare, executie bugetara an 2021 capitolul Cultura 19,18 % din total Buget Judetul
Sibiu; Agenda culturald an 2021= 1700000 lei. Credite bugetare sect de functionare an 2022 alocate
cap. Bugetar Cultura 18,91 % din total buget Judet . Se vor mai aloca in anul 2022 credite bugetare
Filarmonicii din 2% impozit pe venit, iar ponderea culturii in total buget va creste.

La nivelul Sibiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domenii precum turism,
telecomunicatii, industrie, sport, telecomunicatii, servicii culturale, etc.

Sibiul se numara printre judetele cu o activitate culturala intensa si diversa, bucurandu-se, pe de o
parte de un atractiv patrimoniu natural si arhitectural, dar si de o ofertd culturala generoasa si
diversificata. Judetul numara 1053 de monumente istorice, conform Listei Monumentelor Istorice a
Ministerului Culturii, doud dintre acestea fiind pe Lista patrimoniului protejat de UNESCO. Bogata
activitate culturald a Sibiului a avut ca rezultat castigarea titlului de Capitala Culturald Europeana in
2007, distinctie care, ulterior, a augmentat statutul de pol cultural al judetului.

Sibiul se bucurd de o viatd culturala dinamica si diversd, aici exitand mai multe institutii cu profil
scenic: Filarmonica de Stat Sibiu, Teatrul Gong, Teatrul de Balet Sibiu, Junii Sibiului, Teatrul
National Radu Stanca,. Acestora li se adauga alte institutii prestigioase precum CNM Astra si Astra
Film, Muzeul Brukethal, Biblioteca Judeteana Astra, s.a. Orasul se bucura si de un mediu universitar
activ, prin existenta Universitatii Lucian Blaga. Nu trebuie uitata Scoala Populara de Arte si Meserii.

A

Conform datelor furnizate de INS! | in anul 2020, cele mai multe institutii si companii de spectacole
au functionat in regiunea Centru, unde, de asemenea s-au inregistrat, in profil teritorial, cele mai multe
reprezentatii (2045). Tot aici, in profil teritorial, au fost inregistrati cei mai multi spectatori (233 mii).

1. Institutii, organizatii, grupuri informale, (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati

Comunitatea sibiand este caracterizata de diversitate si multietnicitate, iar ca urmare, entitdtile care i
se adreseaza sunt si ele diverse. Oferta culturala a Sibiului este generoasa si diversa, raspunzand atat
nevoilor comunitatii, cat si nevoilor turismului, care este un factor important in dezvoltarea orasului
st judetului.

Pe parcursul intregului an, au loc evenimente culturale care acopera toate varstele in termeni de public
tintd, operatorii culturali (atat publici cat si privati) fiind activi, asa cum releva si datele furnizate de

INS.

In ceea ce priveste pozitionarea Filarmonicii de Stat Sibiu la nivelul institutiilor de cultura care se
adreseaza comunitatii sibiene, precum si a locurilor ce oferd oportunitati de petrecere a timpului liber,
aceasta se regaseste Intr-un peisaj variat. Exista institutii scenice care ofera spectacole de teatru si

! https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/activitatea_unitatilor cultural artistice_anul 2020.pdf
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balet (Teatrul National Radu Stanca, Teatrul Gong, Teatrul de Balet Sibiu), spectacole de folclor
(Junii Sibiului), muzee (CNM Astra, Brukethal), filiale ale centreleor culturale si ambasadelor, ONG-
uri active In domeniul cultural. De asemenea, existd o bogatd ofertd culturald sezonierd (estivala),
reprezentata de targuri si festivaluri care constituie poli de atractie turistica.

Intre toate aceste entititi existd colaborare constantd si un bun dialog, fapt ce se vede in succesul
Sibiului ca pol cultural national.

Filarmonica de Stat Sibiu si-a sporit in ultimii 3 ani legéturile cu celelalte entitati culturale (publice
sau private), dar si cu agenti economici direct interesati sa se asocieze cu mediul cultural. Astfel, daca
in anul 2019, Filarmonica incheiase 36 de parteneriate, la finele anului 2021, numarul acestora a ajuns
la 79.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari)

Analiza mediului intern si extern:

Filarmonica de Stat Sibiu este, conform datelor din Caietul de Obiective, o institutie publica de
concerte, de repertoriu, avand un ansamblu artistic permanent, capabil sd sustind activitatea unei
stagiuni, indeplinind conditiile portofoliului de concerte conform Ordonantei Guvernului nr. 21/2007
privind institutiile publice de concerte, cu modificarile si completdrile ulterioare. Finantarea
Filarmonicii de Stat Sibiu se realizeaza din venituri proprii si/sau subventii de la bugetul de stat/local,
prin bugetul Consiliului Judetean Sibiu. Activitatea sa se desfasoara preponderent in Sibiu, dar exista
si concerte sustinute cu regularitate in alte orase, cum ar fi Deva, Alba-Iulia, Brasov, etc.

Din Raportul Final 2019-2021, rezulta urmatoarele date:

e Filarmonica este o institutie importantd pentru comuniatea sibiand, cu o imagine locala si
nationald in ascensiune, institutia plasandu-se printre cele relevante la nivel national

¢ Filarmonica a reusit sa mentina publicul fidel pe periada pandemiei de COVID-19, dovada
fiind audienta inregistrata, atat in formula de live dar si in formula de online

e Activitatea orchestrei s-a dezvoltat, crescand nu doar numarul de evenimente, ci mai ales
tipologia lor (festivaluri cu diferite tematici, concerte vocal-simfonice, spectacole de teatru
simfonic, etc), dar se remarca si numarul in crestere al concertelor sustinute in alte orase:
Deva, Blaj, Piatra-Neamt, Sfantu-Gheorghe, etc. Astfel, Filarmonica isi indeplineste misiunea
de promova valorile muzicale romanesti si internationale, dar si judetul Sibiu.

e Mediul intern al institutiei este in continuare marcat, mai ales in cazul departamentului
orchestra, de tensiuni care genereaza procese cu obiect salarial, iar deciziile neuniforme
ale instantelor contribuie la continuarea intentdrii de noi procese pe aceastd spetd. De
asemenea, tensiunile interne ale colectivului artisic (orchestra), dublate de abateri disciplinare,
au dus la organizarea unui numar semnificativ de comisii de disciplind, in cadrul carora au
fost acordate avertismente scrise

e Structura inegala a orchestrei (dimensionarea partidelor instrumentale, raportatd la
repertoriul abordabil) face ca in multe cazuri sa fie nevoie de colaboratori, ceea ce are un
impact asupra coeziunii colectivului, dar si asupra costurilor.

e In cazul departamentului administrativ, se remarci o stare de lucru si de colaborare mai
buna, relatiile fiind marcate de colegialitate si colaborare. Totusi, activitatea in crestere si
diversificare a Filarmonicii face ca dimensionarea actuala a administratiei sa fi devenit
insuficienta, fiind necesara completarea personalului, in vederea eficientizarii activitatii si a
protejarii resurselor umane.
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Filarmonica functioneaza respectand reglementdrile legale, avand ROI (2014), ROF (2004),
CCM, insd acestea trebuie innoite si adaptate realititilor si legislatiei actuale, care a suferit
modificari de la data emiterii celor doud acte si mai ales in contextul depasirii pandemiei de
COVID-19.

Puncte tari

Filarmonica Sibiu este o institutie muzicald de importantd nationala si se bucura de sprijinul
constant al Consiliului judetean Sibiu, precum si de buna colaborare cu autoritatile locale sau
cu autoritdti nationale

Existenta unui sediu propriu, pentru care este actualmente aprobatd o Extindere de DALI, in
vederea reabilitarii si modernizarii. De asemenea, pozitionarea privilegiata in zona centrala a
Sibiului, accesul direct la parcare, oferd multiple oportunititi de organizare de concerte si
evenimente

Pentru activitatea din timpul pandemiei, Filarmonica a fost medalitd cu Ordinul Meritul
Cultural in grad de Comandor, de catre E.S. Klaus Iohannis, la data de 15 ianuarie 2021

Filarmonica a dat dovada de adaptabilitate si rezilienta in contextul pandemiei de COVID-19,
continuandu-si si diversificandu-si activitatea prin: transmiterea de concerte online,
organizarea mai multor concerte si festivaluri in aer liber, organizand concerte in deplasare,
implicandu-se activ in comunitate (gazduirea Maratonului Vaccinarii)

Investitiile facute in scenotehnicd si lumini eficientizeazd folosirea banului public si au
imbogatit patrimoniul insititutiei in mod util si relevant

Filarmonica a participat, pentru a doua oara consecutiv, la Festivalul International George
Enescu, unde s-a bucurat de succes, calificandu-se pe locul 3 in top 5 Cele mai bune concerte
din seria Muzica Secolului XX

Relevanta Filarmonicii in comunitate, dar si la nivel national, a crescut, dovada fiind numarul
mare de parteneri si sponsorizarile atrase

Oferta culturala diversa, care raspunde nevoilor comunitatii dar si publicului sezonier (sezonul
estival, sezonul sarbatorilor de iarna)

Programare coerenta a activitatilor artistice, cu programari efectuate inclusiv pe termen mediu
(1 an in avans) si lung (2-3 ani in avans)

Extinderea activitatii prin sustinerea de concerte simfonice in alte orase din Roméania: Deva,
Blaj, Piatra-Neamt, Sfantu Gheorghe, etc

Buna colaborare cu celelalte institutii de profil din tara

Apartenenta la un mediu cultural efervescent, ca unica institutie cu profil muzical

Puncte slabe

Filarmonica se confruntd cu deficit de resurse umane in departamentul administrativ, care,
fiind subdimensionat, traverseaza perioade de supraaglomerare (festivaluri, deplasari, lipsa
personal pe motive de concedii de odihna ori medicale, etc). Este necesard completarea
schemei in compartimentul administrativ, astfel incat ea sa fie proportionald cu nevoile de
organizare ce decurg din activitatea institutiei, dar si pentu a putea creste capacitatea de
absorbtie de fonduri nerambursabile si implementare de programe cofinantate.

A

Compartimentul orchestrd a ,,beneficiat” in trecut de angajari inegale, astfel cd existd o
disproportie intre dimensiunea orchestrei (numar de posturi), tipul de posturi ocupate (la ce
fel de instrumente) si repertoriile ce pot fi abordate fara colaboratori. De exemplu, pentru a
putea aborda un repertoriu ce contine tubd, harpa sau pian in orchestra, este nevoie de
completarea altor partide esentiale (cu activitate saptdmanala, aproape indiferent de
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repertoriu) cu colaboratori. Este necesara, pe de o parte, ocuparea posturilor vacante si gasirea
de solutii pentru distribuirea instrumentelor exceptionale, pentru a pastra echilibrul si
echitatea intre angajati

Numarul mare de procese cu tematicd salariald, care, datoritd deciziilor diferite ale
judecdtorilor se perpetueaza de mai multi ani

Ambianta tensionata de lucru din departamentul orchestra a dus la organizarea mai multor
comisii de disciplind, in urma cérora au fost acordate avertismente scrise

Baza restransa de selectie a personalului artistic, datorata lipsei unei institutii de invatamant
muzical superior la Sibiu este o problema constanta si este relevantd mai ales in situatiile in
care existd concedii medicale in departamentul Orchestra cu o zi sau doua Inaintea zilei de
concert (concediile medicale ce apar astfel fac foarte grea inlocuirea instrumentistului
respectiv, iar intr-un caz extrem , de imbolndvire a mai multor muzicieni in roluri cheie,
concertele pot fi periclitate). O solutie poate fi o colaborare cu mediul academic local si
national care sd duca, in timp, la deschiderea unei sectii muzicale in cadrul ULBS.

Oportunitati

Sprijinul constant al Consiliului Judetean Sibiu, precum si buna colaborare cu autoritatile
locale, comunitatea locala constituie premise bune pentru ca Filarmonica sa continue sa aiba
si sa dezvolte programe muzicale diverse, adaptate tipurilor diferite de public

Pozitionarea Sibiului pe locurile fruntase in topul destinatiilor turistice si consacrarea ca
destinatie culturala asazad Filarmonica intr-un context favorbail pentru a-si desfasura
activitatea si de a propune programe diferite, neconventionale

Buna colaborare cu ceilalti operatori culturali din judet a dus la aparitia unor coproductii cu
mare succes la public. Astra Film - CNM Astra, Teatrul de Balet Sibiu, Festivalul
International de Teatru Sibiu - TNRS, operatorii privati din sectorul cultural.

Accesarea de programe de perfectionare pentru angajati

Dezvoltarea Sibiului ca mediu de afaceri, existenta a noi oportunitati de munca, duc la
cresterea populatiei rezidente, ceea ce poate avea un impact pozitiv in demografia publicului
Filarmonicii

Cerere crescuta pentru activitati cu specific muzical, dedicate copiilor si tinerilor

Dezvoltarea de noi activitdti cu specific muzical-educativ (ateliere creative) deschide
institutia catre un public nou si contribuie pozitiv la implicarea in viata comunitatii

Relevanta crescutd a institutiei pe plan national, imaginea institutiei si nivelul in general in
crestere al orchestrei permit invitatarea unor nume din ce in ce mai relevante pe scena
Filarmonicii. De asemenea, institutia inregistreaza un numar crescut de oferte de colaborare
cu diversi artisti romani si strdini. Filarmonica a inceput sd devina un angajator dezirabil
inclusiv pentru compartimentul administrativ.

Aprobarea extinderii de DALI pentru Modernizarea si reabilitarea Salii Thalia constituie un
pas important spre un design contemporan, eficient, al sediului Filarmonicii

Pozitionarea centrala a salii si deschiderea spatiilor sale interioare (altele decit Sala Mare,
respectiv Sala Micd) si exterioare au avut ca rezultat gazduirea mai multor tipuri de
evenimente si familiarizarea publicului cu noi locuri de socializare culturala

Existenta unei retele publice de afisaj, cu acoperire in intreg Municipiul Sibiu

Existenta Aeroportului International Sibiu, precum si pozitionarea in centrul tarii, fac mai
usoara logistica invitarii artistilor internationali
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Buna colaborare cu autoritétile locale ale altor orase, in vederea organizarii de concerte
simfonice cu participarea Filarmonicii contrinuie pozitiv la continuarea acestor proiecte, la
consolidarea si dezvoltarea lor

Redactarea dupa principii moderne, contemporane a ROIL, ROF, Fisele de post si renegocierea
CCM.

Amenintari

e Pandemii, razboi sau alte situatii care risca sa afecteze activitatea in mod semnificativ

e Diminuarea bugetelor publice

® Neacordarea ROI, ROF, CCM la ultimele schimbari care tin de legislatia specifica institutiilor
publice de cultura, legislatia muncii, a achizitiilor s.a.

® Neocuparea posturilor vacante

e Practica curentd a actiunilor in instantd din partea angajatilor, aldturi de toate consecintele ce
decurg din aceste actiuni

e Nevoia efectuarii unor reparatii urgente la nivelul terasei de acces de pe Strada Cetatii, alaturi
de alte lucréri de conservare si modernizare

e Lipsa de resurse umane dedicate in principal actunilor de scriere de proiecte pentru fonduri
nerambursabile, markting cultural si fundraising

e Neacordarea legislatiei muncii, salariale si specifice culturale, noilor realitati culturale

curopene.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatitirea acesteia

Imaginea Filarmonicii Sibiu s-a schimbat si s-a imbunatatit substantial in ultimii 3 ani, lucru relevat
de Raportul Final de Activitate 2019-2021.

Astfel, legat de imaginea Filarmonicii, atat pe plan local cat si national, pot fi trase urmatoarele
concluzii:

A fost implementatd o noua imagine de brand (logo nou), care leagd mai puternic institutia
de judet

Decorarea Filarmonicii de Stat Sibiu cu Meritul Cultural in grad de Comandor, de citre
Presedintele Romaniei, Excelenta Sa Klaus Iohanis a reprezentat un moment de mare crestere
a vizibilitatii si un moment de cotiturd in imbunatdtirea imaginii, prestantei si notorietatii
institutiei.

Abordarea grafica (vizuala) este unitara, corentd, recognoscibila si scalabild, materialele
de promovare, in orice forma ar aparea, sunt usor de identificat ca apartinand Filarmonicii.
Existd o coerentd vizuala, lucru datorat colaborarii stabile cu un grafician profesionist

S-au facut investitii in materiale promotionale vizibile, care au putut fi folosite cu mai multe
ocazii, care au sporit vizibilitatea institutiei, inclusiv atunci cand au avut loc deplasari

Institutia si-a crescut si consolidat prezenta in mediul online, fiind prezenta pe retele de
socializare care acopera o gama larga si diversd de public-tintd (Facebook, Instagram,
TikTok, YouTube), cu auditentd in crestere pe toate canalele si cu urmaritori fideli.
Filarmonica a dat dovada de flexibilitate in contextul pandemiei si a folosit social media
pentru a tine publicul aproape, prin intermediul transmisiunilor si programelor online, iar
acum foloseste aceste canale pentru a fideliza si informa publicul.
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Site-ul institutiei a fost refacut si este updatat constant, fiind, de asemenea, legat organic cu
aplicatia mobila. Este prima institutie muzicald din Roménia cu aplicatie mobila proprie,
disponibild in App-Store si Google Play.

Institutia se bucura de o buna relatie cu presa locala, dar si cu presa nationala, comunicatele
emise fiind preluate cu regularitate. Ocazional, sunt solicitate interviuri cu privire la
evenimentele speciale organizate de Filarmonica, acestea fiind publicate in presa nationala.

Filarmonica este relevantd pentru comunitate, publicul continudnd sa participe la activitatile
acesteia, In ciuda contextului generat de pandemia de COVID-19. De asemenea, diversificarea
tipologiei de programe, cresterea calitatii artistilor invitati, au dus la atragerea de public nou,
tanar.

Notorietatea Filarmonicii a crescut, dovada fiind cererile constante pentru sustinerea de
concerte in alte orase. De altfel acest deziderat este un foarte important mecanism de crestere
institutionala.

Filarmonica este prezentd constant pe spatiile publice de afisaj din oras, pentru o cat mai
buna informare a publicului.

Multiplelele posibilititi de achizitionare a biletelor (pachete de abonamente, achizitie la
casa de bilete cu plata numerar sau card, bilete online) faciliteaza accesul la evenimente. Este
foarte importanta legatura cu abonatii, care sunt uneori contactati direct, in semn de pretuire
a fidelitatii fata de Filarmonica.

Programul de voluntariat al Filarmonicii continud si se urmareste mai buna integrare a
voluntarilor in colectivul institutiei, pentru a-i mentine fideli, dar si pentru a le oferi o
experientd relevantd de voluntariat

Filarmonica este privitd ca un partener de incredere, atit de catre artisti (care propun
proiecte in parteneriat) cat si de membrii mediului de afaceri sau alte entitéti culturale

Mentinerea constantd a legaturilor protocolare cu toate institutiile muzicale din Roméania,
dar si cu autoritdtile, prin transmiterea de felicitari, invitatii, diverse comunicate importante

In urma analizei efecturate mai sus, abordarea actuala de promovare este una buna, eficienta, care
trebuie pastratad si amplificata.

Referentul PR, alarui de grafician, va continua sa elaboreze comunicatele de presa cu regularitate,
dupa un calendar prestabilit, in functie de activitdtile institutiei. Va elabora continut pentru social
media, in functie de specificul fiecdrei retele de socializare, va urmari impactul comunicatelor
transmise i va lua masuri de imbunatatire, acolo unde si daca este nevoie. Va urmari ca modul in
care insititutia comunica cu beneficiarii sa fie adaptat acestora, in functie de categorie/=.

Acestor activitati recurente, propun sa li se adauge:

Minim o persoania angajata cu atributii in domeniul marketing cultural, scriere de
proiecte culturale pe fonduri nerambursabile, fundraising, pentru a sprijini activitatea intensa
a departamentului si a o dezvolta pe orizontala

Mentinerea si amplificarea legiaturilor cu operatorii culturali din comunitate, dar si cu
mediul privat sau de afaceri, care poate fi interesat de activitdtile Filarmonicii

Sustinerea initiativelor culturale la nivel judetean
Continuarea activitatilor in afara sediului, in Sibiu si alte orase / judete

Posibilitatea de a promova institutia prin diverse obiecte-suvenir (merchendise) cu logo-ul /
imaginea Filarmonicii, pe modelul institutiilor europene similare
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Imbunitaitirea aspectului spatiilor publice ale Filarmonicii, astfel incat oamenii sa isi
doreasca sa petreaca timp langa institutie, sa isi faca poze, etc

Organizarea de evenimente conexe (expozitii, conferinte), care sa atraga o tipologie diferita
de public. Participarea la astfel de evenimente in calitate de expozant / reprezentant in calitate
de speaker, etc

Comunicarea mai stransia cu scolile din Sibiu si colaborarea cu invdtamantul de
specialitate, cu scopul atragerii tinerilor catre actul cultural

Revenirea la organizarea de conferinte de presa cu prezenta fizica

Realizarea de inregistrari audio si video, care pot promova la nivel national si international
activitatea Orchestrei

Continuarea marcarii unor date speciale, prin evenimente si festivaluri dedicate (Ziua
Culturii, Ziua Femeii, Ziua Copilului, etc)

Implicarea institutiei, ca initiator si membru fondator, in Asociatia Institutiilor Muzicale
din Roméania

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare)

In prezent, masurile luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari sunt:

Colectarea datelor statistice oferite de paginile de social media, care ofera informatii legate
de: media de varsta a persoanelor care interactioneaza online, genul, mediul (urban sau rural,
Romania sau diaspora)

Comunicarea directad cu beneficiarii prin: e-mail, telefon, social media
Realizarea de chestionare pentru public si colectarea datelor provenite din acestea
Monitorizarea vanzarilor de bilete in raport cu tipul de activitéti, analiza si concluzii

Consultarea studiilor de consum specifice: Barometrul Cultural®, date specifice domeniului
de activitate, furnizate de INS?

Propuneri pentru o cunoastere mai amanuntita:

Continuarea dialogului cu publicul si cererea de feedback cu privire la activitatile institutiei

Consolidarea dialogului cu adolescentii si tinerii, pentru a le cunoaste mai bine nevoile si
dorintele

Observarea directd a dinamicii publicului (numaér de participanti, medie de varsta) in functie
de tipul de eveniment propus, mai ales in cazul evenimentelor cu acces pe baza de bilet

Crearea de campanii care sa incurajeze interactiunea cu institutia si cu muzicienii

Propunerea de activitati cu tematici conexe, inclusiv dedicate copiilor si urmarirea modului
in care publicul participant la acestea continua relatia cu institutia

Aplicarea de chestionare de tipul Google Forms artistilor invitati, pentru a obtine feedback si
pentru aspectul organizatoric

2 https://www.culturadata.ro/tendinte-ale-consumului-cultural-in-pandemie-2020/

3 https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/activitatea unitatilor cultural artistice anul 2020.pdf

FILARMONICA DE STAT SIBIU — PROIECT DE MANAGEMENT - ,,Orchestra — Simbol cultural european” -2022-2026
MANAGER — dirijor Cristian LUPES www.cristianlupes.ro

9



5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt si mediu

Grupurile-tinta ale activitatilor Filarmonicii Sibiu sunt:

Comunitatea din municipiul Sibiu

Locuitorii judetului Sibiu

Comunitatile din judetele invecinate, care nu au Filarmonica
Copiti st tinerii din judet si judetele limitrofe,

Categoriile defavorizate de public

Publicul din tara

Publicul din strainatate

6 Profilul beneficiarului actual.

Din analiza datelor, profilul beneficiarului actual se contureaza astfel:

Majoritar — adult, mediu urban, educat, activ, preponderent feminin
Varsta medie a participantilor: 45 — 55 de ani

Varsta medie a participantilor poate varia in functie de activitati, cu tendintd de scadere in
cazul evenimentelor estivale

Beneficiarii provin preponderent din Sibiu, dar existd si un mic procent de beneficiari care se
deplaseaza din alte localitati, la Filarmonica

Prefera nume cunoscute pe afis si repertorii consacrate, obervandu-se o deschidere crescuta
catre introducerea 1n program, periodic, de lucrari mai putin cunoscute sau chiar noi

In cazul activititilor educative, varsta medie a participantilor este 8 - 10 ani
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B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia.
1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Filarmonica are o ofertd culturala ampla, activitatea de baza fiind stagiunea simfonica, in completarea
careia vin activitati si concerte educative, festivaluri, concerte-eveniment, conferinte, etc.
Filarmonica isi desfasoara activitatea preponderent la sediu, dar sustine cu regularitate concerte in
alte orase.

In 2021, sinteza programelor si proiectelor este urmitoarea:

NR.CRT. | NUME PROGRAM NUMAR  ACTIVITATI
DIN PROGRAM

1. Stagiunea simfonica 61

2. Stagiunea camerala 41

3. Concerte extraordinare 1

4. Opera in concert 2

5, Concerte corale 2

6. Concerte educative 9

2 Ateliere pentru copii 7

8. Concerte de jazz 4

9. Evenimente diverse (expozitii, Maraton de | 38

Vaccinare, etc)

10. Concerte vocal-simfonice extradordinare in turneu | 32

1L Concerte 1n deplasare 11

12 Festivaluri 12

Conform Raportului Final, numarul evenimentelor din cadrul stagiunii a crescut treptat, dar constant,
ajungand de la 40 in 2019, la 60 in 2021. Pe perioada pandemiei, stagiunea de concerte s-a desfasurat
online, difuzandu-se fie inregistrari de arhiva, fie transmisiuni live ale concertelor.

Strategia de crestere a calitatii orchestrei a cuprins, pe langa activitatea constanta si diversa, invitarea
unor artigti renumiti, a caror pregatire si experienta sa aiba un impact pozitiv asupra muzicienilor.
Astfel de exemple sunt: angajarea maestrului Tiberiu Soare (Opera Nationald Bucuresti) ca dirijor
principal, angajarea pianistului Sorin Petrescu pe postul de solist al Filarmonicii (pianist cu o
activitate complexa ce contine si orchestratii, concepte repertoriale), concerte in stagiune sustinute de
dirijorii Cristian Mandeal, Cem Mansur, Horia Andreescu, Titto Ceccherini, etc si solistii Michael
Barenboim, Carolinn Widmann, Francesco Tristano, Valentin Serban (castigator al Concursului
International George Enescu), Adela Liculescu (laureatd a Concursului International George Enescu),
Stefan Cazacu (laureat al Concursului International George Enescu), etc.

In cazul stagiunii camerale, numarul de evenimente a crescur de la 15, in 2019, la 41, in 2021, iar
strategia pentru a atrage mai mult public la acest tip de concerte a fost integrarea lor in cadrul unui
eveniment mai mare (de regula, in festivaluri).

Numarul de concerte educative a crescut de la 7 la 16, in aceleasi repere temporale, iar ca activitati
dedicate copiilor si tinerilor, s-au adaugat atelierele creative. Atelierele au fost facute cu sprijinul
unor parteneri locali, fiind implicati artisti din comunitate.

A crescut numarul festivalurilor organizate de catre Filarmonica, acestea ajungand la un numar de
12, cu o frecventa lunard, dimensiune si tematica diferitd. Au fost pastrate si dezvoltate festivalurile
de traditie ale institutiei: Sibiu Opera Festival, Zilele Muzicale Romano-Americane, Concursul de
Pian Carl Filtsch. A fost fondat cel mai nou festival de muzica noua — Brave New Music, care are
deja doua editii incheiate.
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A crescut numarul de proiecte cofinantate, de la 3 la 5 si, in general, s-au cdutat parteneri pentru a
reusi sa fie invitati artisti de renume.

A crescut numarul concertelor efectuate in deplasare si numarul concertelor-eveniment.

A crescut numarul manifestarilor culturale conexe, desfasurate in parteneriat cu Filarmonica:
expozitii cu diverse teme, conferinte, activitati cu impact comunitar.

In mod traditional, accesul la evenimentele Filarmonicii se face fie pe bazi de bilet, fie gratuit.
Accesul publicului la evenimente a fost afectat si a fluctuat semnificativ pe fondul pandemiei de
COVID-19. Filarmonica a dovedit capacitate de adaptare, astfel ca s-a adresat audientei in mediul
online, inregistrand cifre record pentru institutie si un reach mai mare decét cel uzual. Per total,
numadrul de beneficiari a crescut.

Unele dintre programele nou propuse au insemnat si deschiderea unor spatii culturale pentru publicul
sibian: Concertele pe Acoperis au deschis terasele Filarmonicii, care nu fusesera accesibile niciodata,
nimanui; concertele de jazz au deschis Chimnita Filarmonicii, un spatiu care fusese folosit anteior de
Filarmonica doar pe post de foaier al garderobei; conferintele si recitalurile camerale au introdus in
uzanta Sala Mica.

2. Concluzii
Din analiza programelor si proiectelor institutiei, rezulta:

e Filarmonica are o activitate diversd, care acoperd intregul an calendaristic, lucru ce
corespunde strategiei judetene pentru cultura, nevoilor comunitatii locale, nevoilor unui oras
turistic

e Filarmonica are capacitatea de a atrage pe scena sa nume importante de artisti, ceea ce are un
impact pozitiv asupra publicului, muzicienilor si imaginii institutiei

e Se remarca interesul crescut pentru programele dedicate tinerilor, precum si impactul acestei
abordari In demogarfia publicului si in profilul beneficiarului

e Introducerea, in cadrul proiectelor sau programelor, a repertoriilor noi a avut un impact
semnificativ asupra publicului, atrdgdnd oameni care nu faceau parte din publicul uzual al
concertelor, precum si public tdnar, amator de experiment

e [Existd o strategie de atragere a publicului, care corespunde dorintei firesti a publicului de a
simti ca participa la un eveniment special. Strategia se refera la identificarea unui eveniment-
cheie, cu o frecventa lunard, in jurul caruia se construieste o manifestare mai complexa decat
cele uzuale.

e Activitatea a fost afectatd de pandemia de COVID-19, insa raspunsul institutiei a fost unul
rapid, proactiv si rezilient, cu un impact pozitiv asupra imaginii sale. Acest lucru a fost
remarcat prin onoranta distinctie Ordinul Meritul Cultural in grad de Comandor, conferit de
E.S. Klaus Iohannis, presedintele Romaniei, in anul 2021

e Activitatea Filarmonicii este relevantd pentru comunitate, dovada fiind numarul in crestere al
partenerilor institutionali, precum si diversificarea acestora.

e Programele propuse de institutie au relevantd nationald, anunturile concertelor si
evenimentelor fiind preluate constant de presa nationala culturala si nu numai
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2.1. Refolmularea mesajului, dupa caz

Datele indicad faptul ca Filarmonica se aliniaza si respectd Strategia pentru Culturd si Patrimoniu
National*, precum si Strategia de dezvoltare a judetului Sibiu’.

Filarmonica respectd obiectivele asumate prin actul de infiintare, respectiv: organizarea de concerte
simfonice saptamanale, de o 1naltd tinuta artistica, organizarea de concerte de opera in colaborare cu
alte institutii culturale de profil, organizarea si desfasurarea de activitati cultural-artistice si de
educatie permanentd, prin realizarea de concerte educative pentru elevi, organizarea si participarea la
festivaluri nationale si internationale, etc.

In continuare, ne propunem ca Filarmonica:

e S3a continue sa raspundad cerintelor diverse ale publicului de toate varstele si cerintelor
specifice contextului in care isi desfdgoara activitatea

e Sa continue sa valorifice interpretativ creatia muzicald romaneasca si universala
e S3 asiste si sa sprijine tinere talente locale si nationale

e S colaboreaze cu filarmonici din tard si straindtate pentru imbogdtirea propriei experiente si
performante

e S3 continue sa colaboreze cu comunitatea locald si parteneri nationali, in vederea bunei
desfasurari a proiectelor si a bunei cooperari intre factorii direct interesati de viata culturala a
tarii

e Sa continue si sa dezvolte componenta educativa si participativa a programelor sale

e Sadezvolte proiecte si programe care sa tind cont de specificul si patrimoniul local, in vederea
valorizarii $1 promovarii acestuia

e Sa continue sd ofere acces neingradit la actul cultural, in conditiile prevazute de lege, asa cum
este mentionat in Constitutia Romaniei®

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii/ propuneri

Conform Caietului de obiective, misiunea Filarmonicii este de a pune in valoare si promova, pe plan
national si international, patrimoniul muzical romanesc si international, prin concerte de inalta tinuta
artistica precum si prin alte evenimente culturale, cu scopul de a ridica nivelul intelectual, moral,
estetic al societatii in ansamblul sau si al imbunatatirii calitatii mediului artistic si profesional.

Pentru a indeplini aceastd misiune, directiile de actiune sunt:
DIRECTIA ARTISTICA

Directia de actiune 1: Dezvoltarea infrastructurii de servicii si a ofertei cuturale
e Parteneriate strategice
¢ Diversificarea ofertei culturale
e Investitii strategice

e Relatii diplomatice culturale

Directia de actiune 2: Sustinerea diversificarii categoriilor de public al institutiilor de cultura
e Diversitatea programelor
e Ofertd culturald extinsd — de la 85 de evenimente raportate in 2018, la 207 raportate in 2021
e Exportul productiilor culturale in afara municipiului Sibiu

4 http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/ SCPN%202016-2022inavizare.pdf
3 https://www.cjsibiu.ro/fara-categorie/strategia/
S https://www.constitutiaromaniei.ro/art-33-accesul-la-cultura/
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Actiuni dedicate copiilor si tinerilor, cu scop educativ, care au ca obiectiv pe termen lung
atragerea lor catre fenomenul cultural in general si catre cel simfonic 1n particular
Diversificarea canalelor de comunicare, astfel incat informatia sa fie diseminata cétre categorii
diverse de beneficiari

Dezvoltare de programe de atragere si fidelizare a diverselor categorii de public, inclusiv prin
implicarea mediului de afaceri si a autoritatilor locale;

Realizarea de evenimente dedicate unor categorii de public cat mai diverse;

Crearea contextului pentru intdlnirea cu publicul, care sd combine oferta culturald cu
programe de petrecere a timpului liber (de exemplu — ateliere pentru copii)

Implicarea voluntarilor

Directia de actiune 3: Impulsionarea cresterii consumului cultural

Abordari creative si neconventionale ale actului cultural

Propuneri de calitate inalta, care sa fie de interes pentru public

Acordarea, conform legii, a unor reduceri de pret pentru anumite categorii de beneficiari
(copii, pensionari, persoane cu dizabilitati) pentru a facilita accesul la actul cultural
Implicarea beneficiarilor prin voluntariat

Masuri pentru cunoasterea beneficiarilor, in vederea conceperii unor programe relevante
Strategie si planificare a activitdtilor pe termen lung, astfel incat sa existe, pentru public, o
ciclicitare, ritmicitate si grad de previzibilitate

consumul cultural in spatii alternative, inclusiv in spatii traditional culturale;

dezvoltarea unor canale alternative de difuzare si de distributie a produselor culturale;
incurajarea artistilor sd8 expund sau sd performeze in mediul rural sau in orase mici
(turnee/manifestari artistice itinerante

cresterea sigurantei participantilor la evenimente culturale, inclusiv prin elaborarea in

consultare cu autorittile de ordine publica si prin respectarea tuturor masurilor de sigiranta
referitoare la COVID-19

Directia de actiune 4: Valorificarea resurselor culturale

Actiuni culturale care tintesc publicul larg

Actiuni culturale care exced granitele orasului Sibiu

Actiuni cu caracter educativ

Evidentierea rolului culturii si educatiei in bunul mers al societatii
implicarea comunitatilor locale (inclusiv prin actiuni derulate in regim de voluntariat)
promovarea expresiilor culturale specifice culturii urbane
promovarea patrimoniului material si imaterial

promovarea valorilor romanesti

utilizarea cu atentie si eficienta a spatiilor

parteneriate culturale strategice

promovarea actiunilor intreprinse

Directia de actiune 5: Dezvoltarea creativitdtii contemporane

Crearea celui mai nou festival de muzica contemporana — Brave New Music
Introducerea in repertoriu a unor lucrdri in prima auditie absoluta (mondiald)
Introducerea in repertoriu a unor lucrari in prima auditie romaneasca si locala.
Promovarea muzicii romanesti, prin introducerea in repertoriul de stagiune

Promovarea tinerilor muzicieni, prin invitarea lor in stagiunea Filarmonicii

Parteneriate cu galerii de artd contemporand si muzee, in vederea organizarii de expozitii

Crearea cadrului de intalnire artist — public, prin realizarea de conferinte si oportunitati de
dialog direct
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Utilizarea noilor tehnologii informatice si de comunicare (TIC) pentru creatie, distributie si
acces la cultura

Implementarea unor noi formate/institutii de cultura menite sd sprijine pe plan national
dezvoltarea creatiei contemporane in domeniul dansului, muzicii si artelor vizuale cu accent
pe creatia contemporana

Directia de actiune 6: Integrarea obiectivelor comune in domeniul culturii si educatiet

Stagiune de concerte educationale

Programe dedicate tinerilor si copiilor — expozitii, ateliere de creatie

Parteneriate culturale cu institutii de invatamant

parteneriate intre operatori culturali (publici si privati) si institutiile de invatamant, astfel incat
ariile curriculare sa includa mai multe discipline artistice si sd contribuie la educatia estetica,
la cultivarea talentelor si a creativitatii, la descoperirea si afirmarea vocatiei artistice
dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului din institutiile publice de cultura in
domeniul educatiei interculturale

DIRECTIA ADMINISTRATIVA

Directia de actiune 1 — Colaborarea dintre institutiile publice de cultura si autoritati

colaborarea constanta si constructiva cu Consiliul Judetean Sibiu

mentinerea bunelor relatii cu autoritatile locale, centrale, alti factori interesati de fenomentul
cultural / simfonic

administrarea responsabila si transparenta a banilor publici, precum si a patrimoniului pus la
dispozitie de catre autoritate

gasirea solutiilor legale pentru a eficientiza activitatea Filarmonicii si a resurselor umane ale
institutiei
planificarea de investitii sustenabile in timp

mentinerea pretului biletelor la un nivel accesibil publicului, acordarea facilitatilor prevazute
de lege pentru categorii specifice de beneficiari, introducerea de oferte avantajoase pentru
beneficiari

Directia de Actiune 2: Extinderea si modernizarea infrastructurii culturale

achizitia de dotari si echipamente moderne, eficiente energetic

achizitia de dotari noi, care sa ofere posibilitati de productie extinse

achizitii ghidate de concepte de eficientizare, atat financiara cat si energetica

asigurarea lucrarilor necesare de mentenanta si reparatie, precum si colaborarea cu autoritatea
locald in vederea identificarii surselor de finantare pentru executarea lucrarilor

utilizarea de spatii alternative pentru actul cultural

valorizarea unor spatii existente (terasele Filarmonicii, Esplanada, Chimnita)

DIRECTIA DE COMUNICARE ST RELATII PUBLICE

Directia de actiune: Diseminarea informatiilor legate de ofertele culturale existente

comunicarea constanta, directionatd, prin metode specifice, a activitatilor institutiei
conturarea si consilidarea unui brand si a unei identitati vizuale cheie, recognoscibile

buna relatie cu presa, atat locala cat si nationala

mentinerea unei comunicari diplomatice la nivel de institutie cu autoritati, institutii similare
din tara, centre culturale, parteneri, etc

adaptarea mesajului si modului de comunicare mediilor actuale de difuzare
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PROPUNERI

Directia artistica se bazeazd pe o strategie de devoltare continud, continuadnd proiectele si
programele incepute. S-a demonstrat ca FSS a atins o limitd maxima de concerte ce pot fi absorbite
de catre publicul local asa ca orice crestere a activitatii ar deveni inflationista.

continuarea unei politici repertoriale diverse, care sd contind atat repertorii muzicale
consacrate, dar si repertorii noi

continuarea incurajarii tinerilor sa participe la evenimentele institutiei, prin adecvarea ofertei
culturale

continuarea incurajarii performantei, prin invitarea unor tineri artisti pe scena Filarmonicii

continuarea propunerii de concerte de alt gen muzical decat clasc- simfonic: jazz, rock
simfonic, world music, etc

continuarea incurajarii sincretismului 1n artd, prin realizarea de coproductii sau invitarea unor
actori, poeti, etc in cadrul unor concerte / evenimente / ateliere

Incurrajarea muzicienilor angajati sa abordeze repertorii camerale, activitéti ce vor duce catre
cresterea calitatii orchstrei.

Directia administrativa:

continuarea si dezvoltarea bunei relatii cu Consiliul Judetean Sibiu, in diferitele axe de
actiune. Juridic, economin, mediatizare, diplomatie culturala, proiecte si actiuni comune care
sa sprijine Strategia de Dezvoltare Culturald a Judetului.

continuarea administrarii eficiente a resurselor materiale si umane ale institutiei si gasirea de
solutii acolo unde este necesar

cresterea capacitatii Filarmonicii de a atrage fonduri nerambursabile si de a implementa
proiecte cu astfel de surse de finantare

continuarea pasilor facuti pentru implementarea proiectului de modernizare si reabilitare a
Salii Thalia
Detectarea de noi beneficiari ai produselor muzicale FSS si creearea a noi cotracte de prestari

servicii artistice.

Modernizarea salii conform DALI si extindere DALI aprobate si achizitionate, prin finantari
nerambursabile de tip PNRR, CNI etc.

Directia comunicare si relatii publice

atragerea in echipa a unei persoane care sa fie responsabild cu activitati de fundraising,
marketing, scriere de proiecte.

mentinerea unei comunicari relevante atat pentru public, cat si pentru presa

cautarea permanentd de solutii grafice ingenioase, pentru materialele promotionale ale
institutiei, care sa respecte in acelasi timp identitatea de brand

realizarea unor materiale promotionale care sa poata fi achizitionate de catre publicul larg
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C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare dupa caz

Organizarea si functionarea institutiei se desfasoara in conformitate cu prevederile legale, in baza
prevederilor OUG nr. 21 / 2007, aprobata prin legea nr 353/2008, a OUG nr189/2008, aprobata cu
modificari si completéri prin Legea nr 269/2009 si modificatd prin OUG nr 68/2013.

Filarmonica functioneaza in baza Regulamentului de Organizare si Functionare (denumit in
continuare ROF) aprobat de Consiliul Judetean Sibiu si a regulamentului intern (denumit in
continuare ROI).

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente.
Reglementarile interne ale institutiei sunt cuprinse in ROI si se clasifica astfel:

- Reguli privind protectia, igiena si securitatea In munca precum si prevenirea si stingerea incendiilor
- Reguli privind utilizarea bunurilor administrate de Filarmonica de Stat Sibiu

- Masuri de protectie a muncii, aplicabile in perioadele cu temperaturi extreme

- Reguli privind respectarea principiului nediscrimindrii si al inlaturdrii oricarei forme de incalcare a
demnitatii

- Stipularea principiului egalitatii de tratament in relatiile de munca

- Reguli privind protectia maternitatii la locul de munca

- Drepturi si obligatii ale partilor (angajator si angajati)

- Obiective si criterii de performanta

- Reguli concrete privind disciplina muncii in institutie

- Prevederi privind contractul individual de munca, timpul de munca si timpul de odihna
- Prevederi privind abaterile disciplinare si sanctiunile aferente

- Prevederi privind procedura disciplinara

- Prevederi privind solutionarea cererilor sau reclamatiilor individuale ale angajatilor

Regulile privind protectia, igiena si securitatea n munca precum si prevenirea si stingerea incendiilor
se referd la modul in care angajatii institutiei respectd cadrul legal privind protectia, igiena si
securitatea in muncd, conform cu activitatea specifica institutiei. Un subcapitol special este dedicat
regulilor privind prevenirea si stingerea incendiilor, un aspect deosebit de important pentru
desfasurarea in siguranta a oricarei activitati. Sunt stipulate obligatiile Filarmonicii in ceea ce priveste
aplicarea si respectarea regulilor P.S.1 si sarcinile salariatilor in acest context. Conform Raportului
final de activitate din anul 2022 se observa cd au avut loc controale periodice ale ISU, ultimul
nesemnaland nereguli. Analizand, regulile referitoare la normele de protectie a muncii si P.S.1. sunt
clar definite in ROL De asemenea in comisia de redactare a unui Regulament Intern actualizat si
imbunatatit, se vor mentiona toate concluziile care reuzlta din studiile noi facute, continute de DALI
2019 si extindere DALI 2022, in vederea proiectului de modernizare a ansamblului Thalia - sediul
Filarmonicii de Stat Sibiu: Studiu de vizibiliate in sala de concerte, Studiul acustic actualizat, si
Scenariu de Securitate la Incendiu faza DALI + DTAC cf OMAI 129/2016 + verificare MLPAT.

Regulile privind utilizarea bunurilor administrate de Filarmonica de Stat Sibiu se refera la modul in
care pot fi folosite bunurile patrimoniale, mobile si imobile ale Filarmonicii de cétre angajati, precum
st de terte parti care inchiriaza sala de concerte, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare.
Regulile sunt concise si clare, nefiind necesare completari in momentul actual.

Masurile de protectie a muncii, aplicabile in perioadele cu temperaturi extreme, au rolul de a asigura
protectia persoanelor incadrate iIn munca. Angajatorul are obligatia legala de a lua aceste masuri,
atunci cand conditiile climatice o impun, aceste conditii fiind definite legal. Regulile sunt exprimate
clar si sunt in conformitate cu prevederile legale in vigoare, nefiind necesare completari.
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Regulile privind respectarea principiului nediscriminarii si al inlaturarii oricarei forme de incélcare a
demnitatii si stipularea principiului egalitatii de tratament 1n relatiile de munca au ca scop principal
asigurarea unui climat benefic de lucru. Existenta unei bune atmosfere la locul de munca este foarte
importantd pentru evolutia si performantele unei institutii, deoarece creaza bazele bunei relationari
intre angajati. Astfel, existenta unor prevederi in ROI cu privire la acest aspect, reglementarea si
incadrarea unui bun comportament la locul de munca in norme legale, este normald si benefica.
Aceste reguli impun principiul egalitdtii de tratament fatd de toti salariatii si angajatorii, principiul
egalitatii de sanse, principiul unei conduite decente, principii de relatii bilaterale angajator — angajat.
Existenta acestor reguli in ROI este foarte importanta, mai ales in contextul in care societatea actuala
este deosebit de atentd la aceste aspecte, iar apartenenta la un colectiv care respectd aceste principii
este valorizata. Consideram aceste prevederi a fi bune si de actualitate, precum si in conformitate cu
tendintele internationale si normele legale.

Existenta unui capitol special privitor la protectia maternitdtii corespunde normelor legale si
stipuleaza obligatiile legale pe care Filarmonica, in calitate de angajator, le are specific fata de
salariatele gravide. Regulile tin cont de cadrul legal in vigoare si asigura, pe langa securitatea in
munca, postul salariatei pe perioada concediului de maternitate si in concediul pentru cresterea
copilului sau 1n alte situatii specifice.

Stipularea unor drepturi si obligatii n relatia bilaterald angajat — angajator in ROI traseaza in principal
aceste repere in cadrul legal in vigoare si in conditiile Contractului Colectiv de Munca.

Existenta unui capitol dedicat Obiectivelor si Criteriilor de performantd in ROI este benefica,
deoarece traseaza niste repere in evaluarea ulterioara a angajatilor. Sunt definite o serie de obiective
specifice, precum si actiunile care duc la indeplinirea lor. Obiectivele si criteriile de performanta
pentru salariati sunt formulate in acord si cu scopul de a indeplini misiunea Filarmonicii de Stat, asa
cum rezultd din Caietul de Obiective s1 ROF.

ROI prevede regulile concrete de disciplind in munca, abateri disciplinare si sanctiuni. Aceste capitole
vin in completarea temeiurilor legale stipulate in ROF, cu privire la aceste aspecte.

Capitolul dedicat regulilor privind contractul individual de munca, timpul de munca si timpul de
odihna este bine structurat, stipuland clar normele si prevederile legale in vigoare, cu respectarea
CCM.

Prevederile privind abaterile si sanctiunile disciplinare, precum si cele privind procedurile de
solutionare, sunt descrise clar si in amanunt, cu baza legala aferenta, alte completari procedurale fiind
stipulate in ROF.

Existenta unui capitol privitor la solutionarea cererilor individuale ale angajatilor este benefica,
cotribuind la o relatie deschisa si transparenta intre angajat si angajator.

In urma analizei, considerdim ca institutia este bine organizatd si nu trebuie ficute modificari.
Capitolul dedicat regulilor privind contractul individual de munca, timpul de munca si timpul de
odihnd este bine structurat, stipuland clar normele si prevederile legale in vigoare, cu respectarea
CCM.

Prevederile privind abaterile si sanctiunile disciplinare, precum si cele privind procedurile de
solutionare, sunt descrise clar si in amanunt, cu baza legala aferenta, alte completari procedurale fiind
stipulate in ROF.

Existenta unui capitol privitor la solutionarea cererilor individuale ale angajatilor este benefica,
cotribuind la o relatie deschisa si transparentd intre angajat si angajator.

In urma analizei, consideram ca institutia este bine organizata si nu trebuie facute modificari.
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2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne.

Incepand cu finalul anului 2021, Filarmonica de Stat Sibiu a infiintat o comise de redactare a unui
Regulament Intern reactualizat si adaptat realizatilor noului tip de institutie pe care o propunem. Acest
proces a inceput dupd o ptofunda cunostere a realitdti interne a institutiei. Deocamdata este realizat
in proportie de 50% si urmeaza ca in viitorul apropiat sa fie finalizat. Acesta va sta la baza redactatii
noului Regulament de Organizare si Functionare pe care managerul il va supune votului Consiliului
de Administratie, ca ulterior sa fie trimis spre aprobare Consiliului Judetean Sibiu.

De asemenea reglementarile interne vor trebui adaptate in functie de noile functiuni ce vor aparea in
cladire. Proiectul de modernizare si eficientizare a cladirii, care acum se afla in stadiul de DALI
finalizat, este eligibil pentru mai multe tipuri de finantari. Studiile de vizibiliate in sala de concerte,
acustic actualizat si Scenariu de Securitate la Incendiu faza DALI + DTAC cf OMAI 129/2016 +
verificare MLPAT vor contura noi reguli ce vor trebui urmate de catre angajatii si beneficiarii
ansamblului arhitectonic Thalia - Filarmonica de Stat Sibiu.

Exita acum prevederi in ROI cu privire la aspectele ce tin de disciplina muncii, relatiile interumane
si incadrarea unui bun comportament la locul de munca in norme legale.

Se vor urmari in continuare efectuarea numarului de ore dedicate studiului individual si pe parditide.
In cel mai scurt timp ROI va fi adaptat constant in conformitate cu legislatia in vigoare, in cazul in
care apar modificari in legislatia muncii si alte acte normative, tinand cont de specificul relatiilor de
munca vizate. Prin Tmbunététirea si regandirea spatiilor institutiei au fost identificate noi metode de
eficientizare a programelor institutiei, a spatiilor de studiu si chiar un acces mai simplu $i modernizat
dar securizat in incinta institutiei. Ne propunem ca prin viitorul sistem de acces-control sa
eficientizam nu doar folosirea spatiilor ci si activitatea angajatilor din serviciul tehnic, paza, curatenie,
pompieri, prin delegarea de sarcini de serviciu multiple, dupa ce vor fi degrevati de activitati
obligatorii dar fara randament.

3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate

Structura organizatoricd a Filarmonicii de Stat Sibiu, conform Statului de functii (Anexa 1b la HCJ
Sibiu nr. 68/2018) , este alcatuita astfel:

- Compartimentul de conducere: Manager(ocupat) si doi directori: tehnic (ocupat) si economic
(ocupat)

- Compartimentul financiar-contabil - 4 posturi ocupate, 1 post vacant.

- Compartimentul artistic, organizat In compartimentele instrumentale specifice:

- Dirijor - 1 post (ocupat)

- Concert maestru - 2 posturi ocupate

- Compartiment Vioara —22 posturi, dintre care 5 vacante, 2 temporar vacante, 15 ocupate.
- Compartiment Viold — 8 posturi, dintre care 1 post vacant, 1 post temporar vacant.

- Compartiment Violoncel — 8 posturi, dintre care 1 post temporar vacant, 1 post vacant.

- Compartiment Contrabas — 4 posturi ditre care 3 posturi ocupate, 1 posta temporar ocupat.
- Compartiment Flaut — 3 posturi dintre care, 2 posturi ocupate, 1 post temporar ocupat.

- Compartiment Oboi — 3 posturi, dintre care, 3 posturi ocupate, 1 post vacant.

- Compartiment trompeta — 3 posturi, 2 posturi ocupate, 1 temporar ocupat.

- Compartiment Fagot — 3 posturi ocupate.
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- Compartiment Clarinet — 2 posturi, ditre care 2 posturi ocupate, 1 post temporar ocupat.
- Compartiment Corn — 4 posturi, dintre care 3 posturi Ocupate, 1 post Vacant

- Compartiment Trombon — 3 posturi ocupate

- Compartiment Percutie — 3 posturi dintre care 2 posturi ocupate, 1 post temporar ocupat.
- Compartiment Tuba — 1 post, ocupat

- Compartiment Harpa — 1 post, ocupat

- Compartiment Solist instrumentist Pian — 1 post ocupat.

- Compartimentul de deservire orchestra:

- Solist concertist 1 - post Temporar Ocupat

- Constultant artistic - 1 post Temporar vacant prin delegare.

- Referent de specialitate (biblioteca muzicala) - 1 post Ocupat

- Secretar muzical - 1 post Ocupat

- Secretar Relatii publice - 1 post Ocupat temporar.

- Secretar marketing -1 post Vacant.

- Compartiment Juridic, - 1 post vacant.

- Compartimentul administrativ - 7 posturi dintre care 5 ocupate, 2 posturi vacante.

- Compartimenul de servicii scena (curdtenie, muncitori, garderoba, plasator, electrician, sunet si

Compartimentul de resurse umane nu apare in organigrama si reprezintd o vulnerabilitate in
organizare. De asemnea cateva posturi esentiale sunt vacante. Marketing, Consilier Juridic,
Consultant Artistic si un numar de 9 posturi din compartimentul orchestra.

Structura Filarmonicii de Stat Sibiu este reflectata de statul de functii si de organigrama aprobata prin
HCJ Sibiu nr. 68/2022 si cuprinde un numar total de 103 posturi, dintre care 3 sunt functii contractuale
de conducere si 100 sunt functii contractuale de executie.

Prin ROF se stabilesc urmatoarele organisme cu rol consultativ si comisii speciale:
- Consiliul Administrativ
- Consiliul Artistic

- Comisii speciale organizate pe domenii de activitate: comisia de achizitii publice, comitetul de
securitate in munca, comisia de selectionare a documentelor, comisia de disciplina.

Constatam ca structura de personal a Filarmonicii este alcatuitd majoritar din posturi de executie. Asa
cum am mai afirmat, este nevoie sa se amplifice intr-o proportie echilibratda numarul postutilor de
conducere, mai ales in departamentul tehnic si cel orchestral. Se simte nevoia aparitiei postului de
Director Artistic, care va gestiona cel mai important si numeros colectiv al activitatii institutiei,
ORCHESTRA.

Compartimentul de conducere este format din manager, director tehnic si director economic. Acest
compartiment nu este suficient pentru a asigura conducerea institutiei. In cazul in care managerul /
directorul general detine competente si expertize muzical —orchestrale, se va resimti doar intr-o mica
masurd lipsa directorului artistic care, in general creaza strategia muzicald pentru compartimentul
artistic. In caz contrar, atunci cdnd managerul nu are astfel de competente, apare necesitatea
obligatorie a directorului artistic, care este insarcinat cu crearea stragiei artistice. Schemei pe care o
vom prezenta mai jos, ii vom adauga cateva propuneri de completare a listei functiilor in asa fel incat
institutia sa poata functiona eficient. Deocamdata lista functiilor trebuie completatd cu aceea de
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Asistent Manager, cu rol important in centralizarea informatiilor inter-departamentale si se a fi o
interfata activa interinstitutionala. Este nevoie de a se addauga postul deconducere de Director Artistic
care sd aiba in subordine tot departamentul artisc format din Consilier Artistic, Secretar Muzical, PR
st Marketing, si legatura directa cu colectivul muzical structurat in Concert Maestru (2) sefi de partide,
solist (care in viitor poate fi transormat in pozitia de Director Artistic) si instrumentisti tuti. In
compartimentul orchestra

Numirul de posturi din orchestra, in total de 70 (instrumentisti, organizati in compartimente
specifice) nu a fost suficient deocamdatd pentru a acoperi necesitatile orchestrale cerute de un
program de stagiune divers, care sd acopere stilistic si formal gusturile publicului larg, sa isi
indeplineasca caracterul educational si sa atingd cu succes performanta si emotia artistica. Exista
realitdti muzicale oferite de compozitorii romani si strdini in care efectivul orchestrei trebuie
amplificat pentru a acoperi cerintele impuse de repertoriile secolului XX s1 XXI. Necesitatea
contractarii permanente de instrumentisti colaboratori poate duce la performante artistice inegale,
poate pune in dificultate omogenitatea ansamblului si creste costurile de executie muzicala fara ca
acestea sa fie reflectate in dezvoltarea liniara a calitatii artistice;

Pentru ca perioada urmatoare propunem o strategie prin care sa se completeze posturile vacante aflate
in lista functiilor intr-o perioada de 3 ani si ulterior, intr-o perioada de 5-7 ani sa se suplimenteze lista
angajatilor prin amplificarea departamentelor si a colectivului artistic. Conform OUG 21/2007
ocuparea posturilor din orchestra ar trebui sa se faca initial pe perioadd determinatd, ca dupa o
perioada de proba, care sa dureze intre 3 si 5 ani sd se poatd lua masurile necesare pentru perioada
nedeterminata.

Pozitia de dirijor propunem sa fie ocupata temporar pe o perioada cuprinsa intre 3 si 5 ani, in functie

de reandamentul si eficienta pe care dirijorul angajat o are in cresterea calitatii ansamblului muzical,
prin propuneri de repertorii, colaboratori, invitati, modalitdti de lucru cu orchestra, organizarea de
repetitii de grup, partida, ansambluri omogene si eterogene, Masterclass-uri etc.

Propunem transformarea pozitiei de solist concertist in director artistic. Acesta va coordona
activitatea biroului artistic si a orchestrei printr-o strategie pe termen mediu si lung, care sa fie in
acord cu proiectul de management aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Sibiu.

Vom detecta modalitati prin care pozitia de solist concertist sa o schimbam cu o pozitie onorificad de
rezidenta artistica meritorie sau de incurajare a anumitor muzicieni detectati impreuna cu partenerii
finantatori.

Structura orchestrei trebuie sa adopte cateva modificari logistice. Acum in orchestra se afla 19
pozitii de solist intrumentist si nici o pozitie de sef de partidd. Organizarea colectivului artistic,
disciplina si performanta se realizeaza intr-un colectiv cu o piramidi organizationali precisa. In viitor
se va detecta modalitatea prin care sa se revina a ierarhia fireasca prin care partidele instrumentale sa
fie coordonate de catre noile pozitii de sef partida.

Tot in cadrul comparimentului artistic, este absolut necesara ocuparea pozitiei de secretar marketing
s, ulterior, amplificarea acestuia cu inca o pozitie in vederea unui marketing cultural specializat si a
unuia economic dedicat atragerii de parteneri economici, redacatii proiectelor de finantare pentru
fondurile locale, nationale si chiar pentru fonduri culturale europene.

Pe aceeasi logica trebuie sa functioneze si departamentul de PR al institutiei, cu o persoana care sa
tina legdtura cu media si s faca strategia de comunicare diversa si in continua dezvoltare si o a doua
persoana care sa functioneze similar unui copywriter care sa conceapa mesajele si imaginea potrivite
diferiteor instante de comunicare culturale sau comerciale. Trebuie sporitd atentia pentru componenta
social media, care isi diversifica platformele. Copii si tinerii deja folosesc noi platfome si pentru ajuge
la ei cu un mesaj necenzurat trebuie sa ne adaptam acestor realitati.

Propunem, de asemenea, sa pornim demersurile de cdutare a unei/unor persoane foarte potrivite
necesare in compartimentul de resurse umane. Consideram ca modelele de succes a unor orchestre
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trebuie implementate si in Romania si speram cd Sibiul poate ajunge la o schema artistica si
administrativd completda. Ne propunem sa formam un departament puternic de resurse umane cu doua
persoane care sa aiba competente artistice si administrative, in asa fel incat sa poata intelege si rezolva
problemele specifice angajatilor celor doua departamente. In economia eficientizarii procesului de
management, pozitia de Referent de specialitate, deocamdatd vacantd, ar fluidiza legdtura dintre
compartimentele componente ale institutiei. In plus, ar degreva de sarcini suplimentare pozitiile care
acum preiau aceste activitati, permitand astfel si managerului sa impartd, conduca si sd controleze
sarcinile necesare.

Oganigrama:
Organigrama - schema de management si comunicare organizationala

Propunerea de organigrama — schemd de comunicare - evidentiaza nevoia de a se pastra riguros
ierarhia institutionald si in acelasi timp, nevoia de implicare directd a managerului prin decizie si
control 1n toate departamentele institutiei. De aceea, se renunta la piramida plana clasica si se opteaza
pentru una in care managerul are mai multe cai de comunicare, atat cu sefii de departamente, cat si
cu colectivul. Tocmai de aceea am ales reprezentarea tridimensionald a organigramei.

Schema prevede 3 niveluri — primul, al departamentelor, care contine angajatii in functii de
excecutie (de exemplu: departamentul economic, care contine Economistul, Referentul de
specialitate, casierul, referentul), al doilea contine conducerea si sefii de depatamente si al treilea
contine managerul. In interiorul fiecirui nivel existd un nucleu, al cirui rol este de a centraliza
comunicarea, in vederea eficientizarii acestui proces.

Nivelul 1 din schema este format din personalul departamentelor. Personalul comunica direct
cu Resursele Umane (nucleul dublu cu specializare dubla), care se ocupa de angajare si de relationarea
intre angajati. Personalul comunica cu celelalte departamente si cu sefii de departament, independent
de nucleu, in functie de necesitdti. HRul va ramane in comunicare si cu managerul si sefii de
departamente, fiind cel care intelege cel mai bine nevoile si performanta fiecarui angajat.

Sefii de departament (nivelul 2 din schema) coordoneaza activitatea departamentelor din subordine,
centralizeaza probleme si le comunica ,,nucleului” acestui nivel, respectiv Asistent Managerului. Ei
comunica si direct cu Managerul, importanta Asistenului fiind datd de centralizarea informatiilor si
organizarea lor, ceea ce salveaza timp atat pentru sefii de departamente cat si pentru manager.
Resursele umane comunica direct cu Asistent Managerul si cu Managerul.

In aceastd schema, managerul este implicat prin decizie, control si coordonare punctuald in
intreaga activitate a filarmonicii, supervizand activitatea sefilor de departament responsabilizati prin
delegare de sarcini.

Lista de functiil in Filarmonica de Stat din Sibiu, in care ne propunem sd ocpudm posturile vacante
in 2-3 ani si sa ajungem la o structura ideald intr-un interval de 5-7 ani.

Manager
D Economic,
expert contabil, (procese)
contabil,
salarizare,
personal,
achizitii,
bilete, educative, etc
Jurist.
Dir. Artistic,
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- ORCHESTRA
Secretar Muzical, stagiune simfonica si camerala
Secretar Muzical Festivaluri si turnee
Impresar redactare contracte cu terti, finantari locale, nationale si internationale.
- Sef Birou Marketing, PR si Media
PR, Media
Marketing, Social Media si protocol

Grafica,: externalizat.

Director Tehnic/Adjunct
Administrator cladire:
garderobierd/curatenie, /plasatoare
garderobierd/curatenie, /plasatoare
garderobierd/curatenie, /plasatoare
Stagemanager
electrician
sunetist/iluminist.
muncitor, reparatii, manipulant, intretinere,
muncitor, reparatii, manipulant, intretinere,
muncitor, reparatii, manipulant, intretinere,
muncitor, reparatii, manipulant, intretinere,
Sef Pompieri / paza
pompier/paza
pompier/paza
pompier/paza

pompier/paza

ORCHESTRA cu posturi cu contracte pe perioada determinata)
1 Dirijor
2 Concert Maestru
12 artisti intrumentisti V1
1 Sef Partida V2
11 artisti intrumentisti V2
1 Sef Partida Viola
9 artisti instrumentisti Viola
1 sef partida Violoncel

7 artisti intrumentisti Violonicel
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1 sef partida Contrabas
5 artisti intrumentisti Contrabas.
1 sef partida Tombon
2 artisti instrumentisti Trombon
1 sef parttida Trompeta
2 artisti intrumentisti Trompeta
1 sef partida Corn
1 solist intrumentist Corn
2 artisti intrumentisti Corn
1 sef partida Fagot
2 artisti intrumentisti Fagot
1 sef partida Clarinet
2 artisti intrumentisti Clarinet
1 sef partida Oboi
2 artisti instrumentisti Oboi
1 sef partida Flaut
2 artisti intrumentisti Flaut.
1 sef partida Percutie
2 artisti intrumentisti Percutie
1 post solist intrumentist pian
1 post artist intrumentist tuba

1 post artist (solist) intrumentist harpa

Trebuie avutd in vedere bugetarea anuald a minim 10 muzicieni suplimentari care completeaza
nevoile orchestrale in situatii deosebite. Acestia variaza intre 3 si 10 pe sdptdmana cu o medie de 4
sau 5.

Structura prezentata este minimul la care ne raportam. Mai jos, o strategie de dezvoltare a resurselor
umane ale institutiei, in asa fel incat in viitor, efortul muzicienilor sd poatd fi repartizat cat mai
echilibrat.
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EVOLUTIE ORGANIGRAMA - ADMINISTRATIE - 2022 - 2026
Conducere Sefi Studii Superioare Studii Medii Studii Status Observatii
Departament generale
1 o) 11
2 Resurse Umane - :ECEﬁ 2
3 [¢] Atributii 2 |3
cumulate
4 o Atributii 3 |4
cumulate
5 4 5
6 o 56
7 Achizitii - gw 7
8
8 TV 9
9 (o} 7 10
11
10 (o] 8 12
1" PFA
12 (o] 9 (13
14 Marketing \ gEOESA 14
- NECESA |15
R
10/16
17 \ 11{17
Avocat Seviciu 18
extern
18 12
i Stage - szecESA 19
20 (0] 13|20
21 (o] 1421
22 (o] 1522
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EVOLUTIE ORGANIGRAMA - ORCHESTRA - 2022-2026
| Actual Prevazut
2022 2026
1 |CM 1 1
i [CM 1 1
vi 11 14
1 0 Solist Instrumentist
1 Sef Partida
2 vacante 10 Artisti Instrumentist
v2 10 12
1 0 Solist Instrumentist
3 vacante 2 0 1 Sef Partida
necesare
3 vacante 9 9 Artisti Instrumentist
Viola 8 10
1 vacant 2 Solist Instrumentist
0 1 Sef Partida
7 7 Artisti Instrumentist
Violoncel 8 10
2 0 Solist Instrumentist
0 1 Sef Partida
1 vacant 6 7 Artisti Instrumentist
Contrabas 4 6
1 0 Solist Instrumentist
0 1 Sef Partida
3 4 Artisti Instrumentist
Flaut 3 4
1 0 Solist Instrumentist
0 1 Sef Partida
2 3 Artisti Instrumentist
Oboi 3 4
1 vacant 2 0 Solist Instrumentist
0 3 | Sef Partida
1 3 Artisti Instrumentist
Clarinet 3 4
2 0 Solist Instrumentist
0 1 Sef Partida
1 necesar 1 3 Artisti Instrumentist
Fagot 3 4
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1 0 Solist Instrumentist
0 1 Sef Partida
1 necesar 2 3 Artisti Instrumentist
Trompeta 3 4
1 0 Solist Instrumentist
0 1 Sef Partida
1 necesar 2 3 Artisti Instrumentist
Corn 3 4
2 0 Solist Instrumentist
0 1 Sef Partida
1 necesar 2 3 Artisti Instrumentist
Tombon 3 3
1 0 Solist Instrumentist
0 1 Sef Partida
2 2 Artisti Instrumentist
Percutie 3 4
1 0 Solist Instrumentist
0 1 Sef Partida
2 3 Artisti Instrumentist
Tuba 1 1 Artisti Instrumentist
Pian 1 1 Solist Instrumentist
Harpa 1 1 Artisti Instrumentist
Total 70 88
Artist Instr 51 53
Sef Partida 0 0
Solist Instr 19 13

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatitire

Conform ROF, patrimoniul Filarmonicii de Stat Sibiu se compune din dreptul de administrare asupra
bunurilor mobile si imobile aflate in domeniul public si/sau privat al judetului, precum si din
drepturile si obligatiile cu caracter patrimonial ce decurg din exercitarea acestuia, in termenii legii.
Patrimoniul poate fi completat prin achizitii, donatii $i sponsorizari, precum si prin transferuri de
bunuri cu acordul partilor.

Filarmonica este dotatd cu mijloace de transport proprii, mijloace tehnice pentru multiplicare si
imprimare de documente, instrumente pentru departamentul artistic, dotari tehnice pentru scena, etc.

Localizarea sediului Filarmonicii — sala Thalia — in centrul orasului este deosebit de favorabila
activitatii desfasurate, facand-o usor accesibila publicului. Este sediul Filarmonicii incepand cu anul
2004, dupa ce au fost incheiate lucrarile de reconstructie comandate de Consiliul Judetean. Caracterul
istoric al cladirii se completeaza cu importanta actului artistic pe care 1l adaposteste. Cladirea are o
sala principala cu o capacitate de aproximativ 400 de locuri, o sald secundard (sala micd ) cu o
capacitate de aproximativ 100 de locuri, spatii cu functionalitati conexe spatiilor de spectacole (foaier
principal, garderobd), corp administrativ cu un numar de 10 spatii de birouri, spatii de depozitare.
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In perioada de management raportati anterior, au fost aduse imbunitatiri semnificative patrimoniului
instutiei si au fost introduse in circuitul spatiilor de spectacol terasele Filarmonicii, esplanada, foaierul
garderobei (Chimnita). Au fost facute investitii in scenotehnica, inlocuindu-se echipamentele uzate
st depasite moral cu unele care sa corespunda standardelor actuale.

A fost aprobata o extindere de DALI pentru proiectul de modernizare si reabilitare a Salii Thalia.

Din analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor, rezulta:

Filarmonica se bucura de un sediu care satisface, in mare masura, nevoile institutionale

Sediul Filarmonicii este suficient de versatil pentru a gazdui o gama variatd de evenimente
culturale

Exista o infrastructurd scenica ce poate sustine evenimentele curente, care se poate completa
la nevoie prin inchirieri de aparatura

Existd o preocupare pentru calitatea spatiilor de lucru, efectudndu-se reparatii curente,
imbunatatiri ale dotarilor, etc.

Spatiile cladirii sunt exploatate in mod eficient, unele dintre ele fiind refunctionalizate
temporar, cu ocazia unor evenimente

Propuneri de imbunatitire:

Ne dorim sd folosim cu mai mare eficientd spatiile sediului Filarmonicii si patrimoniul
institutiei, prin:

continuarea pasilor necesari spre realizarea proiectului de reabilitare si modernizare a Salii
Thalia, sediul Filarmonicii de Stat Sibiu. In acest sens, studiile DALI si extindere DALI au
fost redactate si achizitionate in perioada 2019-2022 urmand ca acum sa se treaca la faza de
bugetare a proiectelor tehnice si implementare. Se cautd surse de finantare de tip PNRR si
CNL

efectuarea reparatiilor urgente, care vor permite ulterior refunctionalizarea unor spatii —
organizarea, in Chimnita, a unei cafenele (Filtsch Cafe) care sa fie si un infopoint cultural al
orasului, gift shop, casa de bilete

organizarea unui traseu de vizitare in interiorul claridrii, cu bilet, si a unei expozitii
permanente a Filarmonicii, care s promoveze patrimoniul arhitectural al clardirii, in alt
context decat cel al concertelor

efectuarea de reparatii si operatiuni de mentenantd curente, care, pe termen lung duc la
evitarea unor investitii majore datorate unor daune mari

eficientizarea spatiilor de lucru (birouri, séli de studiu, spatii de recreere, vestiare) astfel incat
sda raspundd mai eficient nevoilor institutionale si pentru a creste gradul de comfort al
angajatilor

eficientizarea afisajului la sediul institutiei, prin utilizarea de ecrane in locul avizierelor
clasice si suplimentarea spatiilor de afisaj, inclusiv cu posibilitatea de a le inchiria
continuarea procesului de completare si modernizare a infrastructurii scenotehnice

punerea in valoare a patrimoniului arhitectural al cladirii prin interventii artistice temporare
si expozitii dedicate

implementarea unui sistem de control acces, care sa permitd monitorizarea accesului in
cladire, in vederea protejarii patrimoniului existent in interior, dar si pentru securitatea
angajatilor

FILARMONICA DE STAT SIBIU — PROIECT DE MANAGEMENT - ,,Orchestra — Simbol cultural european” -2022-2026
MANAGER — dirijor Cristian LUPES www.cristianlupes.ro

29



e efectuarea, cu regularitate, a reviziilor instrumentelor muzicale, astfel incat sa nu mai apara
daune majore, ce duc ulterior la costuri ridicate de intretinere

e imbunatatirea aspectului spatiilor verzi de pe proprietatea Filarmonicii si functionalizarea
lor,astfel incat sa devina locuri in care oamenii sa i1 doreasca sa se opreascad, sa petreaca timp,
sa se fotografieze.

S. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial

Delegarea este definitd de Codul Muncii, la Articolul 43, ca reprezentind ,,exercitarea temporara, din
dispozitia angajatorului, de cétre salariat, a unor lucrari sau sarcini corespunzatoare atributiilor de

serviciu in afara locului sdu de muncd”.’

In raport cu actul managerial, delegarea reprezinta modalitatea prin care acesta atribuie pentru o
perioada limitatd de timp, unele dintre sarcinile sale, unui subordonat, impreuna cu competentele si
responsabilitatile aferente.

Delegarea este un instrument al managerului, cu ajutorul caruia acesta:
e asigurd continuitatea procesului managerial, pe perioada absentei motivate si bine intemeiate

e atribuie sarcini subordonatilor sdi, de reguld cu carater repetitiv, corelandu-le cu fisele de post
aferente (va corela sarcina cu experienta angajatului)

Desi exista sarcini care, din principiu nu ar trebui delegare (sarcini de importanta strategica, sarcini
cu impact deosebit, sarcini care implicd un grad de confidentialitate, etc), delegarea este un instrument
util, care genereaza productivitate, coeziune a colectivului, creste potentialul de invatare al membrilor
echipei. Este un instrument util in organizarea muncii, prin faptul cd poate echilibra cantitatea de
sarcini pe care personalul angajat o are de indeplinit, in vederea obtinerii celor mai bune rezultate.

Consider ca delegarea este un instrument pe care un bun manager trebuie sa il foloseasca, intrucat el
nu este singur, ci conduce o echipa. Utilizarea judicioasa a delegarii poate ajuta relatiile profesionale
din cadrul institutiei, prin stabilirea increderii intre membrii colectivului si responsabilizarea acestora,
congtientizarea sarcinilor ce trebuie indeplinite de colegi, etc.

Este apanajul managerului sd evalueze corect cui deleaga sarcinile, tindnd cont de factori precum:
experienta angajatului, programul si sarcinile curente pe care le are deja, stilul de lucru, nivelul de
angajament. Managerul trebuie sa transmita informatia cat mai clar, astfel incat sa asigure angajatilor
informatiile necesare pentru realizare sarcinilor trasate. Delegarea poate fi si un instrument practic de
invatare si dezvoltare profesionald a angajatilor, ajutandu-i pe acestia sa isi organizeze propriile
sarcini si sa fie responsabili. Este indicat ca managerul sa traseze un grafic de lucru si sa stabileasca
,,borne de verificare” pentru a ramane la curent cu evolutia lucrurilor si a putea ajuta, in cazul in care
este necesar. Delegarea se poate face la toate nivelurile ierarhice, astfel valorificaindu-se resursele
umane disponibile si eliberarea programului managerului pentru alte sarcini care apar.

Tehnologia actuald, prin mijloacele de comunicare, face delegarea de sarcini si ulterior supervizarea
acestui proces mult mai usoara. Institutia delegarii poate fi folosita pe perioade punctuale (de exemplu
concedii) sau pentru indeplinirea unor sarcini cu caracter temporar, in cadrul unor activitati
institutionale, degrevand managerul de posibile sarcini suplimentare de importanta secundara.

7 https://www.codulmuncii.ro/tithul_2/capitolul _3/art 43 1 html
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/ venituri proprii)

Conform Anexei 3 din Caietul de Obiective al Filarmonicii de Stat din Sibiu.

In analiza bugetului de venituri, trebuie si tinem cont ci perioada supusi analizei (2019 — 2021)
cuprinde 2 ani de pandemie, care au marcat si afectat profund activitatea institutiei, lucru care se va
refecta si n cifre.

Veniturile totale realizate se situeaza in jurul aproximativ acelorasi valori (inmedie,
12.500.000 lei), cu fluctuatii care se pot observa pe fondul contextului generat de pandemia
de COVID-19

In general, din bugetul de venituri planificat, a fost realizat peste 90%, cu scideri inregistrate
dupa anul 2020 inclusiv

Cel mai afectat a fost capitolul Venituri proprii, care este strans legat de posibilitatea
desfasurarii fizice a activitatii, ori aceasta a fost imposibila sau restrictionatd in diverse grade
pe parcursul ultimilor 2 ani. Acest lucru este usor de observat prin injumatatirea procentului
de venituri proprii realizate, comparand anul 2019 cu anul 2020 (diferenta de 51.83% intre
cei 2 ani).

Cu exceptia anului 2020, cand veniturile proprii au avut cel mai mic grad de acoperire a
cheltuielilor institutiei, remarcam cresterea constantd a acestei ponderi, care a ajuns de la
7,18% 1n 2019, la 9,69%. Cresterea devine spectaculoasd dacd remarcam in acest context
nivelul anului 2020, respectiv 3,65%.

Daca in anul 2019, nu a existat un plan pentru sponsorizari, dar au fost atrase venituri la acest
capitol, pentru anii urmatori a fost planificata obtinerea de venituri din sponsorizari. In ciuda
pandemiei, la acest capitol, planurile au fost realizate in totalitate.

Fondurile nerambursabile atrase au cunoscut in 2021 o crestere cu 296% fatd de 2019,
reprezentand suma de 812.902 lei

Din totalul veniturilor,gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor a crescut de
la 7,18% 1n 2019, la 9,69% in 2021, inregistrandu-se asadar o diferentd de 2,51%,
reprezentand suma de 1.035.520 lei

Subventiile de la sectiunea functionare au fost previzionate ca fiind in crestere, cifrele
raportate in bilantul contabil ajungand de la 11.182.849 lei la 12.006.823 lei

Subventiile la sectiunea dezvoltare au crescut pe parcursul celor 3 ani, insa pandemia a afectat
negativ posibilitatea de a le folosi.

Pandemia de COVID-19 a constituit un factor major de schimbare in toate domeniile de
activitate, inclusiv in cel cultural si a avut un impact major asupra programelor, personalului
si bugetelor

Incertitudinea datd de contextul epidemiologic a facut imposibila repunerea in vanzare a
pachetelor de bilete, care aveau un rol major in mentinerea unui nivel constant de spectatori
si constituiau o parte stabila si predictibild a veniturilor

Strategia de a creste fondurile atrase are ca scop valorificarea investitiei fondurilor publice,
sumele putand fi reinvestite in produse culturale noi.
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1.2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate de la
institutie:

Conform Anexei 3 din Caietul de Obiective al Filarmonicii de Stat din Sibiu.

In urma analizei comparative a cheltuielilor din perioada 2019 — 2021, tinind cont de contextul
pandemic si consecintele sale, rezulta:

e Institutia a realizat cresteri ale veniturilor proprii, care au fost in principal directionate catre
cheltuieli de personal

e Estimarile efectuate au fost corecte si s-au plasat putin peste cheltuielile reale, in toata
perioada de management

e Cheltuielile de personal reprezintd cea mai semnificativa parte a cheltuilelilor (peste 75%).
Constantam cd, desi aceste cresteri se datoreazd in principal hotérarilor instantelor
judecatoresti, precum si platii diferentelor salariale, cheltuielile de personal au fost corect
estimate, sumele efective cheltuite in acest sens situdndu-se putin sub estimari. Aceste
cheltuieli sunt acoperite integral din subventie.

e Veniturile proprii au inceput sd acopere un procent mai mare din cheltuielile institutiei,
ajungindu-se la maximul de 9,69 % in 2021, fata de 7,18% 1n 2019, , inregistrandu-se asadar
o diferenta de 2,51%, reprezentand suma de 1.035.520 lei

e Cheltuielile de intretinere s-au incadrat constant sub valoarea prognozata in planul de
management, fapt care demonstreaza capacitatea de economisire a resurselor bugetare ale
institutiei, dar si eficenta strategiei de a investi in elemente cheie, care sa aduca beneficii pe
termen lung ( de exemplu — inlocuirea vechilor becuri cu unele LED, economice)

e Incepand cu anul 2020, exista cheltuieli cu sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate

e Nu au existat cheltuilei pentru reparatii capitale, considerandu-se ca este nevoie mai degraba
de un proiect mai amplu, de reabilitate si modernizare, pentru ca o investitie imporanta sa fie
relevantd pe termen lung

e Strategia asumata prin planul de management din 2019 de a creste numarul de spectacole si
implicit numarul de spectatori (eficientizarea activitatii) avea ca scop scaderea cheltuielilor
per spectator, Insa pandemia a si masurile de siguranta au afectat negativ acest obiectiv

e Scaderea numarului de spectatori din pricina pandemiei a facut sa creasca cheltuielile per
spectator, nsd vizibilitatea in mediul online a contribuit semnificativ la cresterea vizibilitatii
institutiei. Pe viitor, ne asteptam la revenirea treptatd a publicului in sala

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si dupa caz realizate) in perioadele indicate in
caietul de obiective.

In urma analizei datelor, constatdm ca, in general, estimarile au fost realizate corect, tindnd cont de
realitdtile economice si legislative, astfel incat nevoile financiare ale institutiei s fie cat mai
previzibile pentru autoritate.

Estimarile cheltuilelilor, pentru toata perioada de management, au fost corecte si s-au plasat in toate
cazurile putin peste cheltuielile reale.
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3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii, a
cheltuielilor institutiei:

In urma analizei, constatdm ca, din 2019 pani in 2021, tendinta gradului de acoperire a cheltuielilor
institutiei, din surse proprii si fonduri atrase, a fost una in general ascendentd, cu exceptia anului
2020, odata cu debutul pandemiei.

Cu toate ca o insitutie culturald nu se va putea autosustine integral niciodata, acesta nefiind scopul ei
prin definitie, cresterea fondurilor atrase inseamna valorificarea investitiei fondurilor publice.
Bugetarea activitatii reprezinta investitie in productia de evenimente, care pot fi multiplicate ulterior,
indeplinind astfel misiunea Filarmonicii de a face cultura accesibild unui public cat mai numeros. Pe
de alta parte, o activitate artistica intensa duce automat la cresterea calitatii actului artistic si in acelasi
timp. Acest lucru face ca produsul cultural sa fie dorit, ceea ce duce mai departe la investitii in
institutie si in actul cultural. Sumele extrabugetare atrase pot fi reinvestite in productie si in activitatea
institutiei.

Pentru ca gradul de acoperire a cheltuielilor institutiei din surse atrase sd creascd, este necesar ca
veniturile proprii sd creascd, tinand cont de relatia inseparabila cu cheltuielile. Vom enumera cateva
propuneri pentru atingerea acestui obiectiv in cele ce urmeaza, la punctul 4 - Solutii si propuneri
privind gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul veniturilor.

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
info-documentare, etc), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific/ abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

Analiza datelor referitoare la veniturile proprii realizate din activitatea de baza, cu toate detaliile
aferente, trebuie sa tind cont de efectul pandemiei de COVID-19 care a afectat desfasurarea activitatii
si veniturile.

e Filarmonica inregistreazd doua categorii mari de beneficiar, din punctul de vedere al
veniturilor: platitori de bilet (cu pret intreg sau reduceri) si neplatitori (invitati sau participanti
la concerte cu intrare liberd)

e Numarul crescut al beneficiarilor din categoria neplatitori provine mai ales din evenimentele
in aer liber, cu intrare gratuitd. Aceste concerte se bucura de succes, in primul rand prin gradul
ridicat de accesibilitate. Numarul lor a ramas relativ constant, in jurul a 30.000 de beneficiari.

e Incepand cu anul 2020, beneficiarilor neplatitori li s-a adiugat o categorie aparte, cea a
publicului online, care a urmarit programele Filarmonicii, difuzate pe paginile proprii de
socializare si pe site, cu titlu gratuit. In acest caz, varful de audientd s-a situat la peste
2.000.000 de view-uri, pe parcursul unui an (2020). Odata cu revenirea publicului in sala,
acest tip de audientd s-a diminuat, strategia axandu-se pe readucerea publicului la concerte.

e Numarul beneficiarilor platitori de bilete este unul dintre indicatorii de performanta cel mai
grav afectati. Pandemia a oprit activitatea cu public, iar masurile de relaxare aplicate
imprevizibil si fluctuant au oferit sansa de a ocupa maxim 50% din sala. In realitate, din martie
2020 pana in mai 2021, evenimentele culturale au putut avea public exclusiv online (iar in
cazul Filarmonicii, acestea au fost gratuite), cu exceptia evenimentelor outdoor. Din mai 2021,
accesul a fost permis in sili la o capacitate de 30%, care, in rare cazuri a putut ajunge la 50%
sau chiar 70% din capaciate, spre finalul perioadei de restrictii. Astfl, numarul beneficiarilor
platitori (la sediu) s-a Injumatatit in 2021 fatd de 2019, lucru usor corelabil cu procentele
restrictive de mai sus.
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e Strategia manageriald a contracarat efectele negative de la acest capitol prin atragerea
substantiald de sponsorizari. Fondurile nerambursabile atrase au cunoscut in 2021 o crestere
cu 296% fata de 2019, reprezentand suma de 812.902 lei. Acestea au reprezentat castigarea
unor finantari pentru realizarea unor proiecte si contracte pentru deplasari si turnee in alte
orage sau tari.

e In prezent, bilete la concertele Filarmonicii se impart in doua categori mari:

1. CONCERTE SIMFONICE (regulare) — cu difererentiere in functie de pozitionarea in sala,
astfel:

Loja centrald etaj 1 — 80 lei
Loja centrala etaj 2 — 60 lei
Sala parter — 60 lei

Loje laterale — 50 lei
Balcon scena — 30 lei

2. CONCERTE SIMFONICE EXTRAORDINARE - cu difererentiere in functie de
pozitionarea 1n sala, astfel:

Loja centrala etaj 1 — 120 lei
Loja centrala etaj 2 — 100 lei
Sala parter — 100 let

Loje laterale — 60 lei

Balcon scena — 60 lei

Acestora li se mai adauga biletele de acces la recitalurile camerale (30 lei) si biletele pentru
activitatile educative (10 lei).

Conform legii, anumite categorii de beneficiari (elevi, studenti, pensionari, persoane cu
handicap) beneficiaza de reduceri sau gratuitate, dupa caz.

Tarifele au crescur fatd de nivelul din 2019, tinandu-se cont de costul per spectator,
evolutia preturilor si raportarea la tarifele practicare de institutii similare in tara.

e Pandemia a sistat vanzarea pachetelor de bilete, datorita imprevizibilitatii situatiei
epidemiologice si a tuturor lucrurilor care au derivat din aceasta. Odatd cu ridicarea
restrictiilor, in luna martie 2022, vanzarea acestor pachete a fost reluata.

PROPUNERI:

e Deschiderea unora dintre repetitiile genelerale publicului, cu acces pe baza de bilet categorie
Activitati educative (10 lei)

e Accesul elevilor de la Liceul de Arta Sibiu la concerte, pe baza de bilet categorie Activitati
educative (10 lei), cu scopul incurajarii apropierii lor de artd si de o institutie in care se
practicd una dintre meseriile pentru care ei se pregatesc

e Diversificarea categoriilor de bilete, pe modelul institutiilor europene, astfel incat
diversitatea evenimentelor sd aiba corespondenta diversitatea tarifara
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3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitatati ale institutiei

Veniturile proprii realizate din alte activitdti provin din:
e chirie sali
e contracte de prestari servicii
e sponsorizari

La fel ca toate capitolele bugetare si acesta a fost afectat, mai ales in anul 2020, dar a cunoscut o
redresare spectaculoasa in anul 2021, mai ales datorata prestarilor de servicii culturale, dupa cum
vom detalia la subpunctul urmator.

In anul 2019, veniturile proprii realizate din alte activititi ale institutiei au reprezentat din 13,54 %
totalul veniturilor proprii.

In anul 2020, veniturile proprii realizate din alte activititi ale institutiei au reprezentat 4,76 % din
totalul veniturilor proprii

In anul 2021, veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei au reprezentat 94,46 % din
totalul veniturilor proprii.

Remarcam o fluctuatie considerabila a ponderii veniturilor proprii realizate din alte activitati,
explicabila astfel:

e cfectele pandemiei asupra modului de desfasurare a activitatii

e implementarea strategiei manageriale de a ,exporta” concerte in alte orase din Romania.
Strategia a avut succes, rezultatul fiind incheierea unui numar considerabil de contracte
pentru prestari de servicii culturale, care reprezinta partea majoritara a sumei totale.

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale.

Strategia manageriala de a atrage parteneri si implicit fonduri a avut succes, lucru dovedit pe de-o
parte prin cresterea numarului de parteneri pe parcursul perioadei raportate anterior (2019-2021) dar
si prin cresterea veniturilor realizate in urma contractelor de prestari de servicii culturale incheiate cu
acestia.

Ponderea acestor venituri, in cadrul categoriei Venituri proprii din alte activitdti, a crescut
considerabil, reprezentand sursa principala a acestui capitol bugetar.

Au fost obtinute finantari de la autoritati locale din Sibiu dar si din alte judete, de la centre culturale
reprezentate in Sibiu dar si national (Institutul Cultural Francez, Forumul Cultural Austriac,
Consulatul Germaniei la Sibiu, etc).

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul
veniturilor

Din analiza datelor, constatam o tendintd ascendenta a ponderii surselor de venit atrase, in totalul
veniturilor. Subventia este esentiali si Inseamna o sigurantd pentru desfasurarea actului artistic, fara
de care, fenomentul cultural in Romania ar disparea. Totusi, institutiile publice de cultura trebuie sa
inteleagd importanta fondurilor atrase si a veniturilor proprii ca fiind valorificarea investitiei banului
public si investitie in productia de evenimente de calitate, care, la randul lor sa genereze investitii.

Pentru a creste ponderea surselor atrase, propunerile sunt:

e cooptarea in echipa a unei persoane care sa identifice surse de finantare nerambursabile, sa
scrie proiecte pentru obtinerea de fonduri, sd aiba activitati de fundraising
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e continuarea contractelor de prestari de servicii culturale cu autoritati locale si din alte judete,
precum si cu alti operatori privati care sunt interesati de fenomenul cultural

e diversificarea activitatilor la sediu, prin realizarea unei expozitii permanente $i a unui traseu
de vizitare, la care accesul sa se faca pe baza de bilet

e inchirierea spatiului din actuala zona a casei de bilete, cu scopul amenajarii unei cafenele,
info-point, ticketing — Filtsch Cafe

e casirea solutiilor legale pentru vanzarea de produse promotionale (merchendise) ale
Filarmonicii

e mentinerea unei politici repertoriale axata pe calitate si diversitate, astfel incat publicul sa 1s1
doreasca sa participe la evenimentele Filarmonicii, in calitate de public platitor

e suplimentarea numarului de activitati educative, precum si a formelor in care acestea se
desfasoara: concerte-lectie la sediu, ateliere creative la sediu dar si realizarea unor lectii
tematice la scoald, in cadrul orelor de muzicd sau in timpul programului (vom detalia la
punctul E.7. — Proiecte in cadrul programelor)

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Cheltuielile de personal reprezintd majoritatea cheltuielilor efectuate de institutie si sunt acoperite
integral din subventie.

Tendinta generala ramane, in general, una de crestere si datoreaza in principal hotararilor instantelor
judecdtoresti, precum si platii diferentelor salariale, cheltuielile de personal au fost corect estimate,
sumele efective cheltuite in acest sens situdndu-se putin sub estimari.

In anul 2019, cheltuielile de personal au insemnat 75,06 % din totalul cheltuielilor.
In anul 2020, cheltuielile de personal au insemnat 83,84 % din totalul cheltuielilor.

In anul 2021, cheltuielile de personal au insemnat 76,68 % din totalul cheltuielilor.

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital, din bugetul total
Cheltuielile de capital reprezinta investitiile si achizitiile organizate de institutie.

Desi au fost prevazute cheltuieli in crestere, cu scopul innoirii patrimoniului Filarmonicii si al
imbunatatirii conditiilor de lucru, pandemia a afectat inclusiv cheltuielile realizate la acest capitol
bugetar, asa cum se vede si in executia bugetara. =

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie

Salariile sunt acoperite integral din subventie.

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile)

Parte integratd a specificului activitatii, aceste cheltuieli sunt necesare pentru:
e invitarea artistilor (dirijori si solisti) pe scena Filarmonicii

e existenta in repertoriu a unor lucrari modene si contemporane, supuse inca platilor de drepturi
de autor

e achitarea drepturilor conexe, in urma realizérii unor inregistrari
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In general ponderea acestor tipuri de cheltuieli poate fi controlatd si mentinuta in echilibru prin:
e proportia programarii acelor lucréri care se afla sub incidenta drepturilor de autor
e realizarea de parteneriate culturale care sa acopere o parte dintre aceste costuri

e folosirea eficientd a resursei umane (artistice) a institutiei

In anul 2019, cheltuielile efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele dect contractele
individuale de munca au fost in cuantum de 968.047 lei.

In anul 2020, cheltuielile efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele dect contractele
individuale de munca au fost in cuantum de 517945 lei.

In anul 2020, cheltuielile efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele dect contractele
individuale de munca au fost in cuantum de 1506165 lei.

O parte dintre aceste cheltuieli au fost acoperite prin parteneriate culturale.

4.5. chletuieli pe baneficiar din care:

Strategia asumata prin planul de management din 2019 de a creste numarul de spectacole si implicit
numarul de spectatori (eficientizarea activitatii) avea ca scop scaderea cheltuielilor per spectator, insa
pandemia a si masurile de sigurantd au afectat negativ acest obiectiv, impactul nefiind la fel de mare
ca cel asteptat initial.

Indicatori performanta 2019 2020 2021
Cheltuieli pe spectator, din care : 534,34 306,29 33751
din subventie 497 83 11,27 304,79
din venituri proprii 3951 L1127 3272

In ciuda acestui fapt, remarcam urmitoarele schimbiri, fata de:
e cheltuielile pe spectator au scazut cu 197 lei
e ¢radul de acoperire din subventie a scazut cu 193 lei

e gradul de acoperire din venituri proprii se situeaza sub nivelul din 2019, dar se afla pe un trend
ascendent de recuperare

Domeniul cultural nu este si nu va fi niciodatd un domeniu profitabil financiar. Putem urmari
scaderea acestor costuri, Integand-o ca o eficientizare a utilizérii banului public (cresterea numarului
de evenimente atrage scaderea costului per beneficiar), dar putem avea ca obiectiv eliminarea lor si
trimiterea institutiei catre o paradigma financiar profitabila.

Trebuie avut insd grija ca aceste cheltuieli sa reflecte cat mai curat calitatea evenimentelor si gésit un
echilibru intre investitiile culturale reale si cele conjuncturale, care ar putea micsora diferentele.
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E. Strategia, programele si planurile de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei conform sarcinilor formulate de autoritate.

1. Viziune:

Viziunea Filarmonicii de Stat Sibiu este a fi o institutie de cultura deschisa catre oameni, ancorata in
cotidian §i mereu cu privirea spre viitor; o institutie care plaseazd muzica si orchestra in inima
comunitatii si care deschide un dialog intre generatii; o institutie care promoveaza cultura romaneasca
in context european si plaseaza Sibiul pe harta culturald a Europei.

Misiune

Conform caietului de sarcini, misiunea Filarmonicii de Stat Sibiu este de a pune in valoare si
promova, pe plan national si international, patrimoniul muzical romanesc si international, prin
concerte de inalta tinutd artistica precum si prin alte evenimente culturale, cu scopul de a ridica nivelul
intelectual, moral, estetic al societdtii in ansamblul sdu si al imbunatatirii calitatii mediului artistic si
profesional.

Misiunea propusa prin proiectul de management este aceea ca Filarmonica Sibiu sa continue sa fie
un factor de reglaj al mecanismelor artistice, institutionale si sociale, prin calitatea ridicatd a
evenimentelor propuse si prin consolidarea parcursului pe drumul bunelor practici, cu scopul de a
deveni o institutie de culturd racordatd in mod real la valorile Europene.

2.  Obiective generale si specifice

In raport cu sarcinile trasate de cétre ordonatorul de credit prin Caietul de obiective si in conformitate
cu viziunea si misiunea proiectului de management, obiectivele pe care le propunem sunt:

Obiectiv general: Diseminarea fenomenului muzical catre cat mai multi beneficiari.

Obiectivele specifice sunt:
1. Organizarea si prezentarea a minim 40 de concerte simfonice, pe parcursul unei stagiuni (10

luni)

2. Organizarea si prezentarea a minim 20 de concerte camerale, pe parcursul unei stagiuni (10
luni)

3. Organizarea si prezentarea a cel putin 3 concerte educative, pe parcursul unei stagiuni (10
luni)

4. Organizarea si prezentarea a cel putin 3 concerte cu repertoriu diferit de cel uzual (jazz, opera,
/ rock simfonic/ etc) pe parcursul unei stagiuni (10 luni)

5. Organizarea si prezentarea a cel putin 3 concerte in afara sediului, fie in Sibiu sau in alte orase,
pe parcursul unei stagiuni (10 luni)

6. Organizarea a cel putin 2 activitati culturale conexe (expozitii / ateliere muzicale pentru copii
/ rezidente artistice), pe parcursul unei stagiuni (10 luni)

7. Organizarea a cel putin 5 festivaluri cu tematica specifica, pe parcursul unei stagiuni (10 luni)

8. Obtinerea de finantare extrabugetara pentru cel putin 3 proiecte pe parcursul unei stagiuni (10
luni)

9. Organizarea a cel putin unui concurs, de interperetare si/sau creatie muzicald, dedicat tinerilor,
pe parcursul unei stagiuni (10 luni)

10. Semnarea sau reinnoirea a cel putin 20 de parteneriate, fie de traditie fie noi, pe parcursul unei
stagiuni (10 luni)

11. Interpretarea a cel putin 5 lucrari romanesti pe parcursul unei stagiuni (10 luni)

12. Sprijinirea debutului, prin invitarea a cel putin 3 tineri artisti (solisti sau dirijori) cu varsta sub
35 de ani, pe parcursul unei stagiuni (10 luni).
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13,

14.

15

16.

17.

Mentinerea unui pret corect dar accesibil al biletelor, precum si acordarea de reduceri conform
legii, la evenimentele cu acces pe baza de bilet, pe parcursul stagiunii (10 luni)

Revizuirea si adaptarea reglementdrilor interne ale institutiei si aducerea lor in acord cu
legislatia actuala, in decursul actualului mandat (2022-2026)

. Organizarea unei expozitii permanente si a unui traseu de vizitare a Filarmonicii, in decursul

actualului mandat mandat (2022-2026)

Organizarea unui program de internship, practicd profesionald si mentorship, cu o frecventa
anuald, in cadrul caruia minim 3 elevi de liceu sau studenti s aibd ocazia sd experimenteze
mediul de lucru intr-o institutie publica de culturd, fie in cadrul colectivului artistic, fie in
cadrul colectivului tehnico — administrativ.

Perfectionarea continud a colectivului administrativ si artistic, prin participarea minim a unui
angajat din departamentul tehnico-administrativ la un curs de perfectionare, respectiv prin
organizarea a minim 1 masterclass pentru interpretare muzicald, pentru colectivul artistic, pe
parcursul unui an calendaristic.

4. Strategie culturala pentru intreaga perioada de management

Strategia culturald pentru intreaga perioada de management tine cont de directiile trasate de Strategia
pentru culturd si patrimoniu national 2016-2022 a Ministerului Culturii si de Strategia de dezvoltare
a judetului Sibiu 2012 — 2020 (in curs de actualizare), cerintele Caietului de obiective, continuarea si
consolidarea directiei manageriale stabilite prin proiectul de management anterior.

Strategia este corelata cu principalele directii de actiune pentru indeplinirea misiunii, asa cum este ea
formulata in Caietul de obiective, detaliate anterior la punctul B.2.2.

Strategia culturala are urmatoarele capitole, cu directii principale, dar nu limitative:

A. Diseminarea fenomentului cultural catre cat mai multi beneficiari

a. Sustinerea diversificarii categoriilor de public al institutiilor de cultura

1. Practicarea unei politici reperoriale diverse, incluzive, care sd fie relevanta
pentru cat mai multe categorii de public

ii. Propunerea de programe cu specific diferit, relevante pentru cat mai multe
categorii de public

iii. Realizarea de concerte / evenimente, in colaborare cu alte institutii de cultura
din Romania

b. Adresarea catre publicul tanar, in formare
1. Programarea unor concerte / evenimente / activitati, adresate tinerilor

il. Adaptarea modului de a comunica astfel incat mesajul sa fie relevant si pentru
aceasta categorie de beneficiari

c. Impulsionarea cresterii consumului cultural
1. Promovarea concertelor si evenimentelor organizate
ii. Propunerea de concerte si proiecte de o calitate crescuta

iii. Echilibrarea cererii pentru evenimente culturale gratuite cu oferta de
evenimente cu bilet de intrare

iv. Mentinerea unui pret corect dar accesibil al biletelor
d. Sustinerea de concerte in afara sediului

1. Sustinerea de concerte in aer liber
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ii. Sustinerea de concerte in alte orase

iii. Sustinerea de concerte in spatii care nu sunt dedicate concertelor, in mod

specific
B. Sustinerea rolului educativ al institutiilor de cultura
a. Integrarea obiectivelor comune in domeniul culturii si educatiei

1. Colaborarea constanta si apropiata cu institutiile de invatamant din judet

ii. Propunerea de activitati educative pentru toate grupele de varsta, atit la sediu

dar si in afara

iii. Propunerea de activitati educative sau de formare profesionala pentru elevii
Liceului de Arta Sibiu, precum si pentru elevii din scolile de profil din alte

judete

iv. Colaborarea cu institutiile de invatimant superior, pentru a facilita accesul

studentilor pe scenele filarmonice
b. Valorificarea resurselor culturale
1. Promovarea valorilor muzicale roméanesti
ii. Promovarea valorilor culturale romanesti
iii. Punerea in valoare a patrimoniului institutiei
c. Dezvoltarea creativitdtii contemporane
1. Abordarea repertoriilor contemporane
ii. Sustinerea tinerilor compozitori
iii. Dezvoltarea de proiecte interdisciplinare, adresate tinerilor
C. Eficientizarea si dezvoltarea infrastructurii
a. Extinderea si modernizarea infrastructurii culturale

1. Parcurgerea pasilor necesari in vederea implementdrii Proiectului
modernizare si reabilitare a Salii Thalia

ii. Adaptarea infrastructurii la nevoile institutiei
iii. Investitii sustenabile
b. Dezvoltarea infrastructurii de servicii si a ofertei culturale
1. Diversificarea serviciilor culturale oferite
ii. Mentinerea unei oferte culturale atractive, diverse, incluzive
iii. Dezvoltarea parteneriatelor culturale
c. Dezvoltarea sustenabila, pe termen lung, a institutiei
1. Adaptarea organigramei la nevoile institutiei
ii. Dezvoltarea treptata si sustenabild a schemei de personal

iii. Investitii In resursele umane, prin programe de dezvoltare profesionala

de

iv. Sustinerea si dezvoltarea programelor de voluntariat, internship, mentorship
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S. Strategia si planul de Marketing

Strategia si planul de marketing sunt elaborate in concordanta cu obiectivele propuse prin prezentul
proiect, coroborata cu stragetia existenta a institutiei.

In elaborarea strategiei de marketing, vom tine cont de urmatorii factori, care vor genera si structura
de prezentare:

Produsul cultural care trebuie promovat — activitatea Filarmonicii de Stat Sibiu

a.
b. Pretul — cét plateste consumatorul pentru produsul cultual

@

Locuri (fizice sau virtuale) de promovare —unde va fi promovat produsul cultural

=

Promovarea — continutul mesajului publicitar pentru produsul cultural

e. Beneficiarii — carei categorii se adreseaza produsul cultural

A. Evenimentele regulare ale Filarmonicii — concerte de stagiune, recitaluri camerale

a. Beneficiarii vor fi informati despre costurile de acces si diferentierea acestora, pe
categorii. Aceastd informatie se va regasi mereu in descrierea online a evenimentului,
pe site si aplicatie.

b. Promovare fizica (afise, flyere, bannere, etc) — printurile vor fi afisate, dupa caz, la
sediu, pe sistemele publice de afisaj, la sediile partenerilor, etc

Promovare online: eveniment pe Facebook si aplicatie, postdri pe paginile de
socializare, transmiterea notificarilor push

Promovare speciald: in pachetele operatorilor turistici

Continutul mesajelor publicitare va urma un tipar prestabilit, usor de indentificat, care
sd ajute la transmiterea clard a mesajului catre beneficiari.

c. Beneficiarii sunt in principal membrii comunitdtii sibiene, de toate varstele, carora li
se adaugd membrii comunitatilor apropiate si turistii

B. Activitatile educative — concerte educative, ateliere creative muzicale, lectii
a. Parintii si profesorii vor fi informati despre costurile de acces.

b. Promovare fizica (afise, flyere) — printurile vor fi afisate, dupa caz, la sediu, pe
sistemele publice de afisaj, la sediile partenerilor, etc

Promovare online: eveniment pe Facebook si aplicatie, postdri pe paginile de
socializare, transmiterea notificarilor push

Promovare speciald: in pachetele operatorilor turistici

c. Continutul mesajelor publicitare va urma un tipar prestabilit, usor de indentificat, care
sd ajute la transmiterea clard a mesajului catre beneficiari.

d. Beneficarii sunt copiii $i tinerii cu varste cuprinse intre 3 si 18 ani
C. Concertele extraordinare

a. Beneficiarii vor fi informati despre costurile de acces si diferentierea acestora, pe
categorii. Aceastd informatie se va regasi mereu in descrierea online a evenimentului,
pe site si aplicatie.

b. Promovare fizica (afise, flyere) — printurile vor fi afisate, dupad caz, la sediu, pe
sistemele publice de afisaj, la sediile partenerilor, etc
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Promovare online: eveniment pe Facebook si aplicatie, postari pe paginile de
socializare, transmiterea notificarilor push

Promovare speciald: conferinte de presd, interviuri, posibilitatea de includere in
pachetele operatorilor turistici

Continutul mesajelor publicitare se va diferentia fatd de continutul uzual al mesajelor
publicitare, punand in evidenta caracterul exceptional al evenimentului

Beneficiarii sunt in principal membrii comunitatii sibiene, de toate varstele, carora li
se adaugd membrii comunitatilor apropiate si turistii

D. Festivaluri

a. Beneficiarii vor fi informati despre costurile de acces si diferentierea acestora, pe

categorii. Aceastd informatie se va regasi mereu in descrierea online a evenimentului,
pe site si aplicatie.

Promovare fizicd (afise, flyere) — printurile vor fi afisate, dupa caz, la sediu, pe
sistemele publice de afisaj, la sediile partenerilor, etc

Promovare online: eveniment pe Facebook si aplicatie, postiri pe paginile de
socializare, transmiterea notificarilor push

Promovare speciala: conferinte de presd, interviuri, kit-uri cu materiale promotionale
pentru voluntari, presa, artisti, posibilitatea de includere in pachetele operatorilor
turistici

Continutul mesajelor publicitare se va diferentia fatd de continutul uzual al mesajelor
publicitare, punand 1n evidenta caracterul exceptional al evenimentului

Beneficiarii sunt in principal membrii comunitatii sibiene, de toate varstele, carora li
se adaugd membrii comunitatilor apropiate si turistii

E. Activitati conexe — expozitii, tururi ghidate, etc

a. Beneficiarii vor fi informati despre costurile de acces si diferentierea acestora, pe

categorii. Aceastd informatie se va regasi mereu in descrierea online a evenimentului,
pe site si aplicatie.

Promovare fizicd (afise, flyere) — printurile vor fi afisate, dupa caz, la sediu, pe
sistemele publice de afisaj, la sediile partenerilor, etc

Promovare online: eveniment pe Facebook si aplicatie, postari pe paginile de
socializare, transmiterea notificarilor push

Promovare speciala: conferinte de presd, interviuri, posibilitatea de a achizisiona
materiale promotionale cu logo-ul Filarmonicii, posibilitatea de includere in pachetele
operatorilor turistici

Continutul mesajelor publicitare se va diferentia fatd de continutul mesajelor similare
referitoare la concerte, pastrand clariatea si invitand publicul sd descopere alte
activitati ale Filarmonicii, pe langa cele deja cunoscute

Beneficiarii sunt in principal membrii comunitatii sibiene, de toate varstele, carora li
se adaugd membrii comunitatilor apropiate si turistii
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6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4

Nr. Crt. Nume
Program

1 Stagiunea B X X 4
Simfonica (cu
public)

2 Stagiunea X X % 4
Camerala (cu
public)

3 Activitati X X X X
educative
(concerte,
ateliere

creative

muzicale,
lectii, etc)

4 Concerte X X X X
Extraodinare
st alte
evenimente

5 Concerte in x X . & X
deplasare
(nationale)

6 Zilele X X X X
Muzicale
Romano-
Americane

7 Sibiu Opera | x .4 X %
Festival

8 Carnavalul X X X X
Filarmonicii

9 Concerte pe & X X X
Acoperis

10 Minunata X X X X
Muzica Noua
/ Brave New

11 Martisor - O | x X X x
Floare pentru
Thalia

12 Lumini X X X X
Pascale

13 Summitul X X X X
Muzical
European

14 Vin la X X X X
Filarmonica
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15 Daruri X X X X
Muzicale in
luna
cadoruilor

16 Concursul X X X X
International
de Pian si
Compozitie
“Carl Filtsch”

17 Zilele Culturii | x X X X

18 Zilele X X X
Minoritatilor

PROPUNERI

19 Stagiunea de % X X
muzica
Romaneasca

20 Orgile % X 4
Sibiului

21 Concurs de X X
compozitie

22 Programul X 4
rezidente
artistice

7. Proiecte din cadrul programelor

1 Programul: Stagiunea simfonica
Proiectul: concerte simfonice - cu public in sala
Proiectul: Stagiunea simfonica online
Programul: Concerte camerale — cu public in sala
Proiectul: Stagiunea Camerala online
2 Programul: Zilele Muzicale Romano-Americane
Proiectul: concerte simfonice
Proiectul: recitaluri / concerte camerale
Proiectul: Concerte de jazz / folk-indie/ alternative
Proiectul: Spectacol de balet
Proiectul: Sibiu Music Stops — momente muzicale itinerante
3 Programul: Stagiunea educativa
Proiectul: concerte educative
Proiectul: Ateliere creative pentru copii
4 Programul: Concurs Festival International de Interpretare Pianistica si Compozitie

*Carl Filtsch”
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Proiectul: recitaluri
Proiectul: auditii concurs
Proiectul: Concert simfonic —finala concursului alaturi de Orchestra Filarmonicii de Stat
Sibiu
S Programul: Sibiu Opera Festival
Proiectul: spectacole de opera
Proiectul: spectacole de opereta
Proiectul: spectacole de balet
Proiectul: concerte vocal-simfonice
Proiectul: recitaluri
Proiectul: Spectacol de teatru simfonic
Proiectul: Concerte de jazz / folk-indie/ alternative
6 Programul: Participari in festivaluri nationale si internationale
Proiectul: Festivalul ”Classic for pleasure” - concert simfonic la Sibiu
Proiectul: Festivalul International ”"George Enescu” — concerte simfonice la Bucuresti si
Sibiu
Proiectul: Festivalul Opera Copiilor - Bucuresti
7 Programul: Concerte si Evenimente Extraordinare
Proiectul: Concerte extraordinare
Proiectul: Evenimente extraordinare
8 Programul: Carnaval
Proiectul: Concert simfonic
Proiectul: Concert de jazz / alternativ
9 Programul: Concerte pe Acoperis
Proiectul: Concert simfonic
Proiectul: Concert de jazz
Proiectul: Concerte camerale si recitaluri
10 Programul: Minunata Muzica Noua / Brave New Music
Proiectul: Concert simfonic
Proiectul: Concerte camerale si recitaluri
Proiectul: Conferintele Brave New Morning Talks
Proiectul: Inregistrare CD
Proiectul: Expozitie
11 Programul: Martisor — O floare pentru Thalia
Proiectul: Concerte simfonice
Proiectul: Concerte camerale
Proiectul: Concerte educative
12 Programul: Lumini Pascale
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Proiectul: Concerte corale
Proiectul: Concerte simfonice
13 Programul: Summitul Muzical European
Proiectul: Concerte simfonice
Proiectul: Concerte camerale, recitaluri
14 Programul: Vin la Filarmonica
Proiectul: Concerte simfonice
Proiectul: Concerte camerale
Proiectul: Concerte de jazz
15 Programul: Zilele Minoritatilor Nationale
Proiectul: Concerte camerale
Proiectul: Activitati educative
Proiectul: Concerte dedicate minoritétilor
16 Programul: Concerte in deplasare
Proiectul: Concerte in deplasare, In Romania
17 Programul: Cunoaste muzica romaneasca
Proiectul: lucrari simfonice concertante si camerale, introduse in concerte
Proiectul: Curatoriuat muzical la Muzeul Astra
Proiectul: conferinte cu compozitori, dirijori, etc despre muzica romaneasca
18 Programul: Orgile Sibiului
Proiectul: concerte sustinute in bisericile cu orga din judetul Sibiu
19 Programul: Concurs de compozitie
Proiectul: concurs de compozitie pentru tineri
Proiectul: concert simfonic cu lucrarile castigatoare
20 Rezidente artistice

Proiectul: rezidente pentru muzicieni, artisti

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei planificate pentru perioada de managemnt.

In afara activitatilor si programelor descrise anterior, propunem:

- participarea la festivaluri, mai ales Festivalul International George Enescu
- schimburi de experienta cu institutii similare din tara si strainatate

- deplasari si turnee nationale si internationale

- inregistrari audio
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F.Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei publice de cultura cu estimarea
resurselor financiare ce ar trebui alocate de autoritate precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.

1.Proiect de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Conform

BUGETUL PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE ST ALINIATE
CAP.67.10.03.04 Instit.publice de spectacole si concerte - G670304

11-Martie-2022
Aprobat HCJ nr.57/11.03.2022

BUGETUL CENTRALIZAT AL INSTITUTIILOR PUBLICE SI ACTIVITATILOR
FINANTATE INTEGRAL SAU PARTIAL DIN VENITURI PROPRII SI SUBVENTII -

TOTAL

31-Martie-2022
APROBAT: HCJ nr. 75/31.03.2022

Nrcrt. | INDICATOR BUGET 2022 | ESTIMAT (mii lei)
2023 2024 2025

1 TOTAL VENITURI | 12.267,50 21.308,50 18.362,00 19.241,00

2 VENITURI PROPRII | 1.318,50 1.300,00 1.300,00 1.300,00

3 SUBVENTII 10.699,00 16.140,00 17.062,00 17.941,00
FUNCTIONARE

3 SUBVENTII 250,00 3.868,00 0,00 0,00
INVESTITII

1 TOTAL 12.267,50 21.308,50 18.362,00 19.241,00
CHELTUIELI

2 CHELTUIELI DE | 8.600,00 13.691,00 14,017,00 14.469,00
PERSONAL

3 BUNURI SI | 3.335,00 3.665,00 4.261,00 4.688,00
SERVICII

4 SUME AFERENTE | 82,00 84,00 84,00 84,00
PERS. CU
HANDICAP
NEINCADRATE

5 INVESTITII 250,00 3.868,50 0,00 0,00
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2.  Numairul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului.

Estimarea numarului de beneficiari va lua in calcul datele raportului final 2019-2021 in sensul in care
vom incerca sa revenim treptat la cifrele pre-pandemice, intelegand totodatd ca publicul are nevoie
sa reintre in rutina de care a fost privat timp de aproape 2 ani.

2.1. La sediu
Estimare An 1 Management — 10.000

Estimare An 2 Management — 12.000

Estimare An 3 Management — 14.500

Estimare An 4 Management - 17.000

22.1

n afara sediului

Estimare An 1 Management — 25.000

Estimare An 2 Management — 25.000

Estimare An 3 Management — 25.000

Estimare An 4 Management - 25.000

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata
4. |Program Scurtd descriere | Nr. proiecte in Denumirea Buget
a programului cadrul proiectului prevazut pe
programului program*2)
(lei)
Anul 1
1. | Stagiunea Concerte 55 concerte 2 300 000
simfonica si simfonice, vocal simfonice
camerala simfonice si
recitaluri 15 recitaluri
camerale camerale
2. | Stagiunea Concerte de 7 Concerte de 270 000
Educativa educatie educatie
muzicald pentru muzicala
copili,
Ateliere 10 Ateliere
Creative creative
muzicale
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Zilele Muzicale
Romano-
Americane

concerte
simfonice,
concerte de
muzica de
divertisment,
classic&jazz,
pop si rock
simfonic,muzica
de film, concerte
open-air i In
spatii
neconventionale

15

800 000

Concurs
Festival
International de
Interpretare
Pianistica si
Compozitie
”Carl Filtsch”

Concurs
international de
pian si
compozitie
pentru pian.
Auditii concurs,
jurizare de catre
un juriu
international
alcatuit din
personalitati
marcante ale
muzicii: pianisti,
profesori,
dirijori, etc

10

Recital

Auditii
concurs

300 000

Sibiu Opera
Festival

Festival de
opera:
spectacole de
opera, opereta,
balet, concerte
de gala de opera
si vocal
simfonice,
recitaluri de
lieduri si arii din
opere, concerte
de jazz, mini
recitaluri in
spatii
neconventionale
din oras si judet

Spectacole de
opera

Recitaluri

Concerte de
jazz / folk-
indie /
alternative

800 000

Concerte si
evenimente
extraordinare

Concerte,
evenimente
unice,
exceptionale, cu
invitati de
renume national
si international

Concerte
extraordinare

Evenimente
extraordinare

400 000
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9. |Carnaval Festival cu 1 Concert 100 000
concerte simfonic
simfonice,
recitaluri, jazz, 3 Concert de
muzica jazz/
alternativa alternativ
10. | Concerte pe Festival — 400 000
Acoperis concerte
recitaluri cu Concerte
genuri muzicale 10 camerale si
diverse, pe recitaluri
Acoperisul
Filarmonicii, cu
scopul de a
promova spatii
alternative
pentru muzica
11 | Minunata Festival de 1 Concert 400 000
Muzica Noud / |muzica si artd simfonic
Brave New contemporana,
Music conferinte 3 Concerte
camerale si
recitaluri
3 Conferinte
12 | O floare pentru | Concerte si 1 Concerte 100 000
Thalia manifestari simfonice
dedicate Lunii
Femeii 2 Concerte
camerale
13 | Lumini Pascale | Concerte si 2 Concerte 200 000
manifestari simfonice si /
dedicate sau corale
sarbatorilor
Pascale
14 | Summitul Concerte si 2 Concerte 150 000
Muzical manifestari simfonice
European dedicate Zilei
Europei
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15 |Vinla Concerte si 1 Concerte 80 000
Filarmonica manifestari simfonice
dedicate recoltei
de toamna 1 Concerte
camerale,
recitaluri
1 Concerte de
jazz
16 |Zilele Concerte si 1 Activitati 100 000
Minoritatilor | manifestari educative,
Nationale dedicate legate de
minoritatilor 2 minoritati
nationale
Concerte
dedicate
minoritatilor
17 | Concerte in Concerte 10 Concerte in 450 000
deplasare sustinute in Romania
afara Sibiului
Concerte in
strainatate
Anul 2
Nrc | Program Scurta descriere | Nr. proiecte in Denumirea Buget
rt a programului cadrul proiectului prevazut pe
programului program®*2)
(lei)
1. | Stagiunea Concerte 55 concerte 2 500 000
simfonica si simfonice, vocal simfonice
camerala simfonice si
recitaluri 15 recitaluri
camerale camerale
2. | Stagiunea Concerte de 7 Concerte de 300 000
Educativa educatie educatie
muzicala pentru muzicala
copili,
Ateliere 10 Ateliere
Creative creative
muzicale
3. | Zilele Muzicale | concerte 15 820 000
Romaéno- simfonice,
Americane concerte de
muzica de
divertisment,
classic&jazz,
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pop si rock
simfonic,muzica
de film, concerte
open-air i In
spatii
neconventionale

Concurs
Festival
International de
Interpretare
Pianistica si
Compozitie
”Carl Filtsch”

Concurs
international de
pian si
compozitie
pentru pian.
Auditii concurs,
jurizare de catre
un juriu
international
alcatuit din
personalitati
marcante ale
muzicii: pianisti,
profesori,
dirijori, etc

10

Recital

Auditii
concurs

350 000

Sibiu Opera
Festival

Festival de
opera:
spectacole de
opera, opereta,
balet, concerte
de gala de opera
si vocal
simfonice,
recitaluri de
lieduri st arii din
opere, concerte
de jazz, mini
recitaluri in
spatii
neconventionale
din oras si judet

Spectacole de
opera

Recitaluri

Concerte de
jazz / folk-
indie /
alternative

850 000

Participari in
festivaluri
internationale

Participarea
orchestrei
simfonice a
Filarmonicii de
Stat Sibiu in
festivaluri
muzicale
internationale

Festivalul
International
George
Enescu / altele

500 000
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7. | Concerte si Concerte, 5 Concerte 450 000
evenimente evenimente extraordinare
extraordinare | unice,

exceptionale, cu Evenimente
invitati de 5 extraordinare
renume national
si international
8. | Carnaval Festival cu 1 Concert 120 000
concerte simfonic
simfonice,
recitaluri, jazz, 3 Concert de
muzica jazz/
alternativa alternativ

9. | Concerte pe Festival — 12 Concerte 410 000

Acoperis concerte camerale si
recitaluri cu recitaluri
genuri muzicale
diverse, pe
Acoperisul
Filarmonicii, cu
scopul de a
promova spatii
alternative
pentru muzica

10 | Minunata Festival de 1 Concert 410 000
Muzica Noud/ |muzica si artd simfonic
Brave New contemporana,

Music conferinte 3 Concerte
camerale si
recitaluri

3 Conferinte

11 | O floare pentru | Concerte si 1 Concerte 120 000
Thalia manifestari simfonice

dedicate Lunii
Femeii 2 Concerte
camerale

12 | Lumini Pascale | Concerte si 2 Concerte 230 000

manifestari simfonice s1/
dedicate sau corale
sarbatorilor

Pascale

FILARMONICA DE STAT SIBIU — PROIECT DE MANAGEMENT - ,,Orchestra — Simbol cultural european” -2022-2026
MANAGER — dirijor Cristian LUPES www.cristianlupes.ro
53



13 | Summitul Concerte si 2 Concerte 180 000
Muzical manifestari simfonice
European dedicate Zilei
Europei
14 |Vinla Concerte si 1 Concerte 85 000
Filarmonica manifestari simfonice
dedicate recoltei
de toamna 1 Concerte
camerale,
recitaluri
1 Concerte de
jazz
15 |Zilele Concerte si 1 Activitati 120 000
Minoritdtilor | manifestari educative,
Nationale dedicate legate de
minoritatilor minoritati
nationale
2 Concerte
dedicate
minoritatilor
16 |Concerte in Concerte 10 Concerte in 470 000
deplasare sustinute in Romania
afara Sibiului
Concerte in
strainatate
17 | Cunoaste Lucrari 10 Lucrari 500 000
muzica simfonice simfonice
romaneasca concertante i concertante si
camerale, camerale,
introduse in introduse in
concerte concerte
Legarea muzicii 10 Curatoriat
romanesti de muzical la
traditii Muzeul Astra
Conferinte cu 2 Conferinte
compozitori,
dirjjori
18 | Orgile Sibiului | Concerte 5 Concerte 50 000
sustinute in sustinute in
bisericile cu bisericile cu
orga din judetul orga din
Sibiu judetul Sibiu
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Anul 3

Nrc | Program Scurta descriere | Nr. proiecte in Denumirea Buget
rt a programului cadrul proiectului prevazut pe
programului program®*2)
(lei)
1. | Stagiunea Concerte 55 concerte 2 700 000
simfonica si simfonice, vocal simfonice
camerala simfonice si
recitaluri 15 recitaluri
camerale camerale
2. | Stagiunea Concerte de ] Concerte de 320 000
Educativa educatie educatie
muzicala pentru 10 muzicala
copii, Ateliere
Creative
3. | Zilele Muzicale | concerte 15 850 000
Romaéno- simfonice,
Americane concerte de
muzica de
divertisment,
classic&jazz,
pop si rock
simfonic,muzica
de film, concerte
open-air si In
spatii
neconventionale
4. | Concurs Concurs 370 000
Festival international de 2 Recital
International de | pian si
Interpretare compozitie Auditii
Pianistica si pentru pian. 15 concurs
Compozitie Auditii concurs,
”Carl Filtsch” | jurizare de catre

un juriu
international
alcatuit din
personalitati
marcante ale
muzicii: pianisti,
profesori,
dirijori, etc
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Sibiu Opera Festival de 2 Spectacole de | 870 000
Festival opera: opera

spectacole de

opera, opereta,

balet, concerte

de gala de opera

si vocal 8 Recitaluri

simfonice,

recitaluri de 3 Concerte de

lieduri si arii din jazz / folk-

opere, concerte indie /

de jazz, mini alternative

recitaluri in

spatii

neconventionale

din oras si judet
Concerte si Concerte, 5 Concerte 470 000
evenimente evenimente extraordinare
extraordinare | unice,

exceptionale, cu 5 Evenimente

invitati de extraordinare

renume national

si international
Carnaval Festival cu 1 Concert 150 000

concerte simfonic

simfonice,

recitaluri, jazz, 4 Concert de

muzica jazz /

alternativa alternativ
Concerte pe Festival — 12 Concerte 430 000
Acoperis concerte camerale si

recitaluri cu recitaluri

genuri muzicale

diverse, pe

Acoperisul

Filarmonicii, cu

scopul de a

promova spatii

alternative

pentru muzica
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10 | Minunata Festival de 1 Concert 430 000
Muzica Noud/ |muzica si artd simfonic
Brave New contemporana,
Music conferinte 3 Concerte
camerale si
recitaluri
3 Conferinte
1 Expozitie
11 | O floare pentru | Concerte si 1 Concerte 130 000
Thalia manifestari simfonice
dedicate Lunii
Femeii 2 Concerte
camerale
12 | Lumini Pascale | Concerte si 2 Concerte 240 000
manifestari simfonice
dedicate si/sau corale
sarbatorilor
Pascale
13 | Summitul Concerte si 2 Concerte 190 000
Muzical manifestari simfonice
European dedicate Zilei
Europei 1 Concerte
camerale,
recitaluri
14 |Vinla Concerte si 1 Concerte 87 000
Filarmonica manifestari simfonice
dedicate recoltei
de toamna 1 Concerte
camerale,
recitaluri
1 Concerte de
jazz
15 | Zilele Concerte si 1 Activitati 130 000
Minoritatilor | manifestari educative,
Nationale dedicate legate de
minoritatilor minoritati
nationale
2 Concerte
dedicate
minoritatilor
16 |Concerte in Concerte 10 Concerte in 490 000
deplasare sustinute in Romania
afara Sibiului
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Concerte in
strainatate
17 | Cunoaste Lucrari 10 Lucrari 500 000
muzica simfonice simfonice
romaneasca concertante si concertante si
camerale, camerale,
introduse in introduse in
concerte concerte
Legarea muzicii 10 Curatoriat
romanesti de muzical la
traditii Muzeul Astra
Conferinte cu 2 Conferinte
compozitori,
dirjjori
18 | Orgile Sibiului | Concerte 5 Concerte 55000
sustinute in sustinute in
bisericile cu bisericile cu
orga din judetul orga din
Sibiu judetul Sibiu
19 | Concurs de Concurs de 1 Concurs de 100 000
compozitie compozitie compozitie
pentru tineri pentru tineri
Concert 1 Concert
simfonic cu simfonic
lucrarile
castigatoare
20 |Rezidente Rezidente 1 Rezidente 100 000
artistice pentru pentru
muzicient, artisti muzicienti,
artisti
Anul 4
Nrc | Program Scurtd descriere | Nr. proiecte in Denumirea Buget
rt a programului cadrul proiectului prevazut pe
programului program*2)
(lei)
1. | Stagiunea Concerte 55 concerte 2 900 000
simfonica si simfonice, vocal simfonice
camerala simfonice si
recitaluri 15 recitaluri
camerale camerale
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2. | Stagiunea Concerte de 7 Concerte de 340 000
Educativa educatie educatie
muzicala pentru muzicala
copili,

Ateliere 10 Ateliere
Creative Creative

3. | Zilele Muzicale | concerte 17 870 000
Romaéno- simfonice,
Americane concerte de
muzica de
divertisment,
classic&jazz,
pop si rock
simfonic,muzica
de film, concerte
open-air i in

spatii
neconventionale
4. | Concurs Concurs 380 000

Festival international de 2 Recital
International de | pian si
Interpretare compozitie
Pianistica si pentru pian. 17 Auditii
Compozitie Auditii concurs, concurs
”Carl Filtsch” | jurizare de catre

un juriu

international

alcatuit din

personalitati

marcante ale
muzicii: pianisti,
profesori,
dirijori, etc

5. | Sibiu Opera Festival de 2 Spectacole de | 890 000
Festival opera: opera
spectacole de
opera, opereta,
balet, concerte
de gala de opera

si vocal 8 Recitaluri
simfonice,

recitaluri de 3 Concerte de
lieduri si arii din jazz / folk-
opere, concerte indie /

de jazz, mini alternative
recitaluri in

spatii

neconventionale

din oras si judet
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6. | Participari in Participarea Festivalul 650 000
festivaluri orchestrei International
internationale | simfonice a George

Filarmonicii de Enescu
Stat Sibiu in

festivaluri

muzicale

internationale

7. | Concerte si Concerte, 5 Concerte 450 000
evenimente evenimente extraordinare
extraordinare | unice,

exceptionale, cu Evenimente
invitati de 5 extraordinare
renume national
si international
8. | Carnaval Festival cu 1 Concert 160 000
concerte simfonic
simfonice,
recitaluri, jazz, 4 Concert de
muzica jazz/
alternativa alternativ

9. | Concerte pe Festival — 400 000
Acoperis concerte

recitaluri cu Concerte
genuri muzicale 12 camerale si
diverse, pe recitaluri
Acoperisul

Filarmonicii, cu

scopul de a

promova spatii

alternative

pentru muzica

10 | Minunata Festival de 1 Concert 450 000
Muzica Noud / |muzica si artd simfonic
Brave New contemporana,

Music conferinte 3 Concerte
camerale si
recitaluri

3 Conferinte
1 Expozitie
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11 | O floare pentru | Concerte si 2 Concerte 140 000
Thalia manifestari simfonice
dedicate Lunii
Femeii 2 Concerte
camerale
12 | Lumini Pascale | Concerte si 2 Concerte 250 000
manifestari simfonice
dedicate si/sau corale
sarbatorilor
Pascale
13 | Summitul Concerte si 2 Concerte 200 000
Muzical manifestari simfonice
European dedicate Zilei
Europei 1 Concerte
camerale,
recitaluri
14 |Vinla Concerte si 1 Concerte 90 000
Filarmonica manifestari simfonice
dedicate recoltei
de toamna 1 Concerte
camerale,
recitaluri
1 Concerte de
jazz
15 |Zilele Concerte si 1 Activitati 140 000
Minoritatilor | manifestari educative,
Nationale dedicate legate de
minoritatilor minoritati
nationale
2 Concerte
dedicate
minoritatilor
16 |Concerte in Concerte 11 Concerte in 500 000
deplasare sustinute in Romania
afara Sibiului
Concerte in
strainatate
17 | Cunoaste Lucrari 10 Lucraéri 550 000
muzica simfonice simfonice
romaneasca concertante si concertante $i
camerale, camerale,
introduse in introduse in
concerte concerte
10
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Legarea muzicii
romanesti de
traditii

Curatoriat
muzical la
Muzeul Astra

Conferinte cu Conferinte
compozitori,
dirjjori
18 | Orgile Sibiului | Concerte Concerte 60 000
sustinute in sustinute in
bisericile cu bisericile cu
orga din judetul orga din
Sibiu judetul Sibiu
19 | Concurs de Concurs de Concurs de 120 000
compozitie compozitie compozitie
pentru tineri pentru tineri
Concert Concert
simfonic cu simfonic
lucrarile
castigatoare
20 |Rezidente Rezidente Rezidente 120 000
artistice pentru pentru
muzicieni, artigti muzicienti,
artisti

dirijor Cristian LUPES

manager Filarmonica de Stat Sibiu
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