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A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati)
care se adreseaza aceleiagi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei $i propuneri pentru
imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

Muzeul ASTRA este una dintre cele mai dinamice institufii culturale din
Romania, un adevarat fenomen al muzeologiei romanesti si europene, un real pol de
canalizare a energiilor de dezvoltare prin proiecte si programe culturale, de educare
si formare a specialigtilor din diverse domenii de activitate, pe baza experientei
acumulate si a resurselor de care dispune, dar si a recunoasterii rezultatelor de
exceptie obtinute de-a lungul timpului.

l. INSTITUTII, ORGANIZATII, GRUPURI INFORMALE (ANALIZA FACTORILOR
INTERESATI) CARE SE ADRESEAZA ACELEIASI COMUNITATI

Muzeul ASTRA furnizeaza servicii culturale unor comunitati diverse, cu
interese si nevoi identificate de-a lungul anilor prin diverse metode de studiu si
analiza. Comunitatea locala, formata preponderent din locuitorii municipiului Sibiu si
ai zonelor periurbane dar si din locuitorii zonelor rurale prin cele doua sedii satelit din
Tara Oltului (Centrul Cultural Memorial ,dr. Gheorghe Telea-Bologa” de la Nou
Romén) sau Tara Secaselor (muzeul omonim din Miercurea Sibiului), este o
comunitate dinamica, aflatd in continuad crestere, cu un apetit cultural deosebit de
ridicat. Aceata comunitate, prin diveristatea ei rezultata in urma fenomenelor
migrationale interne, manifesta interes pentru valorile culturii populare si are nevoie
de un prilej si o locatie pentru a-si petrece un timp liber de calitate alaturi de cei
apropiati. Muzeul in aer liber in Dumbrava Sibiului capitalizeaza de pe urma dorului
de valorile traditionale din zonele de origine.

Muzeul ofera o gama aproape completd de forme de participare la activitati
culturale si recreative: activitati cu o dimensiune preponderent culturala si educativa
(vizitarea expozitiilor de baza pavilionare si in aer liber, participarea la activitatile
educationale), activitati de divertisment si relaxare (divertisment pasiv: spectacole,
festivaluri; divertisment activ: animatii culturale, demonstratii practice cu mesteri
autentici), activitati cu dimensiune comunitara (participarea la slujbele religioase,
Targul comunitatilor) chiar si activitati ce implica un stil de viatd activ (Maratonul
Sibiu, competiii de duatlon, nightcross, plimbari tematice in zona de padure, biking).

Completand in mod natural oferta istorica, de influenta occidentala a vechiului
burg de pe Cibin, Muzeul ASTRA aduce in atentia vizitatorilor bogatia si varietatea
patrimoniului etnografic national si universal, organizat in coleciii si valorificat prin
intermediul expozitiilor de baz& si temporare, organizate la sediile institutiei. intre
componentele Complexului se impune Muzeul Civilizatiei Populare Traditionale



ASTRA (Muzeul in aer liber din Dumbrava Sibiului), un muzeu de reprezentare
nationala avand caracter unic prin tematica, original prin conceptie si proiectare,
genial prin valorificarea stiintifica si peisagistica a patrimoniului monumental si
obiectual expus pe o suprafata de cca.100 ha in Dumbrava Sibiului.

La cresterea vizibilitatii si succesului Muzeului au contribuit, in buna masura,
atat diversitatea structurii sale patrimoniale, cat si multitudinea ofertelor culturale si
de agrement, in consens cu nevoile publicului vizitator. Astfel, Muzeul ASTRA se
dovedeste o prezenta din ce in ce mai activa in context national si international,
colaborand cu o multitudine de institutii si organizatii culturale, incepand de la
invatamantul primar, gimnazial si universitar, muzee, biblioteci, teatre, asociatii,
fundatii si alte societati cu caracter economic si social. Programele Muzeului se
adreseaza comunitatii, fie prin realizarea de proiecte comune, fie prin incheierea de
parteneriate sau colaborari avand ca scop implicarea institutiei in viata cotidiana a
cetatenilor.

Muzeul ASTRA a colaborat cu principalele institutii de cultura, atat la nivel
municipal: Filarmonica de Stat Sibiu, Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale ,Cindrelul — Junii” Sibiu, Biblioteca Judeteana
ASTRA, Directia Judeteana pentru Cultura si Patrimoniu National Sibiu, Mitropolia
Ardealului, Muzeul Bisericii Evanghelice, Casa de Cultura si Dialog ,Friedrich
Teutsch”, Teatrul National ,Radu Stanca”, Parohia Evanghelica C.A. Turnisor etc.,
cat si pe plan national cu: Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, Institutul Cultural
Roméan, Secretariatul General al Guvernului Roméaniei — Deparamentul de Relatii
Interetnice, Muzeul National al Satului ,Dimitrie Gusti”, Muzeul National al Taranului
Roman, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Cluj Napoca, Muzeul National Brukenthal,
Muzeul Municipiului Bucuresti, Muzeul ,Casa Muresenilor’, Brasov, Muzeul Satului
Banatean, Timisoara, Muzeul Militar National ,Regele Ferdinand”, Institutul de
cercetari Ecomuzeale Tulcea, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane Deva, Muzeul
Judetean Mures, Muzeul Etnografic ,Anton Badea”, Reghin, Ordinul Arhitectilor din
Romania, Filiala Sibiu-Vélcea, Institutul National al Patrimoniului, OAR — Grupul de
lucru RURAL, etc. si la nivel international cu NEMO Network of European Museums
Association, Muzeele din regiunea Sud Trondelag din Norvegia, Muzeele din
Germania (Kornwestheim), cu alte muzee partenere: Muzeul in aer liber Etar
Gabrovo, Bulgaria (1998), Asociatia Muzeului Transilvanean din Gundelsheim
(1999), Regiunea Vastra Gotaland, Suedia sau asociatii, European Association of
Archaeologists, European Museum Academy, European Cultural Tourism Network,
Interpret Europe, Interpret Nature, Voices of Culture .

O colaborare speciala s-a realizat cu institutile de iTnvatamant superior
universitar, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu — Facultatea de S$tiinte Socio-
Umane, specializarea Istorie Patrimoniu si Facultatea de Stiinte economice; precum
si Universitatea Bucuresti, Universitatea Babes Bolyai, pentru realizarea unor
programe teoretice si practice de pregatire si de specializare a studentilor restauratori
si arhitecti, designeri, etnografi, sociologi, ingineri, ziaristi etc.

Datorita competentei si calitatii actului managerial si datorita performantelor
deosebite ale Muzeului ASTRA directorul general precum si alti membri ai comitetului
director au fost solicitati sa participe, in calitate de membru, in comisiile de evaluare /
concurs ale managerilor unor prestigioase instituti muzeale sau culturale ale
Romaéniei precum si ca membru in juriul concursului de proiecte pentru viitorul Muzeu
National al Evreilor si al Holocaustului din Romania.

Muzeul ASTRA este membru al Retelei Nationale a Muzeelor din Romania
(director general, presedinte al RNMR) si al Asociatiei Muzeelor in aer liber (director
Marketing cultural, vicepresedinte), Comisia Nationala pentru Salvgardarea
Patrimoniului Cultural Imaterial (director Muzee pavilionare; de asemenea membru in



grupul de lucru Tehnici Traditionale de confectionare a camasii cu altita din Roménia
si Republica Moldova). Numerosi specialisti ai Muzeului ASTRA sunt membri fie ai
Asociatiei de S$tiinfe Etnologice din Romaénia, fie ai Asociatiei Conservatorilor si
Restauratorilor din Romania. In plan international Muzeul ASTRA este membru
ICOM ICCROM (sefa sectiei de conservare membra a boardului), NEMO Network of
European Museums Association, AEOM — Asociatia Europeana a Muzeelor in aer
liber, Asociatia Muzeelor Etnografice din Centrul si Sud Estul Europei.

In perioada 2019-2021 au fost incheiate parteneriate si contracte de colaborare
cu numeroase asociatii si fundatii pentru dezvoltarea ofertei culturale si intarirea
capacitatii organizationale a Muzeului: la nivel judetean — Centrul de Cultura si Dialog
Friedrich Teutsch al Bisericii Evanghelice C.A., HID — Asociatia Maghiarilor din Sibiu,
Fundatia Comunitara Sibiu, Asociatia Monumentum, Asociatia Judeteana de Turism,
Asociatia Tonal, Asociatia PARADAIZ, Asociatia Un copil, o sperantd UCOS,
Asociatia ARAPAMESU, Asociatia Medicalda pentru Educatie si Recuperare,
Asociatia Pacientilor cu Afectiuni Neurologice (APAN — Bucuresti), Asociatia Slow
Food Sibiu, Asociatia Cercetasilor din Nochrih, Asociatia Sibiu 1191, Asociatia Clubul
Sportiv CAB Sport, Asociatia pentru Infrumusetarea Orasului Sibiu, Transylvanet
Federatia pentru patrimoniu transilvanean; la nivel national — Asociatia Semne
cusute, Asociatia Maiestria, Chisindu Asociatia Culturald Imbold, Teracota Medias
Fundatia Michael Schmidt, Fundatia Festivalului de Film Transilvania, Asociatia
Miscarea de rezistenta, Asociatia Culturala Arhetipuri: datini, muzica, rost, Asociatia
My Transylvania, Asocaitia Culruala PLAY, Asociatia Rock Culture, Fundatia Centrul
Euroepan de Integrare al Romilor, Societatea Ornitologica din Romania, Asociatia
Discover Romania, Asociatia Peisagistilor din Romania AsoP - Filiala Teritoriala Vest.

Eficientizarea activitatii Muzeului ASTRA impune nu numai dezvoltarea formelor
de colaborare pe plan national si international, ci si diversificarea acestora, toate
avand ca finalitate obiectiva sporirea vizibilitatii patrimoniului si activitatii desfasurate
de muzeu.

Multitudine acestor colaborari se datoreaza calitatii indiscutabile atat a
personalului de specialitate cat si valorii si diversitatii patrimoniului detinut de Muzeul
ASTRA.



ll.  ANALIZA SWOT (ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN, PUNCTE TARI, PUNCTE SLABE, OPORTUNITATI, AMENINTARI)

Analiza SWOT a Obiectivelor si Proceselor de Management ale Complexului National Muzeal ASTRA.

Puncte tari Puncte slabe
Situatie generala Obiective si procese de Situatie generala Obiective si procese de
management management
o Notorietatea Sibiului (oras si judet e Fructificarea asocierii cu ¢ Politici nationale inconsistente
deopotriva) si a Transilvaniei ca evenimente fanion si branduri si ineficiente pentru
destinatie turistica preponderent regionale consolidate la nivel promovarea celor mai
culturala, de calitate, cu oferta national si international importante destinatii turistice

diversificata si experiente autentice Adaptarea perpetua a propriilor
programe culturale in acord cu
tendintele internationale

Diversificarea actiunilor proprii | ¢ Prezenta insulara si

o Notorietatea si popularitatea Muzeului

ASTRA la nivel local, regional, national de crestere si consolidare a inconsistenta in zona centrala
si international brandului Muzeul ASTRA la a orasului
o Cea mai mare expozitie etnografica in nivel local, regional, national si
aer liber din SE Europei si una dintre international
cele mai mari de pe intreg continentul |e  Politica de cresterea a calitatii
o Cotatii superioare pe principalelel relatiilor cu publicul, de
platforme turistice internationale incurajare a reviewurilor si
(Travelers Choice — TripAdvisor, feedbackului publicului vizitator

Ghidul Michelin 3 stele)
e Recunoastere internationala in mediul

Incurajarea depunerii

profesional prin acordarea Premiului candidaturii Muzeului ASTRA la
Luigi Micheletti European Museum diverse competitii internationale
Academy 2019 de specialitate

e Infrastructura de vizitare / agrement o Diversificarea ofertei culturale | ¢ Infrastructura de acces si
generoasa, scalabild, care permite spre activitati de reconectare cu primire neadecvata pentru a
dezvoltarea cantitativa si calitativa a natura, miscare in aer liber, sustine corespunzator
ofertei culturale si de petrecerea wellness. cresterea numarului de
timpului liber vizitatori

e Parcari insuficiente si
modalitati de acces alternativ /




verde insuficient dezvolate si/
sau neconsolidate
Amplasarea incorecta a
panoului de intrare / iesire din
orasul Sibiu nainte de muzeu
Trasee de transport public / in
comun necorelate cu nevoile
publicului vizitator (frecventa,
intervale orare)

Lipsa statiilor de inhcarcare
pentru autoturisme, biciclete
electrice

Calitatea neuniforma a
serviciilor si produselor oferite
de concesionarii de pe
teritoriul muzeului

Muzeu puternic ancorat in comunitatea
locala, cu un grad mare de incredere
din partea publicului

Aplicarea politicii de fidelizare a
vizitatorilor locali prin
abonamentele anuale

Tratarea familiei tinere cu copii
drept public tinta pentru
activitatile culturale curente
Aplicarea politicii de fidelizare a
seniorilor prin abonamente
anuale si programe
educationale pentru bunici si
nepoti

Capacitatea de a implica activ
comunitatile de patrimoniu si de a oferi
publicului, impreuna cu acestea,
experiente autentice si de calitate

Oferta culturala autentica, de
calitate si variata, adaptata
continuu nevoilor publicului

Slaba mobilizare a institutiilor
de profil in programele de
dezvoltarea rurala si punere in
valoarea a resurselor
regionale

Peisaj cultural ofertant, in continua
dezvoltare

Dezvoltarea si implementarea
unui program de cercetare
aplicativa pentru toate

Legislatie incompleta si
nearticulata cu legislatia din
alte domenii sau cea




aspectele peisajului cultural din
mediul rural

europeana

Lipsa unei strategii nationale
n ceea ce priveste
conservarea, protejarea si
valorificarea peisajului cultural
din mediul rural.

Colecitiji reprezentative pentru
patrimoniul etnografic national si
international

Interes crescut pentru valorile culturii
traditionale

Dezvoltare multianuala
ambitioasa, bazata pe o
strategie bine definita si pe
desemnarea unei misiuni si a
unei viziuni clare, urmarite cu
consecventa

Lipsa unei infrastructuri
adecvate pentru punerea in
valoare a colectiilor Muzeului
»EMil Sigerus” si Muzeului
,Franz Binder”

Insuficienta punere n valoare
a patrimoniului in afara
expozitiei de baza sau in lipsa
unor expozitii pavilionare
permanente

Grad mare de adaptabilitate si
transformare in situatii dificile / critice

Identificarea si implementarea
unor solutii inovative si creative,
dar rentabile pentru adaptarea
activitatilor din spatii inchise la
evenimente outdoor

Lipsa sediului reabilitat si a
dotarilor de ultima generatie
pentru Departamentul ASTRA
Film

Capacitatea deosebit de ridicata de
atragere a finatarilor externe
nerambursabile

Colaborari internationale si nationale

Cultura organizationala
familiarizata cu aplicarea
strategiilor de management prin
programe si proiecte
Prioritizarea activitatilor in
functie de oportunitatile de
dezvoltare si de liniile de
finantare

Incheierea si mentinerea unor
parteneriate strategice cu
muzee si institutii culturale
internationale

Limitari in depunerea de
proiecte cu finantare
internationala generate de
pierderea dreptului de
proprietate asupra unor
imobile

Structura institutionala solida, bine
definita, dar flexibila

Organigrama actualizata in ritm
cu evolutia institutiei si cu

Resurse (materiale, umane si
de timp) irosite cu

Autosuficienta unor
angajati drept cultura




cerintele publicului

Asigurarea numarului minim de
persoane angajate necesare
pentru functionarea fiecarui
departament, fara
disfunctionalitati majore sau
ntreruperi

Politica coerenta, actualizata,
de formare profesionala interna
si externa

Mentinerea si imbunéatatirea
unui sistem de evaluare bazat
pe indicatori de performanta
bine definiti

reconfigurari de spatii si mutari
de personal generate de
pierderea proprietatii asupra
unor imobile

Implicarea superficala a
personalului in actul
decizional, lipsa asumarii unor
proiecte de anvergura pe
temele de cercetare alocate.

organizationala

Inertie profesionala a
personalului cu vechime /
experienta pe specialitate
Implementarea partial
dificila a procedurilor
operationale si de sistem
la nivel de personal de
executie

Sistem de masurare a
performantei inaplicabil
unitar, lipsit de parghiile
motivarii, recompensarii si
departajarii

Comunicarea interna
insuficient adaptata noilor
cerinte

Planificare deficitara la
nivel de compartiment
/sectie

Inconsecventa in
respectarea termenelor de
executie a sarcinilor
trasate

Departament de film documentar foarte
vizibil si bine cotat in plan international

Parteneriate cu institutii media
recunoscute la nivel national si
international

Parteneri din mediul cultural si
universitar din tari puternic
dezvoltate

Fluctuatia de personal in
unele zone (de ex. ASTRA
Film sau Administrativ)




Situatie generala Obiective si Procese de Situatie generala Obiective si Procese de
Management Management
e Salarizarea neunitara din e Imposibilitatea acordarii
sistemul cultural si plasarea unor stimulente materiale

muzeelor la limita inferioara a
institutiilor din ramura cultura

Democratizarea utilizarii noilor
tehnologii si oportunitatea utilizarii
acestora pentru o mai buna
comunicare a colectiilor

Initierea unor proiecte cu
fonduri nerambursabile care
vizeaza organizarea unor
expozitii inovative

e Lipsa unei infrastructuri e Lipsa unor formari,
suficiente pentru dezvoltarea si cursuri de specializare si
sustinerea unor proiecte alfabetizare digitala
culturale digitale, interactive pentru personalul din

e Lipsa abilitatilor si muzee

competentelor digitale de baza
in randul personalului de
specialitate pentru a putea
dezvolta si gestiona programe
culturale digitale

Noile cai de acces in oras dinspre
zona de Sud, imbunatatirea retelei
rutiere urbane, noi noduri rutiere

Identificarea posibilitatilor de
conectare a muzeului cu noile
rute, identificarea solutiilor
logistice si financiare pentru
crearea unor noi cai de acces si
descongestionarea aglomeratiei
sezoniere si fluidizarea
accesului publicului in Muzeul
in aer liber

o Dezvoltari urbanistice si
imobiliare neadecvate in zona
Padurii Dumbrava

Lansarea noilor programe de finantari
internationale nerambursabile fonduri
pentru reorganizare sau pentru
colaborari culturale internationale
(cercetari, schimburi culturale, invatare
pe tot parcursul vietii etc.)

Continua preocupare pentru
identificarea si incheierea de
parteneriate noi si mentinerea
relatiilor de colaborare
fructuoase cu muzee din tara si
din strainatate cu profil similar
Colaborari interdisciplinare de
impact cu alte muzee, cu
mediul academic, societatea

» Birocratizarea uneori excesiva, | Supraprocedurarea
impusa de reglementarile in interna
vigoare




civila, mass media specializate
etc., dar si inter — si
intradepartamentala

Implicarea in probleme / stimularea
dezbaterilor de actualitate privind nevoi
si preocupari ale comunitatji

Conceperea unui nou proiect de
redimensionare a ansamblului
muzeului, prin re-evaluarea
proiectului tematic initial, si
includerea componentei de
etno-arheologie si a unei noi
zone de prezentare a evolutjei
satului din perioada comunista
pana in perioada contemporana
Re-functionalizarea spatiilor
conform unei noi viziuni, in
deplina concordanta cu nevoile
in continua schimbare ale
principalelor categorii de
beneficiari

Valorificarea deschiderii
manifestate de autoritatile
locale din mediul rural pentru
reorganizarea/ infiintarea
colectiilor satesti si dezvoltarii
sustenabile pe baza resurselor
locale.

Dezvoltarea constanta a
actiunilor in domeniul educatiei
muzeale, Tn acord cu
infrastructura noua si cu
cererea in crestere

Blocaje 1n activitate,
intreruperea temporara a
activitatilor cu/pentru publicul
vizitator, incertitudini provocate
de pandemia COVID-19 sau de
conflictul ruso-ucrainean
Scaderea numarului de vizitatori
straini datorata pandemiei si a
apropierii geografice de zona de
conflict armat

Contextualizare narativa mai larga a
colectiilor ce ar duce la diversificarea
programelor si o implicare proactiva in
comunitate

Imbunat&tirea functionarii
editurii ASTRA Museum si a
Reuvistei Transilvania
Intensificarea procesului de
digitizare a patrimoniului

Relocarea si blocarea

functionarii bibliotecii si a

arhivei de specialitate a
institutiei
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Neconcordanta dintre valoarea
de inventar si valoare reala a
bunurilor culturale datorata
lipsei legislatei specifice

Implicarea unor factori externi
prin impunerea organizarii unor
evenimente atipice pentru un
muzeu cu profil etnografic
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. ANALIZA IMAGINII EXISTENTE A INSTITUTIEI §I PROPUNERI PENTRU
IMBUNATATIREA ACESTEIA

imbunatatirea imaginii este o preocupare permanentd a Muzeului ASTRA,

vizandu-se in egala masura promovarea activitatilor culturale cat si corecta si
eficienta comunicare a patrimoniului muzeal. Pentru dezvoltarea permanenta a
audientelor, pentru cresterea vizibilitatii actiunilor in toate mediile este necesara
implementarea unei strategii anuale de promovare, adaptata noilor tendinte si
nevoilor de informare ale publicului. Nu este vorba numai despre calitatea activitatilor
sau de continutul transmis cat si despre eficienta mediilor de comunicare si
adaptarea continua a mesajului la cele mai utilizate canale de mediatice sau de
socializare.

Dintre masurile cuprinse in strategia anuala de promovare adoptate pentru

imbunatatirea imaginii existe institutiei amintim:

- Masuri care vizeaza publicul larg:

v Actualizarea permanenta a site-urile www.muzeulastra.ro Si
www.muzeulastra.com (2019 — cu 167 de postari; 2020 — cu 257 de postari;
2021 — cu 86 de postari) doar pentru evenimente sau activitati culturale.
Utilizarea postarilor de tip blog pentru o informare fluenta a publicului.

v Utilizarea canalului youtube pentru promovarea prin materiale video a
principalelor activitati anuale cu aproape 4.000 de vizualizari pentru materiale
postate Tn cursul anului (2019 — 6 postari; 2020 — 7 postari; 2021 — 19 postari).

v Utilizarea consecventa a postarilor pe retelele de socializare, in principal

Facebook, pentru informarea eficienta publicului si lipsita de costuri.

Monitorizarea permanenta a reactiei publicului au permis adaptarea mesajului

si continutului comunicat pentru o mai buna apreciere si eficientizarea

comunicarii.

Utilizarea sistemului de ghidaj al vizitatorilor prin coduri QR.

Promovarea tuturor evenimentelor Muzeului ASTRA prin intermediul portalului

Eventya.ro si a aplicatiilor Sibiucityapp, URBY.

v Utilizarea instrumentelor social media pentru informarea, promovarea si
fidelizarea piblicului vizitatori. Mediile clasice utilizate sunt facebook precum si
postarile de tip blog.

v' Realizarea de acorduri de colaborare cu parteneri din mass-media: presa
scrisa cotidiana si saptamanala din Sibiu (Tribuna, Turnul Sfatului, Sibiu
100%, Ora de Sibiu, Zile si nopti, Sapte seri, Hermanstaedter Zeitung,
Szeben, Mesagerul de Sibiu) sapte posturi de radio cu audienta locala (Kiss
FM, Magic FM, Rock FM, Eveniment Sibiu, Radio Roméania - Antena Sibiului,
Radio Sibiu, Radio Vocea Evangheliei), doua posturi de radio cu audienta
regionala - Transilvania (Radio Targu Mures si Radio Romania Cluj), trei
posturi de radio cu audienta nationala (Radio Romania Actualitati, Radio
Antena Satelor si Radio Roménia Cultural), doua posturi de televiziune cu
audienta locala (TV Eveniment si TV Sibiu), un post de televiziune on-line
(Turnul Sfatului TV) trei posturi de televiziune cu audienta regionala (TVR Cluj,
TVR Targu Mures, TV Alfa Media), sase posturi de televiziune cu audienta
nationala (TVR 1, TVR 3, PRO TV, Antena 1, Romania TV, Antena 3, TV
Trinitas, Antena 2), partenerii din domeniul on-line (stradacetatii.ro, e-
cultura.ro, sibiul.ro, stirisibiu.ro, sibiu360.ro, sibienii.ro, sibiuinoras.ro,
oradesibiu.ro sibiulinimagini.ro etc.), colaborari cu presa scrisa nationala
cotidiana si periodica (Jurnalul National, Adevarul, National Geografic, Capital,
Femeia, Alist Managzine, Formula As, Revista Cariere, Libertatea, Avantaje,

AN
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Revista Wall Street, Curierul National, Evenimentul Zilei, Revista loana,
Revista Satul, Roméania Agentia de presa Lacasuri ortodoxe).

v' Promovarea prin intermediul agentiilor de presa nationale: Agerpres,
Mediafax, Amos News, RGN Press, Basilica.

v Promovarea prin intermediul bloggerilor si influencerilor romani din mediul on-
line

v' Organizarea de conferinte de presa periodice, pentru informare privind
directile de dezvoltare ale Muzeului sau pentru promovarea evenimentelor
curente.

v' Galeriile virtuale sunt utilizate pentru promovarea valorilor de patrimoniu
(platforma europeana.eu si Google Cultural Institute) in procesul de digitizare
a colectiilor si expunere si curatoriere in mediul virtual.

v" Promovarea prin intermediul institutiilor culturale si administrative din Sibiu si
din tara: Primaria municipiului Sibiu (Brosura turistica anuala, calendar de
evenimente publicat pe site-ul sibiu.ro), Casa de Cultura a Municipiului Sibiu
(afisaj in reteaua proprie din oras), Asociatia Judeteana de Turism Sibiu (site-
ul de promovare a ofertei turistice a judetului Sibiu, Brogura anuala, Newsletter
lunar), reteaua de Centre de Informare Turistica din oras, iar la nivel national
prin intermediul Ministerului Culturii (cultura.ro, fonduri-patrimoniu.ro, broguri
specializate etc.), cIMeC (cimec.ro - baza de date on-line cu patrimoniul
muzeal, cimec.wordpress.com - blog de evenimente culturale recomandate),
RNMR (harta cu muzeele din retea, muzee.org, alte materiale tiparite), site-
urile Directiilor Judetene pentru Cultura si Patrimoniu National,

v" Reviste de eveniment (Zile si nopti, 7 seri, 24hFun).

v' Reviste culturale (Profil Cultural, Capital Cultural, Euphorion, Observator
Cultural - evenimentele importante promovate in revista si pe site).

Masuri care vizeaza consolidarea imaginii muzeului pe principalele piete turistice:

v Participarea cu un stand de prezentare a ofertei culturale ;i turistice a Muzeului
ASTRA la Festivalul Borsului de peste din Crisan, judetul Tulcea, pentru
atragerea turistilor din Delta Dunarii

v' Depunerea dosarului de candidaturd pentru Marca Patrimoniu European,
calificarea la etapa internationala

v" Depunerea dosarului de candidatura si castigarea prestigioasei distinctii Luiggi
Micheletti Award, acordata de Fundatia omonima si European Museum
Academy

v" Promovarea produselor si serviciilor cultural-turistice ale Muzeului la
principalele targuri si evenimente turistice nationale si internationale
(Bucuresti, Viena)

v" Promovarea Muzeului ASTRA si a produselor sale culturale prin intermediul
NATO Charity Bazzar, Bruxelles

v' Promovarea produselor si serviciilor cultural-turistice ale Muzeului pentru
pietele turistice externe (Austria si Germania)

v’ Participarea la conferinte si evenimente de promovare sau cu profil turistic:
Forumul intalnirile de lucru cu reprezentantii Regiunii Vastra Goétaland, Suedia,
intalnire de lucru Consiliul Departamental llle-et-Vilaine, Franta, intalnirile de
lucru si evenimnetele internationale din cadrul Regiunii Gastronomice
Europene 2019, Conferinta din cadrul proiectului Christa ECTN, Granada,
Spania, Conferinta Maghiara de Turism.

v' Participarea la patru importante saloane si targuri de patrimoniu si restaurare
din Europa (Monumento, Salzburg, Austria; Salonul International de
Patrimoniu, Paris, Franta; Targul de patrimoniu Denkmal, Leipzig, Germania,
Salonul International de Patrimoniu, Ferrara, Italia)
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v' Acorduri de colaborare, in scopul promovarii reciproce, cu hoteluri din
municipiul Sibiu, agentii de turism sau tur-operatori, cu firme detinatoare a
unor situri web etc.

Masuri care vizeaza consolidarea imaginii muzeului in mediul stiintific si academic:

v' Consolidarea imaginii activitatilor de cercetare ale Muzeului ASTRA prin
participarea in proiecte de cercetare si organizarea si participarea la
numeroase sesiuni de comunicari stiintifice pe plan national si international

v Schimbul de publicatii cu biblioteci si institutii culturale la nivel national.

v Participarea specialistiior muzeului in consilii, comitete stintifice si alte
organisme de specialitate la nivel judetean sau national.

V. PROPUNERI PENTRU CUNOASTEREA CATEGORIILOR DE BENEFICIARI
(STUDII DE CONSUM, CERCETARI, ALTE SURSE DE INFORMARE)

Muzeul ASTRA pastreaza in permanenta contactul cu beneficiarii serviciilor
sale si tine cont de nevoile acestora, mereu in schimbare, bazandu-si strategia
investifionala si dezvoltarea ofertei cultural-recreative pe rezultatele analizelor
acestor nevoi. Masurile de cunoastere a categoriilor de beneficiari sunt variante si
adaptate etapelor de planificare.

Dintre propunerile pentru cunoasterea categoriilor de public amintim:

- A fost organizat un focus-grup si o testare pilot in grupul tintd adolescenti si tineri
in cadrul proiectului ASTRA VR, o metodd de consultare si testare mixta,
implementata fizic, prin parcurgerea integrala a viitorului circuit expozitionalcare.
S-a urmarit calitatea continutului cultural, acuratetea si eficienta sistemului de
orientare si directionare, eficienta sistemului de iluminarea expozitionalad si
calitatea sunetului si a dramatizarii, precum si calitatea si atractivitatea
continuturilor de realitate virtuala.

- A fost realizat un studiu cantitativ si calitativ al profilului urmaritorilor paginilor de
Facebook administrate de Muzeul ASTRA

- A continuat analiza profilului reviewerilor de pe Trip Advisor

- Afost realizat o analiza a impactului pe care pandemia continua sa il aiba asupra
dinamicii si comportamentului de vizitare raportat la principalele grupuri tinta. S-a
realizat o analiza comparativa a impactului la nivel european prin studierea
rapoartelor si studiilor similare realizate de principalele muzee si asociatii
profesionale.

v' A fost realizat un studiu asupra interesului vizitatorilor in redeschiderea Muzeului
ASTRA si asupra masurilor care se impun pentru ca vizita in muzeu sa se
desfasoare in siguranta. Acest studiu a urmarit identificarea gradului de interes al
publicului pentru Muzeul ASTRA si Identificarea masurilor pe care publicul le
considera necesare pentru a se simti in siguranta atunci cand viziteaza muzeul
(google forms), compus din 4 intrebari partial deschise si 9 intrebari inchise . A
fost aplicat prin intermediul unui chestionar online in perioada 1-15 mai si a fost
inregistrat un numar total de respondenti: 537.

v A fost realizat un studiu calitativ privind impactul materialelor educationale de tip
quiz si vanatoare de comori (nou introduse pentru publicul vizitator Tn contextul
pandemiei) care a avut drept scop identificarea gradului de utilizare a
instrumente educationale individuale si masurarea satisfactiei beneficiarilor finali.
Acesta s-a realizat prin intermediul unui instrument nou dezvolatat, cuponul de
feedback, un instrument facil de utilizat direct de catre copii, fara interventia sau
asistenta adultilor. Perioada de aplicare a cuponului de feedback: 30 mai — 14
iunie, pe parcursul celor 3 trasee tematice propuse, pentru toate cel 6 noi
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instrumente educationale propuse d enoi. Au fost colectate si analizate un total
de 343 de astfel de cupoane.

A fost realizat de asemenea un studiu asupra re-segmentarii publicului (grupul
tintd beneficiari ai activitatilor educationale) pentru a putea redefini profilul
general al vizitatorului care utilizeaza instrumente educationale

A fost realizat un studiu sociologic complex privind modificarea comportamentului
de vizitare si monitorizarea respectarii masurilor de siguranta sanitara impuse in
vederea prevenirii raspandirii COVID 19 (metoda observatiei, 10 angajati, 600 ore
monitorizare)

Impactul pandemiei asupra creatorilor populari

A fost realizat un studiu sociologic complex care a incercat sa calculeze impactul
pandemiei asupra creatorilor populari si sa stabileasca gradul in care acest sector
de activitate a fost afectat de masurile restrictive impuse de criza sanitara,
precum si solutile adoptate de mesteri / artizani in vederea adaptarii la situatia
generatd de pandemie. Ca instrument de cercetare, adaptat la conditiile
pandemice, s-a utilizat interviul telefonic in baza unui ghid de interviu cu intrebari
deschise si partial inchise, aplicat pe un numar de 80 de subiecti. S-a Tncercat
identificarea categoriilor de mestesuguri cele mai afectate, identificarea perceptiei
mesterilor cu privire la masurile impuse, identificarea solutiilor pe care I-au gasit
mesterii pentru a se adapta situatiei

A continuat si aplicarea chestionarului de feedback pentru o mai buna cunoastere
si realtionare cu publicul Galeriilor de Arta Populara (atat la sediul din Casa
Artelor cat si in cel de la parterul Pavilionulului Muzeal Multicultural).

A fost realizatda o monitorizare si o analiza a impresiilor (reviews) publicate de
vizitatori pe platforma turistica TripAdvisor in vederea imbunatatirii serviciilor
culturale si turistice ale Muzeului ASTRA.

A fost facuta monitorizarea permanenta a comentariilor si aprecierilor legate de
postarile pe contul de facebook al Muzeului ASTRA si imbunatatirea continutului
sau stilului comunicarii in functie de acestea.

A fost realizat un studiu sociologic complex privind comportamentul de vizitare
(metoda observatiei, 14 voluntari, 910 ore monitorizare)

A fost aplicat un chestionar de feedback pentru o mai buna cunoastere si
realtionare cu publicul Galeriilor de Arta Populara (atat la sediul din Casa Artelor
cat si in cel del la parterul Pavilionulului Muzeal Multicultural).

A fost aplicatun chestionar on-line privind identificarea nevoilor elevilor si cadrelor
didactice din invatamantul primar (85 respondenti)

A fost organizat un focus grup (19 participanti), a fost aplicat un chestionar fizic si
un chestionar on-line (87 de respondenti) privind necesitatea infiintarii unui Centru
de Activitati si Resurse Regionale si identificarea unor nevoi specifice protejarii
mesterilor populari

Au fost organizate 2 intalniri de prezentare si informare pentru cadrele didactice
din invatamantul primar si gimnazial.

A fost realizatda o monitorizare si o analiza a impresiilor (reviews) publicate de
vizitatori pe platforma turistica TripAdvisor in vederea imbunatatirii serviciilor
culturale si turistice ale Muzeului ASTRA.

A fost realizat un chestionar privind zona de provenienta si limba preferata pentru
materialele de informare ale grupurilor de vizitatori ai Muzeului ASTRA.

A fost facuta monitorizarea permanenta a comentariilor si aprecierilor legate de
postarile pe contul de facebook al Muzeului ASTRA si imbunatatirea continutului
sau stilului comunicarii in functie de acestea.
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V. GRUPURILE-TINTA ALE ACTIVITATILOR INSTITUTIEI PE TERMEN
SCURT/MEDIU

Diversitatea publicului muzeului este data pe de o parte de diversitatea
patrimoniului, iar pe de altd parte de scopul vizitei acestora la muzeu. In perioada
iulie 2019 — decembrie 2021, conditiile de vizitare au fost mult alterate de pandemia
de COVID 19 si au adus si o modificarea in structura si dinamica principalelor grupuri
tinta ale activitatilor Muzuelui ASTRA, astfel:

- Grupul tinta copii si tineri de varsta scolara— acei vizitatori care vizitau muzeul in
grup organizat pentru a participa activ si a beneficia de programele de eduatie
muzeala (Muzeul se prezinta, cu sub-programul dedicat saptamanii Scoala Altfel).
Acest segment de public a scazut mult frecventa vizitarii, in principal din cauza
pandemiei si a desfasurarii cursurilor in mediul online, a nesingurantei
deplasarilor in colectivitate. Totusi, elevii din invatamantul privat (gradinite, scoli,
afterschool-uri) au reusit sa gaseasca metode de a vizita muzeul si de a participa
la activitatile muzeale. In 2020 a scazut drastic numarul claselor de elevi
participanti la atelierele educationale clasice, totusi numarul beneficiarilor
activitatilor educationale a scazut mult mai putin, cu doar 8,65% (de la 11.489 in
2019 la 10.472 in 2020) prin reorganizarea rapida si oferirea unor activitati
educationale alternative, in versiune neasista sau cresterea numarului de ateliere
organizate in aer liber, pentru vizitatori individuali. Tn anul 2021, prin revenirea la
orele de curs in format fizic, numarul claselor care au participat la activitatile
educationale a crescut semnificat, iar cel general, al beneficiarilor programului
educational s-a dublat fatéd chiar prin raportare la 2019. Masurile concrete si
seriozitatea aplicarii acestora, diversitatea locatiilor si a activitatilor propuse
pentru acest grup tintd au determinat si cresterea fecventei cu care clasele de
elevi au utilizat serviciile educationale oferite.

- Familile tinere, in special cele cu copii, au gasit, tocmai in aceasta perioada
dificila, Muzeul ASTRA ca loc principal de pretrecere a timpului liber si au fost
deosebit de entuziaste si incéntate sa& experimenteze noile instrumente
educationale concepute pentru aceasta perioada. Diversitatea acestora a reusit
sa atraga copii cu varste diferite, sa 1i implice activ in descoperirea muzeului care
de multe ori pentru ei, atunci cand il parcursesera anterior cu familiile, era doar un
cadur de plimbare, nu o sursa de invatare. Feedback-ul inflacarat, cu aprecieri
superlative, a dus la inregistrarea unui numar de beneficiari ai activitatilor
educationale similar in anul 2020 cu cel din 2019, chiar daca perioada de vizitare
din anul 2020 a fost una diminuata cu 25%, iar in anul 2021 o crestere
spectaculoasad (223%) fatd de anul precedent. in toatd aceastd perioadd s-a
inregistrat o crestere a numarului de abonati la categoria familii si s-a reusit o
consolidarea importanta pe acest segment de public considerat determinant.

- Adolescentii si studentii — participa de asemenea la activitati educationale cu o
aplicabilitate practica, dar sunt considerati si vizitatori individuali, beneficiind de
tarife preferentiale la abonamentele anuale individuale. Prefera sa participe la
activitati inedite, care din pé&cate in anul 2020 au fost mai putin numeroase,
lipsindu-le in mod special Noaptea Muzeelor. Un fapt imubucurator este ca
interesul pentru actiunile de voluntariat a ramas relativ crescut mai ales pentru
programele de care ei se simt mai aproape: activitati culturale dinamice (Ziua
Universala a lei) sau educationale (programul Scoala in satul traditional), activitati
de conservare-restaurare sau chiar activitati administrative din sfera cercetarii si
documentarii (sistematizarea arhivei stiintifice a muzeului). Anul 2021 a Tnregistrat
o crestere importanta pe acest segment de public (atat la numarul de abonati céat
si la utilizatorii de bilete individuale), mai ales datoritéd implementarii proiectului
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ASTRA VR si atractivitatii pe care noile tehnilogii o au pentru adolescenti si tineri.
Utilizarea unui limbaj nou, inedit in lumea muzeala autohtona, mai apropiat si mai
prietenos, imbinarea mai multor medii de expunere si interactivitatea, au reusit sa
relanseze muzeul in randul tinerilor.

- Adultii cu varste intre 25-40 de ani sunt principalii participanti la activitatile
interactive organizate in cadrul animatiilor culturale. Prefera din ce in ce mai mult
angajarea participativa in cunoasterea patrimoniului, dar considera in acelasi timp
muzeul ca un loc pentru recreere in natura. Viziteaza muzeul de regula impreuna
cu familia sau grupul de apropiati si dedica mai multe ore unei singure vizite.
Revin periodic in Muzeul in aer liber si nu doar pentru activitati culturale.

- Seniorii cu varste peste 65 de ani participa in general la manifestarile culturale
care cuprind spectacole folclorice, se lasa usor angrenati in special in activitati
care valorifica patrimoniul gastronomic si isi implica uneori nepotii in atelierele
interactive, transmitand experienta personala in paralel cu noile cunostinte
dobandite in cadrul acestora. in anul 2020 a sc&zut drastic mobilitatea seniorilor,
mult mai reticenti la contacte sociale, petrecerea timpului liber in locuri publice,
utilizarea mijloacelor de transport in comun. S-a constatat o diminuare
semnificativa nu doar a numarului de persoane din aceasta categorie de vizitatori,
ci si diminuarea frecventei de vizitare si a duratei alocate pentru fiecare vizita. S-a
modificat usor si intervalul orar, acestia alegand primele orei ale diminetii, mai
putin aglomerate. In ciuda dificultatilor, au ramas un public fidel, care utilizeaza si
reinnoieste abonamentul anual individual. Apreciaza facilitatile oferite de muzeu
acestui grup tinta, in mod special aleile umbrite si locurile de popas si servire a
gustérilor aduse de acasa. In anul 2021 seniorii au fost mai activi si mai mobili,
revenind treptat la rutina pre-pandemica.

- Vizitatori ai Muzeului in aer liber — cu scop religios: participantii la serviciile
realizate la bisericile din Bezded si din Dretea; participanti la ceremonii organizate
Muzeul in aer liber: nunti, botezuri etc.

v" Monumentele religioase refunctionalizate in cadrul muzeului sunt un pol de
atractie in jurul caruia graviteaza doua categorii de public: enoriasii
parohiei constituite Tn cadrul muzeului si familile tinere care aleg sa-si
deschida viata impreuna in una din bisericile muzeului sau sa-si boteze
aici copii precum si familiile acestora sau grupul de prieteni si cunoscuti. Ei
sunt de asemenea un bun agent de promovare a muzeului, fotografiile
realizate cu aceste ocazii fiind pastrate in arhiva familiei pentru mult timp si
prezentate cu mandrie tuturor. In acest an, bisericile functionale au devenit,
din pacate si unul dintre locurile in care se oficiaza mai des slujbe de
pomenire. in perioada de raportare, din cauza numeroaselor restrictii, a
scazut foarte mult numarul cununiilor organizate la bisericile din muzeu, cat
si numarul (limitat de lege) de participanti la nunti. A crescut in schimb
numarul sesiunilor foto tip trash the dress, in grupuri foarte restranse, miri,
fotograf, eventual nasi sau 2-3 prieteni

- Participanti la manifestari cu teme culturale diverse: conferinte sau aniversari ale
unor evenimente de interes national/international, spectacole de teatru sau
muzicale etc.

v Chiar daca la aceste tipuri de manifestari participa si alte grupuri {inta, vom
trata aici vizitatorul unic, de eveniment, care paseste pragul muzeului doar
pentru ca este atras de un moment artistic anume sau de un eveniment
inedit gazduit de muzeu, nu pentru patrimoniul sau programele culturale
ale acestuia. El este tratat din perspectiva non-vizitatorului si se urmaresc
noi masuri de includere a acestora in randul vizitatorilor potentiali.
Imposibilitatea efectuarii concediilor estivale in afara granitelor a mentinut
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la cote destul de ridicate turismul intern individual, neorganizat,
reconfigurand planurile de concediu ale multor roméani in favoarea
destinatiilor autohtone. Parteneriatele diverse si numeroase cu mediul
asociativ pentru organizarea sau gazduirea unor evenimente din afara
sferei culturale sau etnografice conduc la transformarea si fidelizarea
acestui public,
Membrii comunitatilor locale sursa de patrimoniu — un tip aparte, deocamdata de
non-vizitator, care viziteaza muzeul doar in momentul vernisarii unui nou
monument sau gospodarii in cadrul Muzeului in aer liber, donatorii de artefacte
care participa la vernisarea unor expozitii dedicate. Provin din medii considerate
in general vulnerabile, din mediul rural, cu venituri scazute si consum cultural
foarte scazut. Acest tip categorial revine foarte rar sau deloc pentru vizite
individuale, neorganizate, in muzeu. Avand in vedere faptul ca ei pot deveni sau
genera noi grupuri tinta, sunt incadrati deocamdata in grupul tinta al activitatilor
desfasurate de muzeu in afara sediilor sale, in vederea familiarizarii lor cu
programele muzeale si sunt vizati in special copii sau tinerii provenind din aceste
comunitati. In perioada 2020-2021 au fost organizate mult mai putine activitati
culturale la Centrul Cultural Memorial ,Dr. Gheorghe Telea- Bologa” din Nou
Roman si la Muzeul Tarii Secaselor in Miercurea Sibiului. Tot in acest sens, a
continuat atragereii comunitatilor locale prin activitatile desfasurate la Targul de
tara, in cadrul programului Targul Comunitatilor locale prin invitarea comunitatilor
din judetul Sibiu, dar si plin implicarea multor comunitati din tard in cadrul
programului ASTRA Multiculural. S-a continuat si initiativa animarii gospodariilor
din muzeu prin prezenta reprezentantilor comunitatilor sursa (landleri si sasi, din
Sibiu, Letea si Mila 23, Tulcea). Comunitatile sursa au jucat un rol determinant in
comunicarea contextelor culturale asociate noului circuit expozitional ASTRA VR.
O serie consistenta de reconstituiri de obiceiuri sau secvente de viata cotidiana,
animatii si ateliere mestesugaresti interactive au pus vizitatorii in contact direct cu
depozitarii elementelor de patrimoniu cultural imaterial si le-a deschis apetitul de
a-i cunoaste la ei acasa, in satele de origine sau de a-i revedea in muzeu.
Masurile restrictive impuse la nivel national si international in vederea combaterii
raspandirii COVID-19 au dus la o scadere drastica a turismului extern, dar a
mentinut la cote destul de ridicate turismul intern individual, neorganizat,
reconfigurand planurile de concediu ale multor romani in favoarea destinatiilor
autohtone

v" Grupul tinta al expatilor — romanii plecati la munca peste granitele tarii care
revin in fara pentru concedii, de obicei impreuna cu prieteni din tara gazda.
Scopul acestor vizite este in general prezentarea unei imagini pozitive a
tarii de origine si imbunatatirea imaginii Roméaniei peste hotare. Acest grup
tinta este In general interesat de petrecerea unei intregi zile Th Muzeul in
aer liber din Dumbrava Sibiului, pe parcursul careia sa surprinda atat
frumusetea patrimoniului muzeal cat si degustarea mancarurilor
traditionale in cadrul hanurilor sau carciumii. Un punct important in aceasta
vizita este magazinul muzeului, care trebuie sa ofere suveniruri de cea mai
buna calitate.

v" Turistii straini — vin in general in grupuri organizate cu precadere in muzeul
in aer liber. Durata vizitei este predefinita de tur-operator, la fel si traseu
urmat in cadrul muzeului sau celelalte servicii contractate (de obicei tur
ghidat sau masa servita in una din locatiile muzeului). Galeriile de arta
populara se bucura de un real succes pentru aceasta categorie, oferind o
gama diversificatda de produse autentice sau suveniruri de calitate. Se
mentine tendinta la nivelul turistului individual (sau familie) care isi croieste
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propria vizita, apeland pentru un plus de informatie la publicatiile in limbi
straine ale muzeului mai des decéat la serviciile unui ghid. Utilizeaza de
asemenea aplicatiile digitale care pot fi rulate pe propriile device-uri mobile
(telefoane sau tablete). Impun o dezvoltare a serviciilor web oferite de
muzeu (un site mai interactiv, cu posibilitatea rezervarii on-line a serviciilor
conexe, aplicatii pentru accesibilizarea patrimoniului, calendarul activitatilor
in limbi straine). Se remarca prezenta intr-un numar mare a seniorilor, fapt
care va conduce la adaptarea conditiilor de vizitare, accesibilizarea si
dezvoltarea de facilitati noi pentru aceasta categorie de pubilic.

- Persoane cu dizabilitati: viziteaza muzeul in numar destul de redus, sunt in
general copii, beneficiari ai activitatilor educationale dedicate din cadrul
programului F&ra limite - impreund intru Traditie. Tn perioada 2020-2021 actiunile
dedicate acestei categorii de vizitatori au fost totusi restanse.

VI. PROFILUL BENEFICIARULUI ACTUAL

Atunci cand schitezi portretul beneficiarului tinta al actiunilor culturale ale
Muzeului trebuie sa faci distinctie intre mai multe categorii de vizitatori, cu trasaturile
lor specifice. Dat fiind profilul distinct al unitatilor muzeale din componenta Muzeului
ASTRA, cat si diversitatea produselor culturale aflate in oferta acestora, dezvoltate
cu si pentru public, categoriile de audiente sunt diverse si foarte dinamice.

Chiar daca perioada 2020-2021 a stat sub semnul pandemiei, nu s-au
inregistrat modificari substantiale legate de profilul beneficiarului actual al activitatilor
muzeale, ci modificari ale comportamentului de vizitare, scaderea frecventei de
utilizare a tuturor tipurilor de abonamente si diversificarea intervalului orar ales pentru
vizita.

e Vizitatorul local individual vine cu regularitate la muzeu pentru a vedea noile
expozitii temporare sau noutatile din Muzeul in aer liber. Acest vizitator poate sa
aduca si invitati care se pot transforma in vizitatori fideli. Este deja familiarizat cu
facilitatile oferite prin abonamentul anual si isi programeaza urmatoarea vizita la
muzeu in functie de oferta culturala a sfarsitului de saptamana pe durata vizitei
curente. Solicita informatii despre programele din sezon si utilizeaza serviciile
conexe ale muzeului.

e Turistii romani din afara localitatii vin pentru cunoasterea Muzeului sau pentru a
participa la o manifestare sau expozitie speciala. Acestia nu au mult timp la
dispozitie si solicita cele mai importante atractii. Ei doresc sa cumpere un suvenir
sau sa primeasca informatji. Se constata o crestere constanta a vizitatorilor din
regiune, judetele limitrofe Sibiului, care opteaza pentru citybreak-uri dedicate
actiunilor muzeului pe timpul zilei combinate cu oferta culturala a municipiului pe
timpul serii.

e Familiile cu copii vin in grupuri de céate 2-6 persoane, si au varste diferite.
Familile prefera destinderea intr-o ambianta placuta, un spectacol sau
acumularea de cunostinte pentru copii. Pentru familii sunt importante atat
facilitatile oferite de muzeu (parcare, acces usor cu carucioarele, restaurante,
magazin), cadrul natural, mediul ambiant calm si linistit cat si gradinile si spatiile
cultivate din interiorul muzeului in aer liber, animalele domestice care insufletesc
anumite gospodarii din muzeu. De asemenea aceasta categorie de public Tsi
doresgte sa petreaca un timp de calitate, implicati in actiuni creative, pentru toate
varstele, fiind consumatorii fideli ai programelor de animatii culturale, programe
educative sau gastronomie traditionala. Apreciaza si solicita din ce in ce mai mult
activitati si servicii culturale pentru copii, zona educationala din cadrul Muzeului
in aer liber precum si noile facilitati oferite de Pavilionul Muzeal Multicultural
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Vizitatorii locali au devenit publicul fidel ai programelor culturale cu profil
gastronomic, apetitul pentru gust fiind cultivat prin actiuni interactive si educative,
de cunoastere a produselor locale, a oamenilor si povestilor din spatele acestora.
Adultilor le face placere daca Muzeul are organizate spatii sau activitati destinate
copiilor.

Pentru vizitatorii cu dizabilitati trebuie sa existe facilitati speciale (cai de acces,
rampe, toalete adecvate etc.). Programele speciale create de muzeu pentru
aceasta categorie de audienta (traseul senzorial, Pavilionul Muzeal Multicultural
accesibilizata fizic si noile facilitati adaptate nevoilor acestui grup tinta, pregatire
personalului de specialitate) au facut ca institutia sa devina mai empatica si mai
pregatita pentru intdmpinarea nevoilor speciale ale acestora.

Scolarii vin in grupuri condusi de cadre didactice care prefera sa le predea
copiilor lectii cu caracter practic-aplicativ. Vizita copiilor in muzeu o decid cadrele
didactice, copii nefiind intotdeauna motivati sa vina la muzeu. Cadrele didactice
prefera un tur ghidat, un traseu prestabilit de vizitare sau participarea la atelierele
educationale din cadrul cabinetului de educatie muzeala. Pentru stimularea
utilizarii colectiilor muzeale ca suport pentru invatarea materiilor din ariile
curiculare, au fost organizate o serie de intalniri si workshopuri cu cadrele
didactice sibiene. Se constata o crestere semnificativa a vizitelor in perioada
programului Sa stii mai multe, sa fii mai bun si o cresterea a preocuparilor legate
de participarea la actiuni creative, care implica mai mult decat o vizita ghidata. Se
constata cresterea constanta a timpului petrecut de grupurile de elevi in muzeu,
depasind in medie 3 ore. In anul 2021 s-a constatat o crestere a taberelor
organizate pentru scolari pe durata vacantelor.

Studentii pot veni in grupuri, dar sunt interesati de teme individuale in vederea
pregatirii un tematici documentare. Participa de regula la manifestari interactive,
dinamice, care fac legatura intre traditii si viata cotidiana. Sunt dispusi sa sprijine
muzeul prin actiuni de voluntariat daca este motivat corespunzator si daca o face
in cercul de prieteni. Un trend ascendent se remarca in ceea ce priveste practica
de specialtate a studentilor din unitatile de invatamant cu profile socio-umaniste,
arhitectura, stiinte agricole care folosesc muzeul drept atelier de formare
profesionala. Acest interes este in crestere nu doar pentru facultatile Universtatji
,Lucian Blaga” din Sibiu cat si pentru alte univesitati din tara (Timisoara, lasi,
Bucuresti, Brasov, Chisinau). De asemenea mediul universitar resimte o
puternica atractie pentru oferta culturala a Departamentului ASTRA Film, atat
pentru programul de cinemateca cat mai ales pentru ASTRA Film Festival.
Filmele documentare aflate in arhiva sunt o sursa de documentare pentru
aceasta categorie de public.

Persoanele in varsta cauta relaxarea si petrecerea placuta a timpului liber n
compania altor persoane de varsta apropiata. Revin cu regularitate si folosesc
muzeul ca spatiu de intélnire cu persoane cu preocupari comune. Este categoria
de public care frecventeaza cel mai des muzeul in aer liber, indiferent de anotimp
sau evenimentele si programele culturale. Participa cu placere la evenimentele
religioase (oficierea liturghiilor curente la biserica din Bezded, hramuri, sarbatori
crestine, cununii religioase, botezuri etc.). Comunitatea de enoriasi a bisericii din
Bezded este in continua crestere si reprezinta o categorie de public fidel, care
frecventeaza muzeul pentru acest tip de serviciu.

Grupurile de turisti straini sunt in general aduse de tur operatori si au program
prestabilit de vizitare si un timp impus de ghidul care fi insoteste.

Turistii straini individuali sunt de obicei bine informati si aleg sa petreaca cel
putin o jumatate de zi in muzeul in aer liber, explorand amanuntit. Vin atrasi de
patrimoniul muzeului si mai putin pentru un anume eveniment. Au un apetit
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crescut pentru descoperirea traditilor si se lasa foarte ugor angrenati in
activitatile muzeului, in ciuda barierelor lingvistice. Cauta experiente de calitate,
mai mult decéat tururi obignuite. Apreciaza mult evenimentel folclorice si cele
gastronomice.

Vizitatorul virtual este o categorie de public in continua crestere. Serviciile on-
line oferite de muzeu sunt din ce in ce mai cautate: turul virtual al muzeului este
utilizat ca element important in stabilirea deciziei de vizitare, caile de comunicare
de tip social media atrag prieteni numerosi si constituie o adevarata comunitate
de sustinatori ai muzeului. In acelasi timp, vizitatorul virtual este bine informat
doreste sa primeasca informatie in timp real despre oferta culturala, sa fie
ebordat la modul empatic si participativ, sa se simta parte dintr-o mare familie.
65% din vizitatorii paginii de facebook a Muzeului ASTRA sunt femei, grupele de
varsta cele mai reprezentative fiind 25 — 34 de ani (24%) si 35-44 de ani (21%).
Comunitatea virtuala de specialisti apreciaza postarile de tip profesional in prima
parte a zilei, iar postarile emotionale, de atmosfera, atrag un numar mare de
sustinatori in cea de-a doua parte a zilei.

Vizitatorul de tip corporate a devenit o categorie de public cu cerinte precise,
custom-made, de tip team building, apelénd la pachete de servicii care implica
atat personalul muzeului cat si mesterii populari sau furnizorii de servicii turistice
din mediul rural asociati activitatilor muzeului (ateliere de mestesuguri
traditionale, plimbari cu trasura, ). in perioada 2020 -2021, din cauza restrictiilor
impuse pentru prevenirea raspandirii coronavirusului, acest tip de evenimente a
scazut simtitor. A crescut numarul sedintelor foto profesioniste sau a cursurilor de
fotografie organizate n aer liber.

Turistul de afaceri este beneficiarul unor pachete de servicii asociate
congreselor sau conferintelor la care participa, vine cu precadere in muzeul in
aer liber si solicita vizite ghidate si aranjamente pentru pranz sau cina on site.
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B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

. ANALIZA PROGRAMELOR $I A PROIECTELOR INSTITUTIEI

Muzeul ASTRA si-a asumat o strategie de implicare activa la nivel national si
local in ceea ce priveste patrimoniul etnografic, efectudnd campanii de cercetare
menite sa identifice starea de fapt a patrimoniului existent in comunitatile rurale,
continuand o politica de achizitii de monumente si obiecte de patrimoniu care sa
asigure atat completarea proiectului tematic al Muzeului Civilizatiei Populare
Traditionale ASTRA (Muzeul in aer liber din Dumbrava Sibiului) si proiectele de
cercetare ale muzeelor pavilionare, cat si o reprezentare cat mai corecta a civilizatiei
tradifionale din spatiul roménesc in expozitii si in alte proiecte culturale si
educationale derulate. De asemenea, prin implicarea in proiecte derulate la nivel
local sau regional, au fost realizate evenimente culturale gi educationale care sa
motiveze publicul larg sa recunoasca valorile autentice ale satului roméanesc si sa le
pastreze, salvand astfel un peisaj cultural aflat in pericol.

Toate actiunile culturale derulate de Muzeul ASTRA au fost orientate catre
beneficiari, urmarind indeaproape cerintele acestora si dezvoltdnd capacitatile
organizatorice care sa le asigure un program cultural coerent si adaptat timpurilor
actuale. Au fost derulate proiecte de dezvoltare a infrastructurii proprii, pentru a
imbunatatii capacitatile de primire (extinderea si modernizarea grupurilor sociale,
dotarea lor cu sisteme de incalzire pentru a putea fi utilizate pe tot parcursul anului)
si orientare a publicului (conceperea unui nou sistem de informare si orientare in
interiorul Muzeului in aer liber, sistem care va fi implementat efectiv in perioada
urmatoare, conceperea si dezvoltarea unei aplicatii mobile pentru Muzeul ASTRA,
care are inclusiv functia de audio-ghid), precum si pentru utilizarea unor spatii
neconventionale (curtile gospodariilor, zonele de popas si recreere) pentru expozitii
in aer liber, targuri, ateliere educationale etc. Prin doua proiecte castigate in cadrul
programului RO-CULTURA, se are in vedere continua dezvoltarea a infrastructurii
culurale in zona centrala (Casa Artelor) si dezvoltarea ofertei epozitionale cu
componente multimedia si realitate virtuala. De asemenea s-a urmarit dezvoltarea
infrastructurii educationale, atat prin imbunatatirea zonei Etno Tehno Parc cat si prin
instalatii interactive care sa permita micilor vizitatori o mai buna intelegere a
fenomenelor tehnice ilustrate de patrimoniul muzeului.

Publicul larg a avut posibilitati variate de a trai experienta muzeala, asistand la
evenimente cu caracter de spectacol, la prezentari, exersand alaturi de mesgteri si
formatori sau dezvoltandu-si cunostintele si abilitatile in domeniul mestesugurilor
traditionale, in cadrul animatiilor culturale, al unor proiecte precum ASTRA
Multicultural, Animéa ASTRA, Scoala in satul traditional sau Targul Creatorilor
Populari. Au fost organizate evenimente si in cadrul comunitatilor, in municipiul Sibiu
(Targul Olarilor, Tn colaborare cu Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale ,Cindrelul — Junii” Sibiu), in Noul Romaéan, Seica
Mica si Tarnava. Au fost avute in vedere toate categoriile de varste, oferindu-se
experiente educationale si culturale adaptate cerintelor fiecarei varste.

Pe langa experientele muzeale propriu-zise, Muzeul in aer liber a oferit si o
componenta importanta de relaxare (Festivalul International de Film Transilvania,
Sibiu Guitar Meeting, Creative Buzz), oferind toate conditile pentru plimbari de
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agrement, actiuni cu caracter sportiv (Maratonul international Sibiu, Night cross
challeange, Duathlon) etc. A continuat si componenta religioasa, prin slujbele
religioase oficiate in incinta Muzeului, la Biserica din Bezded, judetul Salaj.

In ciuda faptului c& in perioada 2020-2021 au fost impus o serie de masuri
drastice de distantare sociala, care au inclus si doua perioade consistente in care
Muzuel ASTRA si-a intrerupt activitatea cu publicul vizitator in contextul pandemic (9
saptamani in perioada 13 martie — 14 mai 2020, respectiv 4 saptaméani in perioada
16 noiembrie — 13 decembrie 2020), reducand perioada de vizitare la doar 39 de
saptamani (75%), calitatea serviciilor si a programelor culturale propuse a atras, in
anul 2020 — 313.544 de beneficiari si in anul 2021 — 391.267 de beneficiari ai
actiunilor desfagurate in unitatile muzeale si in cadrul evenimentelor organizate de
Muzeului ASTRA in afara sediilor sale.

Evenimentele derulate in perioada 2020-2021 s-au situat la un nivel valoric
mult mai ridicat fatd de multe institutii muzeale similare din tara si din strainatate,
dovedind ca publicul este, chiar si in aceste vremuri dificile, in cautarea unor
experiente culturale relevante, care sa le permita dezvoltarea personala, sa ii apropie
de valorile de patrimoniu autentice si sa ii apropie de radacini. Actiunile cu caracter
interactiv au fost prezente pe tot parcursul sezonului estival, cu respectarea tuturor
masurilor de preventie impuse de autoritati, au fost deschise publicului majoritatea
monumentelor din Muzeul in aer liber, unele dintre acestea pastrandu-si caracterul
functional. Cele trei gospodarii sasesti reconstruite in cadrul proiectului Patrimoniu
deschis, au dus conceptul de refunctionalizare a monumentelor muzeale intr-o
directie noua, creativa, prin faptul ca permit desfasurarea unor activitati similare
situatiilor de viata, neingradite de conventiile muzeale, chiar in interiorul acestora.
Refunctionalizarea cu ajutorul tehnologiilor moderne a celor trei locatii din circuitul
ASTRA VR a introdus canale de comunicare noi, apropiate de uzul curent al
publicului, transferand muzeul din sfera vetusta a vitrinelor in lumea digitala, a
experientelor multimodale.

A continuat dezvoltarea patrimoniul, printr-o campanie de achizitii coerenta,
care a inclus atat monumente arhitecturale, cat si obiecte de patrimoniu sau recuzita
muzeala functionala reprezentative.
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Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

servicii

Domeniul de Probleme strategice identificate pentru Modalitati de indeplinire Observatii
aplicare 2019 (iulie — decembrie) - 2021
Reorganizarea functionald a muzeelor | Intarirea capacitatii organizationale |- intocmire SWOT — obiective i
Exersarea capacitatii manageriale la prin cresterea nivelului de procese de management
nivelul compartimentelor performanta la nivelul - activitate anuala
compartimentelor
Exersarea capacitatii manageriale la Cresterea coeziunii institutionale si | - actualizarea Organigramei
nivel interdepartamental a nivelului de performanta la nivel (2019), a Statului de functji
interdepartamental (anual)
Acreditarea si autorizarea principalelor | Actualizarea periodica a - intocmirea anuala a
activitati ale institutiei acreditarilor si autorizarilor documentatiilor specifice
principalelor activitafj
Necesitatea clarificarii situatiei juridice | Clarificarea situatiei juridice a - desfasurarea activitatii anuale de
a patrimoniului patrimoniului inventariere
In planul Posturi vacante/blocate perturba buna | Asigurarea functionalitatii optime a | 2021
resurselor umane | functionarea a tuturor sectoarelor de institutiei prin ocuparea posturilor - 9 angajari
activitate vacante si/sau externalizarea unor | - 16 lichidari

- Nnu S-au organizat examene

2020

- 16 angajari

- 20 lichidari

- 11 salariati promovati

2019

- 16 angajari

- 11 lichidari

- 13 salariati promovati

Asigurarea unui personal bine pregatit
si specializat

Pregatirea continua si specializarea
personalului la nivelul intregului
Complex muzeal

2021
18 persoane formate in cadrul
cursurilor de specialitate
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2020
9 persoane formate n cadrul
cursurilor de specialitate

2019
27 de persoane formate in cadrul
cursurilor de specialitate

Realizarea schimburilor de experienta | Asigurarea mobilitatii specialigtilor si | 2021

si asimilarea lor cu stadii de a comunicarii eficiente cu - participarea la 48 de conferinte
specializare personalul de specialitate din alte nationale si internationale
institutii similare - acordarea de consultanta
stiintifica — 30 proiecte
2020

- participarea la 56 de conferinte
nationale si internationale

- acordarea de consultanta
stiintifica — 18 proiecte

2019

- participarea la 55 de conferinte /
worksop-uri nationale i
internationale

- acordarea de consultanta
stiintifica — 14 proiecte

n plan Completarea si dezvoltarea colectiilor | Asigurarea resurselor financiare 2021

patrimonial muzeale necesare cresterii si dezvoltarii - 3 monumente achizitionate
colectiilor muzeale. - 1 obiecte achizitionate
Dezvoltarea unor politici de 2020
incurajare a donatiilor - -
Dezvoltarea unui program de 2019
documentare suplimentara a - 3 monumente achizitionate
colectiilor - 1.259 obiecte achizitionate

Patrimoniul rural recent Dezvoltarea unui politici de 2021

cercetare si valorificare a - 139 zile de cercetare de teren
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patrimoniului rural postbelic si a
perioadei comuniste

- 74 localitati cerecetare
- 29 muzeografi / personal de
specialitate

2020

- 130 zile de cercetare de teren

- 62 localitati cerecetare

- 19 muzeografi / personal de
specialitate

2019

- 200 zile de cercetare de teren

- 959 localitati cerecetare

- 27 muzeografi / personal de
specialitate

Comunicarea, medierea patrimoniului

Dezvoltarea unei strategii interne de
comunicare a patrimoniului,
dezvoltarea unui program coerent
de mediere a patrimoniului adaptat
tipurilor de public

- Intocmirea tematicelor
expozitionale

- Intocmirea tematicii pentru
Animatii culturale

- Intocmirea tematicilor
programelor educationale

activitate anuala

Interpretarea patrimoniului

Dezvoltarea unei noi politici de
interpretarea a patrimoniului
plecand de la nevoile grupurilor de
audienta

2021

- Parcurs tematic semi-asistat
Descoperim diversitatea Europei
in Muzeul ASTRA

- promovarea traseelor tematice
de interpretare a patrimoniului
multietnic (activitati educationale
de tip quiz, parcursuri motrice
interactive pentru cei mai mici
vizitatori, 1 traseu tip vanatoare
de comori)

- dezvoltarea programelor Scoala
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in satul traditional, Targul de tara
si Gradina si peisaj in satul
traditional

2020

- promovarea traseelor tematice
de interpretare a patrimoniului
multietnic (activitati educationale
de tip quiz, parcursuri motrice
interactive pentru cei mai mici
vizitatori, 1 traseu tip vanatoare
de comori)

- Dezvoltarea programelor Scoala
in satul traditional, Targul de tara
si Gradina si peisaj in satul
traditional

2019

- promovarea traseelor tematice
de interpretare a patrimoniului
multietnic (10 trasee de
descoperire si 1 traseu tip
vanatoare de comori). Integrarea
lor in aplicatia Questo

- Dezvoltarea programelor Scoala
in satul traditional, Targul de tara
si Gradina si peisaj in satul
Traditional

Asigurarea sigurantei patrimoniului

Dezvoltarea unei politici interne de
managementul colectiilor si
managementul riscurilor in colectii
Evidenta si clasarea patrimoniului

- Incheierea contractelor de
asigurare pentru patrimoniul
clasat in categoria Tezaur gi
Fond (activitate anuala)

2021
- Proiect E-Cultura. Biblioteca
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digitala a Romaniei: 3.780
obiecte digitalizate

2020

- Proiect E-Cultura. Biblioteca
digitala a Romaniei: 13.394
obiecte digitalizate din care 514
scanate 3D

2019

- Proiect E-Cultura. Biblioteca
digitala a Romaniei: 5.880
obiecte introduse n baza de
date (3.920 catalogate si 1.960
necatalogate)

Conservarea si restaurarea
patrimoniului

Asigurarea conservarii si restaurarii
patrimoniului

2021

- 1.084 obiecte conservate

- 51 interventii restaurari
monumente

- 182 obiecte restaurate

- 152 tratamente conservare
preventiva la monumente

- 86 investigatii biologice

35 investigatii chimice

2020

- 49.989, control stare de
conservare obiecte

- 371, control stare de conservare
gospodarii

- 1.812 tratamente speciale
(criogenie)

- 23 interventji restaurari
monumente

- 3 monumente demontate si
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transferate

286 obiecte restaurate

135 tratamente conservare
preventiva la monumente
87 investigatii biologice

39 investigatii chimice

20

12

19

30.589, control stare de
conservare obiecte

3220 tratamente speciale
(criogenie)

28 interventii restaurari
monumente

3 monumente demontate si
transferate

171 obiecte restaurate

151 tratamente conservare
preventiva la monumente
30 investigatii biologice
investigatii chimice

Valorificarea stiintifica a patrimoniului

Asigurarea valorificarii superioare a
patrimoniului

2021

11 proiecte de cercetare
6 sesiuni de comunicari
organizate de muzeu

14 de lucrari stiintifice publicate

n reviste de specialitate

12 numere Revista Transilvania

1 calendare

20

20

10 proiecte de cercetare
5 sesiuni de comunicari /
conferinte / work shop-uri
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organizate de muzeu

26 lucrari stiintifice publicate in
reviste de specialitate

12 numere Revista Transilvania
1 periodic

1 publicatii in format electronic
1 calendar

20

19

11 proiecte de cercetare

12 sesiuni de comunicari
organizate de muzeu

16 lucrari stiintifice publicate in
reviste de specialitate

12 numere Revista Transilvania
1 periodic

1 publicatii in format electronic
2 calendare

Mobilitatea personalului de specialitate
si a colectijilor

Colaborare internationala pentru
congtientizarea valorilor
patrimoniului

20

21

Targul international de
patrimoniu, 22 — 28 octombrie,
Paris, Franta

2020

Targul international Monumento,
Salzburg, Austria. Targ
specializat in domeniul
muzeologiei, conservarii i
promovarii patrimoniului cultural,
4 — 8 martie 2020
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2019

Salone del Restauro di Ferrara,
Italia; 18 — 20 septembrie 2019
International Heritage Fair, Paris,
Franta; 24 — 27 octombrie 2019
EXPONATEC Cologne 2019 -
International Trade Fair for
Museums, Conservation and
Heritage, Kdln, Germania; 20 —
22 noiembrie 2019

Conferinta anualé a Asociatiei
Europene a Muzeelor in Aer
Liber, 26 — 30 august 2019,
Katowicw, Polonia

Valorificarea patrimoniului etnografic
satesc din judetul Sibiu

Asigurarea asistentei stiintifice
pentru protectia si valorificarea
patrimoniului etnografic satesc din
judetul Sibiu

2021

Derularea campaniei de
repertoriere a patrimoniului
imaterial din judet

Organizarea unui eveniment de
tip brunch la sediul Centrului
Ucltural Memorial Dr. Gheorghe
Telea Bologa, Nou Roman

2020

Derularea programului de
congtientizare si educatie
gastronomica — Targul
comunitatilor rurale (4 localitati
implicate; 4 muzeografi implicati;
5 targuri dedicate comunitatilor
din judetul Sibiu)

Organizarea unui eveniment de
tip brunch la sediul Centrului
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Cultural Memorial Dr. Gheorghe
Telea Bologa, Nou Roman si
Seica Mica.

2019

- Derularea campaniei de
repertoriere a patrimoniului
imaterial din judet (4 muzeografi
implicati, 5 localitati cercetate)

- Derularea programului de
constientizare si educatie
propatrimoniu Asta stiu eu
despre satul meu! (4 localitati
implicate; 3 tipuri de activitati; 9
ateliere derulate; 130 de copii
beneficiari ai programului)

- Organizarea unui eveniment de
tip brunch la sediul Centrului
Cultural Memorial Dr. Gheorghe
Telea Bologa, Nou Roméan (100
de participanti, 7 localnici
implicati) si unul la sediul
Muzeului Tarii Secaselor (80
participanti); Seica Mica

In planul
marketingului si
PR

Identificarea permanenta a nevoilor
publicului vizitator

Cresterea gradului de participare a
publicului in stransa legatura legat
de facilitatile si serviciile institutiei

2021
391.267

2020
313.544

2019
686.298

Identificare de noi mijloace de
comunicare a patrimoniului,
mediatizare si promovare

Imbunatatirea imaginii Muzeului si
comunicarii patrimoniului

- cresterea reflectarii in mediile
comunicationale (Muzeul ASTRA

App)
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Baza materiala si patrimoniul muzeal
insuficient exploatate pentru atragerea
de noi categorii de audiente

Folosirea eficienta a bazei materiale
si patrimoniale pentru deschiderea
Muzeului spre noi categorii de
audiente

- comunicarea patrimoniului prin
mobilitatea colectiilor

Necesitatea impunerii unor elemente
de identificare vizuala a Complexului
precum gi a structurilor componente

Realizarea unui proces de
rebranding a Muzeului si de
promovare a marcilor inregistrate
ASTRA

- concepere materiale
personalizate
- etapizare proces de rebranding

Identificarea nevoilor pietei culturale
sibiene

Realizarea unei oferte cultural-
turistice si educative atractive
pentru publicul sibian

- implementarea programelor
educationale

Identificarea grupurilor t{inta pentru
fiecare tip de program implementat de
Muzeu

Realizarea periodica a studiilor si
anchetelor sociologice pentru
fiecare program

- observatia directa

- realizarea de chestionare on-line

- analiza comentariilor si a
impresiilor

- chestionare de feedback

Gama de produse cultural-turistice si
cultural-creative relativ restransa
Dezvoltarea de experiente de calitate.

Dezvoltarea de noi produse cultural
turistice in stransa relatie cu
turismul sustenabil si turismul

- Téargul comunitatilor locale
- Calea minoritatilor etnice
- Gradina si peisaj in satul

creativ traditional
In planul relatiilor | Imbunatatirea si extinderea retelei de | Realizarea unor noi parteneriate cu | 2021
internationale comunicare cu institutii similare din muzee si institutii de cultura din - -
strainatate strainatate 2020

- Participarea la derularea unor
proiecte internationale de
cooperare (ERASMUS +; Europa
creativa)

2019
- Stiftung Stadmuseum Berlin,
Germania
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Pozitionarea Muzeului in relatie cu
asociatiile profesionale de profil la
nivel international

Consolidare relatiilor cu asociatiile
profesionale de profil (Asociatia
Europeana a Muzeelor in aer liber
AEOM, Organizatia Retelei
Europene a Muzeelor NEMO,
Comitetul International pentru
Muzeele etnografice ICME,
Societatea Internationala a
Mulinologilor TIMS)

2021

director general — presedinte al
RNMR

director marketing —
vicepresedinte a Asociatiei
Muzeelor in aer liber din
Romaénia

director muzee pavilionare —
membru al Comisiei Nationale
pentru Salvgardarea
Patrimoniului Cultural Imaterial

2020

director general — presedinte al
RNMR

director marketing —
vicepresedinte a Asociatiei
Muzeelor in aer liber din
Romania

director muzee pavilionare —
membru al Comisiei Nationale
pentru Salvgardarea
Patrimoniului Cultural Imaterial
director muzee pavilionare —
membru Tn grupul de lucru
Tehnici traditionale de
confectionare a camasii cu altité
din Romania si Republica
Moldova

2019

director general — presedinte al
RNMR
director marketing —
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vicepresedinte a Asociatiei
Muzeelor in aer liber din
Romania

director muzee pavilionare —
membru al Comisiei Nationale
pentru Salvgardarea
Patrimoniului Cultural Imaterial
director muzee pavilionare —
membru Tn grupul de lucru
Tehnici traditionale de
confectionare a camasii cu altita
din Romania si Republica
Moldova

Mobilitatea colectiilor, specialistilor si
circulatia informatiei

Identificarea unor noi posibilitati de
schimburi de expozitii, schimburi
dec experienta intre specialisti,
modalitati de popularizare reciproca

utilizarea noilor tehnologii in
comunicarea colectiilor (inclsiv
expozitii online)

proiectele concretizate conform
Anexelor 1-3

Utilizarea platformelor internationale
de promovare a patrimoniului Si
colectiilor in format digital

Crearea unor baze de date comune
privind patrimoniul si valorificarea
acestuia

continuare actualizare
EUROPEANA

Google Cultural Institute
Implementarea Proiectului E-
Cultura

Valorificarea rezultatelor cercetarii

Dezvoltarea unei politici de
promovare a rezultatelor cercetarii
in publicatiile internationale

lucrari publicate / in curs de
publicare

in planul
educatiei

Inexistenta unor programe educative
specifice fiecarei unitati muzeale,
adaptate grupelor diverse de varste pe
baza careia sa se desfasoare
programul de educatie permanent prin
si pentru patrimoniu

Realizarea unor manuale de
pedagogie muzeala pentru fiecare
unitate muzeala, pe grupe de varsta
care vor sta la baza activitatji
programului educational permanent

realizarea unor fise de lucru
personalizate pentru fiecare tip
de eveniment
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Necorelarea elaborarii tematicilor
expozitionale cu programul
educational si insuficienta valorificare
educationala a acestora

Realizare unei proceduri noi de
elaborare a tematicii expozitjilor
temporare in paralel cu programul
de valorificare educationala

revizie proceduri existente

Inexistenta, in cadrul programului
educational, a unui program de
formare continua pentru adulf;

Dezvoltarea premiselor si a bazei
materiale necesare promovarii unor
programe de formare continua
pentru adulti

dezvoltarea recuzitei pentru
programele de animatji sau
educatie muzeala

In planul bazei
tehnico-materiale

Modernizarea infrastructurii muzeale

Asigurarea resurselor financiare
pentru reparatii, reorganizari, RK.,
dotari in relatie cu prioritatile
identificate

realizare conform Anexelor 1-3

Modernizarea sistemului informational

Asigurarea resurselor necesare
modernizarii sistemului
informational (dezvoltarea unei
retele de intranet si a unei retele wi-
fi In Muzeul in aer liber)

realizare conform Anexelor 1-3

Asigurarea conditiilor optime de
munca, asigurarea normelor de
securitate si sanatate in munca

Asigurarea resurselor financiare
pentru modernizarea bazei tehnico-
administrative

realizare conform Anexelor 1-3

In plan financiar

Atragerea de fonduri din surse externe

Asigurarea proiectelor eligibile
pentru accesarea de fonduri
nerambursabile

realizare conform Anexelor 1-3

Buna organizare si gestionare a
bugetului

Identificarea surselor de
economisire, realizarea de analize
cost — beneficiu la nivelul
programelor dezvoltate

realizare conform Anexelor 1-3

Parteneriate public — privat

Dezvoltarea unei politici de
incurajare a parteneriatelor public-
privat in vederea sustinerii in co-
partida a programelor derulate

realizare conform Anexelor 1-3
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.  CONCLUZII
II.1. reformularea mesajului, dupa caz
I1.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Strategia manageriala propusa se bazeaza pe ideea de continuitate si
adaptabilitate la noile provocari generate de efectele Pandemiei CoVid 19 si de
situatia internationala. Strategia culturala a Muzeului ASTRA porneste de la viziunea
asupra patrimoniului acestuia si a felului in care muzeul intelege sa comunice acest
patrimoniu diverselor categorii de audiente. in centrul dezvoltarii unui Muzeu trebuie
sa stea comunitatea. Cunoasterea comunitatii careia i se adreseaza devine o
prioritate in contextul in care muzeul este un serviciu cultural in serviciul comunitatii
si a nevoilor acesteia. Muzeul si industriile culturale pot reprezenta un factor motor in
dezvoltarea sustenabila a comunitatii.

Aplicarea de noi metode de deschidere pentru categorii noi de public prin
implicarea activa a acestora in procesul de luare a deciziilor, determinand in primul
rand modificari majore in relatia institutiei de cultura cu beneficiarii finali: publicul
vizitator.

Sarcinile si obiectivele managerial pentru perioada 2022-2026 vizeaza
formularea unui plan de management strategic coerent, eficient pentru atingerea
obiectivelor Muzeului ASTRA.

Functionarea unui muzeu este determinata, intr-o masura considerabila, de
mediul social in care se gaseste, dar, in ultimii ani provocarile generate de efectele
pandemiei si conflictului din Ucraina vor determina o functionare aplicata pe noile
nevoi. Pentru managementul muzeului relatia dintre institutie si societate este
esentiala. In acelasi timp abordarea situatiilor punctuale aparute in contextul
international va fi una prioritara in stabilirea programului de activitate si a principalelor
directii de functionare.

Utilizarea infrastructurii existente si a celei in curs de modernizare va fi adaptata
noilor nevoi si provocari. Prin proiectul Centrul de Activitati si Resurse Regionale,
Muzeul ASTRA isi asuma, la nivel national, certificarea competentelor si formarea
profesionald pentu o categorie atat de defavorizatd — mesterii populari, meseriasii in
constructii dar si publicul dornic sa invete si sa aplice tehnicile corecte de restaurare
a cosntructiilor din mediul urban si rural.

Noua locatie de pe strada Bastionului va deveni, in functie de instrumentele
financiare avute la indeméana, Centru ASTRA pentru Educatie Culturala si va oferi
sistemului educational o altenativa viabila la programa scolara (aria extracurriculara
si optionalele). Tot aici, spatiul exterior va deveni un pol de dezvoltare si de
promovare a artelor spectacolului.

Muzeu trebuie sa isi legitimeze programele si sa isi orienteze misiunea catre
comunitate. La nivel international au fost puse in practica mai multe concepte,
metode si tehnici de administrare a muzeelor avand ca scop crearea si sustinerea
conditiilor culturale si organizatorice, in vederea atragerii de noi audiente si
dezvoltarea unui spirit comunitar in jurul muzeului si al colectiilor sale. Politicile
culturale puse in practica de muzeele europene ne certifica rolul major pe care un
muzeu poate si trebuie sa il joace in comunitatea pe care o serveste, dovedind cu
prisosinta ca poate schimba vieti. Rolul de catalizator social si de mediator intre
generatii, intre grupuri etnice, grupuri sociale, intre diversi actori din scena dezvoltarii
societatii va conduce spre asigurarea unei dezvoltari sustenabile, in stransa legatura
cu factorul uman.

In general, aplicarea acestor concepte presupune atat transformarea culturald
interna, determindnd modificari in relatiile cu angajatii, furnizorii si beneficiarii,
precum si noi tehnologii cu privire la comunicare, planuri strategice si perfectionarea
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continua. Pentru obtinerea unor rezultate bune, de lunga durata, este important ca

managementul institufie sa asigure atat satisfactia beneficiarilor, satisfactia

angajatilor, precum si un impact favorabil asupra societatii.

Principiile managementului muzeal se fundamenteaza pe:

- realism in aprecieri (o evaluare corecta a pozitionarii strategice a muzeului in

contextul national si international);

- creativitate, adaptabilitate si flexibilitate in procesul de conducere;

- coerenta in masurile adoptate;

- centrarea preocuparilor pe calitatea activitatilor de valorizarea a intregii

infrastructuri, cercetare stiintifica, pe educatie si conservarea patrimoniului;

- eficienta conducerii institutiei prin implicarea intregului personal de specialitate

si auxiliar si asumarea programului managerial;

- transparenta in stabilirea obiectivelor, a masurilor de conducere, analize de

oportunitate si informarea personalului;

- dialogul permanent cu toate grupurile implicate, la toate nivelele.

- Stransa legatura cu politica de dezvoltare europeana, nationala si judeteana.
Strategia manageriala este stréns legata de planificare. Diagnosticarea

sistemului, respectiv stadiului performantelor si conditilor muzeale constituie prima

etapa a strategiei. Pentru a putea face o buna analiza a conditilor muzeale este
necesara stabilitatea resurselor (materiale, financiare si umane), evaluarea nivelului
de performanta a produselor culturale, cat si stabilirea beneficiarilor acestor produse.

Conform legislatiei in vigoare si a Regulamentului de organizare si functionare
al Muzeului ASTRA, managerul muzeului este asistat in activitatea de conducere de
un Consiliu administrativ, organism colegial cu rol deliberativ, iar in domeniul
cercetarii stiintifice a organizarii si structurarii serviciilor, colectiilor muzeale si
activitatilor culturale, consultanta de specialitate este asigurata de Consiliul stiintific,
alcatuit din specialisti din domeniu.

Pentru o buna desfasurare a activitatii, actul de control este necesar a fi
exercitat conform prevederilor legale de catre serviciul de audit, precum si de
analizele periodice sau zilnice ale managerului la fata locului. Controlul permanent al
activitatilor din fiecare sector de activitate se realizeaza de catre directorii de directii,
sefii de seclii si servicii, care raspund de realizarea planurilor si programelor de
activitate. In relatiile externe structurii institutiei Muzeul ASTRA este reprezentat in
mod oficial de managerul institutiei, asistat sau suplinit de persoanele desemnate de
el.

Premise pentru eficientizarea activitatii institutiei, necesare indeplinirii obiectivelor.

1. Autoevaluarea. Analiza starii generale a institutiei este un bun prilej de
evidentiere a punctelor forte si a punctelor slabe, a oportunitatilor si a
amenintarilor care privesc institutia. Autoevaluarea este un instrument de
masurare a progresului in timp, modalitate de realizare a spiritului de echipa, o
cale de comparatie in raport cu alte institutii cu activitate similara.

2. Focalizarea asupra beneficiarului. Conform unor studii consacrate exista mai
multe categorii de vizitatori care formeaza publicul muzeelor, clasificate dupa
gradul de implicare in activitatile acestuia:

- beneficiari permanenti, formati din specialisti, cercetatori, oameni de
cultura si arta, personal didactic, colectionari etc. acest grup relativ mic,
poate largi cercul sustinatorilor muzeului;

- vizitatori programati organizat care include grupuri din institutii de
invatamant — gradinite, scoli, licee, universitati. Acest grup este majoritar;

- vizitatori Tn grupuri turistice — viziteaza muzeul in timpul concediilor, facand
turism cultural;

- vizitatori accidentali — care vin la muzeu in mod intamplator;
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- vizitatori ocazionali — proveniti din grupul de sprijini sau parteneriate;

- vizitatori protocolari — din grupurile de reprezentare: oficiali, demnitari etc.;

- vizitatori apartindnd mass-media care include comentatorii, ziaristii,

editorialistii, persoane care pot influenta publicul.

- vizitatori proveniti din comunitatile rurale si urbane
In general categoria de public activ este depdasitd de masa publicului pasiv.
Publicul pasiv are un mare potential de a deveni public activ, informarea si
documentarea in acest caz devenind esentiala in sensibilizarea lor. Modalitatile
de comunicare muzeala raman, ca baza, cele clasice, insa, tinand cont de
nevoile publicului si de tendintele in comunicare, vor fi adoptate noi mijloace si
tehnici. Ambele sisteme de comunicare prezinta avantaje, utilizarea lor in
paralel conducand la atingerea unor rezultate superioare.
Beneficiarii ofertei culturale a Muzeului ASTRA sunt, la randul lor, indicatori ai
calitatii produselor culturale oferite de muzeu. Prin intelegerea preferintelor
publicului vizitator, managementul muzeal armonizeaza cererea cu oferta
crednd un echilibru functional coerent. Promovarea comunitatilor rurale prin
programe si actiuni culturale care vizeaza prezentarea si asumarea produselor
autentice genereaza o relatie cu efecte economice si eductional-culturale cu
mediul urban- principalul furnizor de public pentru muzeu.
Parteneriatul cu stakeholderii. Muzeele sunt institutii care realizeaza o
multitudine de activitati, de la cele de organizare a manifestarilor culturale la
cele de conservare-restaurare, transporturi constructii, amenajari, achizitii de
materiale, asigurari de bunuri etc. stakeholderii sunt in masura sa sprijine
activitatile Muzeului in diferite moduri, chiar si prin asociere, in parteneriat, in
vederea sustinerii reciproce.
Dezvoltarea spiritului de echipd in randul angajatilor. Stimularea cooperarii
interdepartamentale, incurajarea angajatilor pentru a lucra in echipe contribuie
la consolidarea increderii $i auto-responsabilizarii. Lucrand in echipa exista
multe oportunitati de invatare, de transmitere a cunostintelor de la o generatie
la alta, contribuind la cresterea profesionalismului.
Realizarea procedurilor pentru fiecare domeniu de activitate. Pentru realizarea
obiectivelor trebuie sa se asigure un echilibru intre sarcini, competenta
(autoritate decizionala conferita prin delegare) si responsabilitati (obligatia de a
realiza obiectivele) si sa se defineasca proceduri. Procedurile reprezinta
algoritmul in realizarea sarcinilor, exercitarea competentelor si angajarea
responsabilittilor. in acest context, se poate afirma despre controlul intern, ca:
este integrat in sistemul de management al fiecarei componente structurale a
institutiei; intra in grija personalului de la toate nivelurile; ofera o asigurare
rezonabila a atingerii obiectivelor, incepand cu cele individuale si terminand cu
cele generale.
Perfectionarea continua. Formarea continua este obligatorie pentru personalul
care lucreaza in muzee. Aceasta particularitate conduce la diversificarea
tipurilor de formare, continua adaptare a continutului formarilor la schimbarile
rapide care se intdmpla in societatea contemporana.
Coerenta obiectivelor. Fiecare obiectiv prevazut in strategia manageriala
trebuie sa spijine misiunea muzeului.
Responsabilitatea publica. Atat specialistii cat si personalul tehnic care lucreaza
in muzee impreuna cu conducatorii lor sunt obligati sa {ina seama de
prevederile Codului de conduita al personalului contractual. Muzeele trebuie sa
pastreze echidistanta fata de fortele politice, sa adopte norme clare de conduita
muzeala. Respectarea legislatiei este obligatorie in politica achizitilor muzeale.
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Fidelitatea fatd de institufie a tuturor angajatilor — discretie, onestitate si

loialitate. Evitarea conflictelor de interese.

9. Focalizarea asupra rezultatelor. Urmarirea continua a rezultatelor, conform cu
misiunea muzeului depinde de perseverenta si abilitatea conducerii si este in
interesul beneficiarilor, generand imbunatatirea permanenta a programelor
culturale oferite vizitatorilor.

10. Structuri functionale. Pentru realizarea funciiilor sale muzeul are o structura

organizatorica proprie compusa din directii, sectii si servicii cu caracter de
specialitate sau cu caracter tehnic si administrativ.
Conform structurii sale Muzeul ASTRA fisi desfasoara activitatea in mai multe
locatii din Sibiu, unde functioneaza muzeele componente precum si cele sase
directii. Asigurarea coerentei functionarii instutiei trebuie sa depaseasca
barierele fizice impuse de functionarea in locatii diferite, sa armonizeze, prin
planificare riguroasa, activitatile tuturor sectoarelor de activitate fara a favoriza
activitatea vreunui departament.

Muzeul ASTRA reprezintd principala institutie de culturd a Romaniei,
specializata in implementarea politicilor culturale nationale si europene de
salvgardare a patrimoniului cultural etnografic, material si imaterial, menit sa certifice
valoarea fenomenelor de cultura si civilizatie traditionala, sa protejeze prin programe
stiintifice de conservare-restaurare patrimoniul material etnografic, monumental si
obiectual si sa promoveze cultura traditionala atét la nivel national cat si international.

Prin studiile si cercetarile aflate in curs la nivel european, sau a celor care vor
urma, specialistii muzeului, Tn colaborare cu specialisti din domenii similare vor
elabora studii aplicative si programe de larga cuprindere teoretica asupra unicitatii,
specificitatii si diversitatii culturilor continentului, integrand in acest fel cercetarea
etnografic romaneasca in cea europeana, iar prin proiecte culturale comune,
accesibile la nivel interinstitutional vor promova si valorifica cultura traditionala in
contextul valorilor culturale ale Europei. Noua directie, testata deja la scara mica din
cauza Pandemiei, vizeaza comunicarea si interpretarea produsului etnografic ca
factor de dezvoltare a turismului cultural de calitate bazat pe valorile identitare.
Directiile viitoare vor fi in concordanta cu punctele specifice din SDGs, cu Pactul
Verde European si se for concentra pe actul educational specific in vedere utilizarii
sustenbile a resursele. Muzeele cu profil etnografic sunt depozitare nu doar de
obiecte ci si de cunostiinte, informatii si resurse care adaptate la nevoile stringente
ale secolului al XXI-lea, pot fi motor de dezvoltare socio-economica.

Pe plan national si local Muzeul ASTRA trebuie sa isi continue programele de
cercetare, achizifie si tezaurizare a valorilor etnografice, sensibilizdnd totodata
publicul vizitator asupra necesitatii pastrarii si conservarii patrimoniului cultural-
etnografic, material si spiritual ca elemente definitorii ale identitatii noastre culturale.
Aplicarea acestui principiu de baza se concretizeaza prin valorificarea patrimoniului
in folosul comunitatii, utilizadnd judicios toate mijloacele si resursele puse la dispozitie
(logistice, financiare si umane): cercetarea zonelor etnografice, a localitatilor rurale si
periurbane, identificarea, achizitia si imbogatirea patrimoniului muzeal cu monumente
de arhitectura sau tehnica populara, religioase sau de utilitate publica prevazute in
planul tematic al Muzeului in aer liber, achizitia de obiecte muzeale cu valoare
etnografic-documentara si istorica pentru colectiile celorlalte muzee, realizarea
evidentei stiintifice a celei documentar fotografice, clasare patrimoniului conform
normelor legale, cercetarea si valorificarea stiintifica a colectiilor prin organizarea de
manifestari expozitionale, editarea de publicatii de specialitate (cataloage de colectie,
cataloage de expozitie etc.) in editura proprie, precum si facilitarea accesului
publicului la patrimoniul muzeal prin diferite mijloace, inclusiv tehnice.
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Pentru realizarea acestor deziderate necesare muzeului modern, din secolul al
XXl-lea educatia muzeala, pro-patrimoniu, joaca un rol esential. Extinderea spectrului
cunoasterii, a modalitatilor de mediere a patrimoniului, accesul la programe si
manifestari culturale, un program informativ facil si eficace, gasirea celor mai
eficiente sisteme de informare pentru fiecare categorie de beneficiari, organizarea
bazelor de date si a informatiei, cunoasterea preferintelor publicului vizitator ca
urmare a unor sondaje si cercetari sociologice conduc, printr-un management
eficient, la rezultate de calitate, responsabilizadnd si eficientizand activitatii prin
cresterea veniturilor care pot fi utilizate pentru programe culturale din ce in ce mai
atractive, adaptate nevoilor si pentru dezvoltarea infrastructurii culturale.
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Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institufionale din punctul de vedere al resursei
umane proprii si/sau externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate
legala de asigurare a continuitatii procesului managerial.

ANALIZA REGLEMENTARILOR INTERNE ALE INSTITUTIEI $I A ACTELOR
NORMATIVE INCIDENTE

Actele de constituire ale Muzeului ASTRA si alte acte aplicabile

Decizia nr. 88/17 februarie1990 a Primariei Judetului Sibiu privind infiintarea la
Sibiu a Muzeului Civilizatiei Populare Traditionale.

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 28/2001, privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii si Cultelor, modificata prin Hotararea Guvernului Romaniei
nr. 286/2001: art.18 - schimbarea denumirii Muzeului Civilizatiei Populare
Traditionale in ,Complexul National Muzeal ASTRA”.

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1.235/2003, privind stabilirea unor masuri
pentru functionarea institutiilor de cultura care se finanteaza din bugetele locale:
Complexul National Muzeal ASTRA trece sub autoritatea Consiliului Judetean
Sibiu.

Hotararea Guvernului Romaniei nr. 654/2007, privind transmiterea unor bunuri
mobile si imobile din domeniul public al statului si din administrarea Ministerului
Culturii si Cultelor in domeniul public al judetului Sibiu si Th administrarea
Consiliului Judetean Sibiu, pentru Complexul National Muzeal ASTRA din Sibiu.
Hotararea Consiliului Judetean Sibiu 255/2014 — privind transmiterea dreptului
de administrare asupra unor imobile proprietatea publica a Judetului Sibiu catre
conducerea Complexului National Muzeal ASTRA Sibiu., actualizata prin
H.C.J.S. nr. 194/ 2018 (modificata prin H.C.J.S. nr. 229/2018), prin H.C.J.S. nr.
182/2019, prin H.C.J.S. nr. 95/2020 si completata prin H.C.J.S. nr. 273/2021,
alte hotarari privind constituirea dreptului de administrare in favoarea
Complexului National Muzeal ASTRA asupra unor imobile situate in Sibiu, pe
str. Bastionului (H.C.J.S. nr. 96/2020, H.C.J.S. nr. 143/2020, H.C.J.S. nr.
198/2021).

Muzeul ASTRA functioneaza in temeiul prevederilor din Legea nr. 311/2003 a

muzeelor si a colectiilor publice, republicata, si in conformitate cu Hotararea
Consiliului Judetean Sibiu nr. 131/2019, privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare, modificata prin H.C.J.S. nr. 143/2019.

Prin raportare la clasificarea activitatilor din economia nationala — CAEN -

activitatea principala a Muzeului ASTRA este cea specifica muzeelor (cod CAEN
9102 ,Activitati ale muzeelor”), domeniul principal fiind cel corespunzator codului
CAEN 910 ,activitatile bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si altor activitati culturale”.
Potrivit structurii sale complexe Muzeul ASTRA realizeaza si alte activitati anexe
activitatilor specifice institutiilor muzeale, conform codurilor CAEN specificate in
Regulamentul de organizare si functionare aplicabil.
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Conform clasificarii UNESCO activitatea principala a Muzeului ASTRA se
regaseste in Domeniu principal: 51 Antropologie (5101 Antropologia culturii; 5102
Etnografie si etnologie; 5103 Antropologia sociala).

Muzeul ASTRA detine:

o Acreditarea aprobata prin Ordinul nr. 2557/13.07.2018, emis de Ministerul
Culturii si Identitatii Nationale.

e  Autorizatie de functionare a laboratorului de restaurare si conservare a bunurilor
culturale, din cadrul Centrului ASTRA pentru Patrimoniu, eliberata de Ministerul
Culturii si Patrimoniului National, nr. 41/28.06.2011;

o Certificat de inscriere in Registrul cinematografiei, pentru a desfasura activitati
in domeniul productiei si distributiei de filme cinematografice - nr.53/16.07.2003.

o Certificat de clasificare a structurilor de cazare din Muzeul in aer liber, eliberat
de Ministerul Dezvoltarii Regionale si Turismului— ,Hostel Diana” - 2 stele.

o Certificat de atestare/reatestare eliberat de Comisia de Atestare a Operatorilor
Economici in activitatea de exploatare forestiera, privind capacitatea institutiei
de a exploata lemn pe picior — seria B nr. 0882/25.06.2020.

o Acorduri de functionare ale Primariei Municipiului Sibiu pentru desfasurarea de
activitati economice:

- Galerii de arta populara in Pavilionul Muzeal Multicultural situat in Sibiu,
str. Padurea Dumbrava, nr.16.

- Cafenea culturala in Pavilionul Muzeal Multicultural de la poarta principala
a Muzeului in aer liber din Dumbrava Sibiului.

in cadrul Complexului National Muzeal ASTRA s-a elaborat si s-a dezvoltat
Codul controlului managerial intern, cuprinzand standardele de control intern
managerial.

ll.  PROPUNERI PRIVIND MODIFICAREA REGLEMENTARILOR INTERNE

In alcatuirea echipei manageriale trebuie acordatd o atentie deosebitd
competentelor profesionale, cultivarii perspectivei oamenilor tineri, cu o viziune larga,
la nivel national si european, cresterea numarului de angajati in sfera de asistenta a
beneficiarilor si constientizarea profesionala a angajatilor.

Masuri de reglementare interna:

o Ocuparea posturilor din muzeu se va face numai prin concurs organizat
conform prevederilor legale.

o Personalul angajat trebuie sa respecte normele de conduita profesionala,
prevazute in Legea 477/2004 privind Codul de conduitd a personalului
contractual din autoritatile si institutiile publice.

o Dimensionare si utilizare eficienta a personalului de conducere necesar
functionarii institutiei

Potrivit noii organigrame, propusa pentru perioada de management 2022-
2026, dimensionarea personalului ramane aceeasi, respectiv 219 posturi, dintre care
tot 26 de posturi de conducere (Anexa 4).

Orice entitate care doreste performanta si evitarea autosuficentei, a stagnarii
si a intrarii intr-o zona descendenta, isi reconfigureaza structura organizatorica.
Muzeul ASTRA a demonstrat in ultimii sapte ani o mare capacitate de adaptare la
noile nevoi, unica in Romania, si de ce nu in sud-estul Europei.

Noile provocari, dar si noile nevoi, impun o alta abordare a utilizarii resurelor
institutiei, atat umane cat si materiale. Pandemia generata de Covid 19 a demonstrat
ca statul, principalul adminstrator pana la urma, nu a fost pregatit sa gestioneze
situatia. Mai mult decét atat, deciziile luate, destul de neinspirate, dar probabil nu
existau pe moment altele mai bune, au generat consecinte si efecte cu caracter
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negativ pe termen mediu si lung. in acelasi timp, aparitia situatiei de la granitele
Romaniei — conflictul din Ucraina — va remodela politica de dezvoltare a tarii, iar
bugetul alocat culturii va fi probabil diminuat.

Ca sa raspundem acestor provocari, am realizat o proiectie pe termen mediu a
eficientizarii personalului din muzeu pentru a creste randamentul in munca, pentru a
diversifica si a completa programele si ofertele culturale, o schimbare de strategie in
ceea ce priveste restaurarea si conservarea patrimoniului mobil si pentru a creste
numarul de vizitatori, al proiectelor cu finantare nerambursabild in asa fel incéat
institutia sa isi consolideze, cel putin, nivelul superior calitativ de pana acum.

Marea provocare a noastra, a celor care vremelnic adminstram bunurile tarii, a
fost si va fi s& ne adaptam si sa servim la cel mai Tnalt nivel calitativ societatea.

Muzeul ASTRA s-a remarcat la nivel international, confirmarea venind in 2019
prin decernarea premiului de catre European Museum Academy, medaliile de aur de
la Salonul de Patrimoniu din Leipzig, premiul Europa Nostra, afirmandu-se ca un
actor important in Europa in ceea ce priveste ruralitatea, valorizarea patrimoniului,
comunicarea si interpretarea acestuia, mai ales programele cu caracter educational.

In acest sens, dorinta noastra, coroborata cu realitatea, este sa dezvoltdm cat
mai mult produsul cultural de calitate, s oferim programe educationale pliate pe
nevoile actuale si viitoare, sa oferim exemplu de buna practica in ceea ce priveste
conservarea sustenabild a patrimoniului detinut si de ce nu sa fim exemplu de buna
practica pentru toate muzeele de profil.

Fata de argumentele prezentate mai sus propunem o reorganizare, care din
punctul meu de vedere, asa cum am demonstrat si la ultimele reorganizari (2016,
2019) va creste calitatea actului cultural din muzeu, fiind deja un actor important la
nivel national, dar putem deveni un actor important in zona turismului cultural si la
nivel Central si Est European. Exercitiul financiar 2020-2027, PNRR, viitoarele
fonduri SEE, intentia noastra de a acoperi cat mai mult bugetul de functionare si
dezvoltare din venituri proprii, impun o abordare practica, echilibrata asa cum rezulta
din organigrama propusa.

Modificarea organigramei si a statului de functii vine in urma unei analize
pertinente, bazata pe noile tendinte din tarile dezvoltate, pe nevoile identificate in anii
2020-2021 si pe modul in care institutia va fi capabild sa raspunda prompt la noile
provocari.

Precizez, inca de la inceput, ca aceasta schimbare de organigrama nu
presupune noi posturi in schema de personal, nu va genera costuri suplimentare
salariale, ci mai degraba va eficientiza activitatea entitatii si va genera venituri
suplimentare prin valorizarea maxima a platformei existente si dezvoltarea de
infrastructuri specfice pentru noi produse culturale.

Luand Tn considerare necesitatea stabilirii masurilor care sa permita, in cel mai
dorim ca imediat dupa aprobarea noului proiect de management sa avem aprobarea
autoritatii pentru ca activitatea sa intre in lumina noului mandat.

Organigrama propusa si statul de functii vor fi anexa la prezentul proiect de
management.

Se are, de asemenea, in vedere, o dimensionare statului de functii care sa
includa personalul necesar bunei functionari a unitatilor muzeale create in judet.
Pentru a functiona ca muzee locale, acolo este nevoie de personal permanent.

o Dimensionarea si utilizarea eficienta a personalului de execultie.

Potrivit statului de functii si organigramei dimensionarea si utilizarea
personalului de executie rezulta din organizarea clara a subordonarii unitatilor
componente ale Muzeului ASTRA si fiecarui angajat, conform competentelor si
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expertizei sale certificate in urma pregatirii de specialitate si profesionale sau prin

participare la cursurile de perfectionare.

Exigente

o Monitorizarea corecta a respectarii orarului de munca de opt ore si asigurarea
unei bune desfasurari a relatiilor cu publicul si intre unitatile functionale. O
atentie deosebita trebuie acordata pastrarii unui inalt grad de profesionalism al
angajatilor, la toate nivelurile, acesta fiind primul factor perceput de vizitator in
evaluarea Muzeului. Angajatii trebuie sa respecte codul de conduita in relatia cu
vizitatorii si colegii de munca, iar personalul de specialitate trebuie sa fie
credibil, bine informat si cu o buna pregatire profesionala.

o Actualizarea fiselor de post este obligatorie pentru intreg personalul acest lucru
decurgand din modificarea Regulamentului de organizare si functionare si a
Regulamentului intern.

o Monitorizarea permanenta a indeplinirii/neindeplinirii/depasgirii planului minimal
propus se impune atat pentru determinarea activitatii prestate de colectivul de
conducere, cét si activitatea la nivel de executie.

o Analiza periodica a activitatii institutiei reprezintd un barometru al respectarii
procedurilor interne si a legislatiei care guverneaza activitatea institutiilor de
cultura.
in vederea continuérii procesului de implementare a sistemului de control intern

managerial, Muzeul ASTRA va revizui procedurile existente (de sistem si

operationale) — in concordonata cu noua Organigrama si noile regulamente de
functionare. De asemenea vor fi elaborate noi proceduri operationale in functie de
legislatia in vigoare si de activitatile derulate de Muzeul ASTRA

lIl.  ANALIZA CAPACITATII INSTITUTIONALE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL
RESURSEI UMANE PROPRII SI/SAU EXTERNALIZATE

Analiza statului de functii aprobat 2019 — 2021

CN::t Posturi 2019 2020 2021
1. | Total 219 219 219
2. | Posturi de conducere 26 26 26
3. Postl.m.de executie de 129 128 128

specialitate
4. | Posturi (_je executle tehn_lce, 64 65 65
economice si de deservire
Tabel posturi ocupate la 31 decembrie:

Nr. .

Crt Posturi 2019 2020 2021

1. Total 200 195 186

2. Posturi de conducere 26 23 23

3. Posturi de executie de specialitate 116 112 103

4. Posturi QIe egecutle tehmce, 53 60 60

economice si de deservire

Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)
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1.1. Fluctuatia personalului

Nr.
An posturi Angajari Lichidari
aprobate
2021 219 9 16
2020 219 16 20
2019 219 16 11

1.2. Perfectionarea personalului — cursuri de perfectionare pentru personalul de
conducere gi de executie.
in conformitate cu:

1. Planul de formare profesionald a angajatilor din Complexul National Muzeal
ASTRA in anul 2021 finregistrat sub nr. 2555/8.04.2021, elaborat in
conformitate cu fondurile alocate in bugetul institutiei in anul 2021

2. Planul de formare profesionalda a angajatilor din Complexul National Muzeal
ASTRA in anul 2020 inregistrat sub nr. 1088/17.02.2020, respectiv cu Planul
de formare profesionaléa a angajatilor din Complexul National Muzeal ASTRA in
anul 2020 inregistrat sub nr. 9741/25.11.2020 elaborat ca urmare a rectificarii
bugetare

3. Planul de formare profesionald a angajatilor din Complexul National Muzeal
ASTRA in anul 2019 inregistrat sub nr. 4308/13.05.2019, coroborat cu Planul
de formare profesionald a angajatilor in anul 2019 inregistrat sub nr.
11432/22.11.2019, elaborat ca urmare a rectificarii bugetare

Numar slariati care au urmat
An programe de formare
profesionala
2021 18
2020 10
2019 28

1.3. Evaluarea personalului din institutie

2021

Evaluarea performantelor profesionale individuale pentru activitatea
desfasurata in anul 2020 s-a efectuat in perioada 07.01.2021 - 31.01.2021 conform
Deciziei Directorului General nr. 1/07.01.2021, in conformitate cu prevederile art.
100-109 din Capitolul Xl - Criterile si procedura de evaluare profesionala a
salariatilor din Regulamentul Intern al CNM ASTRA Sibiu aprobat prin Decizia nr.
117/04.12.2019 a dlui. Directorului General si cu prevederile Procedurii de sistem -
Procedura de evaluare a perfomantelor profesionale individuale anuale ale
salariatilor inregistrata sub nr. 5980/10.08.2020.

La finalizarea procesului de evaluare a performantelor profesionale ale
salariatilor a fost intocmita o situatie centralizatd in care au fost mentionate toate
punctajele obtinute de intregul personal contractual al C.N.M ASTRA Sibiu.
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2020

Evaluarea performantelor profesionale individuale pentru activitatea
desfasurata in anul 2019 s-a efectuat in perioada 09.01.2020 — 31.01.2020 conform
Deciziei Directorului General nr. 1/09.01.2020, in conformitate cu prevederile art.
100-109 din Capitolul XI — Criteriile si procedura de evaluare profesionala a
salariatilor din Regulamentul Intern al Complexului National Muzeal ASTRA, Sibiu
aprobat prin Decizia nr. 117/04.12.2019 a Directorului General si cu prevederile
Procedurii de sistem — Procedura de evaluare a performantelor profesionale
individuale ale salariatilor, inregistrata sub nr. 12468/21.12.2018.

La finalizarea procesului de evaluare a performantelor profesionale ale
salariatilor a fost intocmita o situatie centralizatd in care au fost mentionate toate
punctajele obtinute de personalul contractual al Complexului National Muzeal
ASTRA, Sibiu.

2019

Evaluarea performantelor profesionale individuale pentru activitatea
desfasurata in anul 2018 s-a efectuat in perioada 08.01.2019 — 31.01.2019 conform
Deciziei Directorului General nr. 6/08.01.2019, in conformitate cu prevederile art.
100-109 din Capitolul XI — Criteriile si procedura de evaluare profesionald a
Salariatilor din Regulamentul Intern al C.N.M. ASTRA Sibiu aprobat prin Decizia nr.
92/14.11.2018 a domnului Director General si cu Procedura de sistem — Procedura
de evaluare a perfomantelor profesionale individuale anuale ale salariatilor
inregistrata sub nr. 12468/21.12.2018.

La finalizarea procesului de evaluare a performantelor profesionale ale
salariatilor a fost intocmita o situatie centralizatd in care au fost mentionate toate
punctajele obtinute de intregul personal contractual al C.N.M ASTRA Sibiu.

1.4. Promovarea personalului din institutie

2021

in anul 2021 nu au fost organizate examene de promovare. Aceasta decizie a
fost luatd din cauza insuficientei fondurilor alocate pentru cheltuielile cu salariile si
masurilor care s-au impus in vederea asigurarii functionarii institutiei in conditiile unui
buget considerabil redus, conform Procesului verbal nr. 2797/07.04.2021 al sedintei
Consiliului de administratie al Complexului National Muzeal ASTRA

2020

In urma analizei rezultatelor evaluarilor performantelor profesionale individuale
anuale, in anul 2020 au promovat un numar de 11 persoane, dupa sustinerea
examenelor de promovare in grad sau treapta imediat superioare si absolvirea de
studii superioare in domeniul de activitate, in conformitate cu Regulamentul — Cadru
privind stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar
vacant corespunzator funciiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau
trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din sectorul bugetar
platit din fonduri publice aprobat prin H.G. nr. 286/23.03.2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, Decizia nr. 121/17.12.2014 de aprobare a Procedurii privind
organizarea si desfasurarea examenului de promovare Tn grade sau trepte
profesionale a personalului contractual platit din fonduri publice din cadrul
Complexului National Muzeal ASTRA, Sibiu si a Procedurii operationale nr.
5974/10.08.2020: Promovarea personalului.
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In urma analizei rezultatelor evaluérilor performantelor profesionale individuale
anuale, in anul 2020 au promovat 11 persoane dupa cum urmeaza:

v’ 9 persoane in urma examenelor de promovare in grad sau treapta imediat
superioare, Tn conformitate cu Regulamentul — Cadru privind stabilirea
principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant
corespunzator functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau
trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din sectorul
bugetar platit din fonduri publice aprobat prin H.G. nr. 286/23.03.2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si Decizia nr. 121/17.12.2014 de
aprobare a Procedurii privind organizarea si desfasurarea examenului de
promovare in grade sau trepte profesionale a personalului contractual platit din
fonduri publice din cadrul C.N.M ASTRA Sibiu si Procedura operationala nr.
5974/10.08.2020: Promovarea personalului.

v' 1 persoana a promovat intr-o functie pentru care este prevazut un nivel de
studii superior ca urmare a indeplinirii conditiilor specifice de promovare intr-o
functie de nivel superior, in conformitate cu Regulamentul si Procedura
operationala nr. 5974/10.08.2020: Promovarea personalului.

v. 1 persoana a promovat ca urmare a Iindeplinirii conditiilor specifice de
promovare la expirarea perioadei de debutant, in conformitate cu Regulamentul
si Procedura operationala nr. 5974/10.08.2020: Promovarea personalului.

2019
In urma analizei rezultatelor evaluarilor performantelor profesionale individuale
anuale, in anul 2019 au promovat 13 persoane dupa cum urmeaza:

v' 8 persoane in urma examenelor de promovare in grad sau treapta imediat
superioare, Tn conformitate cu Regulamentul — Cadru privind stabilirea
principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant
corespunzator functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau
trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din sectorul
bugetar platit din fonduri publice aprobat prin H.G. nr. 286/23.03.2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si Decizia nr. 121/17.12.2014 de
aprobare a Procedurii privind organizarea si desfasurarea examenului de
promovare in grade sau trepte profesionale a personalului contractual platit din
fonduri publice din cadrul C.N.M ASTRA Sibiu;

v' 1 persoana a promovat intr-o functie pentru care este prevazut un nivel de
studii superior ca urmare a indeplinirii conditiilor specifice de promovare intr-o
functie de nivel superior, in conformitate cu Regulamentul si Procedura sus
mentionate.

v 4 persoana a promovat ca urmare a Tindeplinirii conditiilor specifice de
promovare la expirarea perioadei de debutant, in conformitate cu Regulamentul
si Procedura sus mentionate.

1.5. Motivare

Demersurile de regandire a Organigramei au avut in vedere valorificarea
resurselor de personal in functie de incadrarea optima a fiecarui angajat astfel incat
sa fie folosite abilitatile si cunostintele acestora, cat si pentru atingerea obectivelor
specifice ale institutiei.

Pozitionarea coerenta a personalului a dus la eficientizarea acestuia prin
eliminarea factorilor de stres pe care pozitiile incoerente sau fortate de imprejurari le
putusera crea. Personalul a urmat diverse cursuri de formare si/sau perfectionare,
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atat in afara institutiei, cat si in interiorul acesteia prin colaborari cu unii dintre cei mai
cunoscuti si apreciati formatori din tara.

De asemenea, conditile de munca au fost imbunatatite permanent prin
crearea de spatii noi de lucru, prin lucrari de imbunatatire a celor existente, cat si prin
asigurarea tuturor dotarilor necesare.

Aceste evolutii ne fac sa avem o viziune dinamicd asupra structurii de
personal, astfel incat aceasta sa puna cat mai bine in valoare evolutia profesionala
individuala, capacitatea de lucru in echipe de lucru interdepartamentale, capacitate
de reprezentare a institutiei, calitatea interactiunii cu publicul, consistenta efortului
depus pentru obtinerea unor rezultate cat mai ambitioase la nivelul institutiei. Tn
reorganizarea structurii de personal avem in vedere toate datele relevante, de la
scopul si obiectivele principale ale institutiei, la proiectul de management pe care ni-I
asumam, planul de venituri, noile aptitudini si cunostinte dobandite de angajati prin
formarile interne sau prin experienta acumulata in cadrul institutiei, dinamica mediului
cultural, social si economic in care activam.

In plan financiar toate prevederile legale care au imbunatatit situatia salariala
au fost aplicate cu promptitudine si s-au incadrat in bugetul institutiei, in situatia in
care aplicarea acestora a depins de gestionarea eficienta a economiilor realizate
(avansari in gradatie de vechime, promovari conform Legii 153/2017 precum si
majorarea salariului de baza conform art.l pct 6+1V din Legea 42/2020).

1.6. Sanctionare

2021
Tn anului 2021 s-a declansat procedura de cercetare disciplinard prealabila n
noua cazuri de indisciplina, astfel:

v In trei cazuri de indisciplina, s-a aplicat sanctiunea disciplinara ,Reducerea
salariului de baza pe o durata de 3 luni cu 10%7”, in temeiul art. 248 alin.1 lit.
c) din Codul muncii — Legea nr.53/2003. in doud cazuri de indisciplind, s-au
suspendat Contractele individuale de munca ale salariatilor pentru absente
nemotivate, in temeiul prevederilor art. 51 alin. (2) din Codul muncii — Legea
nr.53/2003.

v Intr-un caz de indisciplind, s-a aplicat sanctiunea disciplinara ,Reducerea
salariului de baza pe o durata de o luna cu 10%”, in temeiul art. 248 alin.1 lit.
¢) din Codul muncii — Legea nr.53/2003.

v Intr-un caz de indisciplind, cercetarea disciplinard a ramas fara obiect ca
urmare a fincetarii Contractului individual de munca, in urma demisiei
salariatului.

v' In doua cazuri de indisciplina, s-a aplicat sanctiunea disciplinara ,Reducerea
salariului de baza pe o durata de 2 luni cu 10%7”, in temeiul art. 248 alin.1 lit.
¢) din Codul muncii — Legea nr.53/2003.

v Intr-un caz de indisciplind, s-a aplicat sanctiunea disciplinard ,Desfacerea
disciplinara a contractului individual de munca”, in temeiul art. 248 alin.1 lit.
e) din Codul muncii — Legea nr.53/2003. S-a suspendat Contractul individual
de munca pentru absente nemotivate, in temeiul prevederilor art. 51 alin. (2)
din Codul muncii — Legea nr.53/2003,

v Intr-un caz de indisciplind, procedura de cercetare disciplinard prealabild se
afla la acest moment in curs de desfasurare, urméand a se aplica Codul
muncii — Legea nr.53/2003 in analizarea faptelor sesizate.
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2020
Tn cursul anului 2020 s-a declansat procedura de cercetare disciplinara
prealabila in patru cazuri de indiscipling, finalizate dupa cum urmeaza:

v Intr-un caz, cercetarea disciplinara a ramas fara obiect ca urmare a decesului
salariatului cercetat disciplinar.

v' un salariat a fost sanctionat disciplinar cu reducerea salariului de baza pe o
durata de 3 luni cu 10% in baza art. 248 alin.1 lit. c) din Codul muncii — Legea
nr.53/2003, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

v" un salariat a fost sanctionat disciplinar cu avertisment scris in baza art. 248
alin.1 lit. a) din Codul muncii — Legea nr.53/2003, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

v un salariat a fost sanctionat disciplinar cu desfacerea disciplinara a
contractului individual de munca in baza art. 61 lit. a) si art. 248 alin.1 lit. e)
din Codul muncii — Legea nr.53/2003, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

2019
In anul 2019 s-a declansat procedura de cercetare disciplinara prealabild in
patru cazuri de indisciplina, care au fost solutionate astfel:
v In doud cazuri, s-a aplicat sanctiunea disciplinard constand in Avertisment
Scris;
v In doud cazuri, s-a aplicat sanctiunea disciplinard constand in Desfacerea
disciplinara a contractului individual de munca.

IV. ANALIZA CAPACITATII INSTITUTIONALE DIN PUNCT DE VEDERE AL
SPATIILOR §I PATRIMONIULUI  INSTITUTIEl, PROPUNERI DE
IMBUNATATIRE

Analiza capacitatji institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
Muzeului ASTRA.

Asigurarea functionarii unitare a compartimentului de Evidenta a patrimoniului
muzeal cu atributii de: asigurare a gestionarii bazei de date informatizate, de
evidenta centralizata a patrimoniului muzeal al institutiei, prin programul DOCPAT, in
baza documentatiei intocmite de personalul de specialitate; centralizare a ordinelor
Ministerului Culturii, de clasare a patrimoniului cultural mobil al institutiei;
monitorizarea propunerilor de clasare a patrimoniului cultural mobil al institutiei,
inaintate Ministerului Culturii; coordonarea activitatii privind obtinerea acreditarii
personalului de specialitate al institutiei, de catre Comisia Nationala a Muzeelor si
Colectiilor — Ministerul Culturii, in conformitate cu legislatia in vigoare; gestionare a
bazei de date cu expertii pentru patrimoniu cultural mobil, conservatorii si
restauratorii institutiei, acreditati de Comisia Nationald a Muzeelor si Colectiilor —
Ministerul Culturii.

S-a desfasurat activitatea de inventariere a colectiilor din patrimoniu pe anul
2020 1in conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1991, a Ordinului nr.
2861/09.10.2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, actualizat
si a Legii nr. 22/1969.
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2021

Pentru cladirea si gradina de pe strada Bastionului a fost realizata o
colaborare cu studenti la arhitectura, Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon
Mincu”, specializarea Conservare si restaurare de arhitectura, cu propuneri de
amenajare de spatii educatiobale.

A fost achizitionata o constructie cu o vechime de un secol, din Talmaciu, in
vederea amenajarii in anii urmatori a unor spatii expozitionale si de lucru la noua
intrare dinspre Calea Poplacii.

Cladirea din Piata Mica 21 (Casa Artelor) se afla in curs de restaurare si
refunctionalizare in cadrul unui proiect cu finantare MFSEE.

Pentru cladirea din Piata Mica 11 au fost facute demersuri pentru achizitionare
si au fost amenajate in continuare spatii de lucru pt. ASTRA Film.

Au fost parcurse etape privind amenajarea unei guri functionale la Etno Tehno
Parc, precum si pentru clase in aer liber si un nou amfiteatru de mici dimensiuni, n
apropierea fostei cladiri de birouri a muzeografilor.

Au fost amenajate spatii temporare de birouri la Vila Diana 1 si 2.

2020

In urma unui schimb cu DGASPC, Muzeul ASTRA a renuntat la imobilul din
Piata Mica nr. 12, primind imobilul de pe strada Bastionului nr. 6. Spatiile au fost
functionalizate pentru birourile care functionau in zona centrala, urmand a fi
efectuate demersuri pentru restaurarea completa a cladirii in viitorul apropiat. Spatiile
exterioare vor fi functionalizate pentru activitati educationale si recreative.

Cladirea din Piata Mica 21 (Casa Artelor) se afla in curs de restaurare si
refunctionalizare in cadrul unui proiect cu finantare MFSEE.

Cautam solutii pentru amenajarea de noi spatii de lucru in Muzeul in aer liber,
in vechea cladire folosita ca birouri pentru muzeografi, in cadrul ETP, la Vila Diana si,
in functie de solutiile gasite, in alte locatii.

2019

Pavilionul Muzeal Multicultural, inaugurat in anul 2016, a imbunatatit conditiile
de munca ale personalului, de protectie a patrimoniului precum si pe cele de
intdmpinare a vizitatorilor. Aceasta schimbare a fost eficienta si nu a mai atras dupa
sine alte refunctionalizari ale spatiilor.

In Muzeul in aer liber lunca a fost folosita pe toatd suprafata, ca spatiu-suport
pentru ilustrarea peisajului natural rural, in urma lucrarilor de drenare, de
imbunatatire a solului si a insamantarilor efectuate.

in Casa Hermes a inceput Proiectul de amenajare si dezvoltare a Centrului
ASTRA FILM in cladirea patrimoniu din Piata Mica nr. 11 Sibiu ce urmeaza sa
gazduiasca activitati de productie de cinema documentar, arhivare, educatie si
promovarea a patrimoniului cinematografic romanesc si mondial. Proiectul are
valente multiple si este pe termen lung. Primul stadiu al proiectului a fost realizat in
2019, odata cu repartizarea spatiului din Piata Mica 11 si transformarea etajului 1 si a
mansardei in spatii de lucru pentru personalul implicat in evenimentele culturale ce
vor sta la baza noului centru. Etapa urmatoare va fi aceea de prospectie specializata
si propuneri de amenajare, recompartimentare, facute in colaborare cu un birou de
arhitectura specializat in acest tip de proiect si ajunse la un stadiu avansat. O parte
din echipamentele pentru cele doua sali de cinema au fost achizitionate.

Patrimoniul Muzeului de Etnografie Universala ,Franz Binder” (etaj 1 Casa
Hermes) a fost retras pentru conservare in depozite (Centru ASTRA pentru
Patrimoniu).
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V. VIZIUNEA PROPRIE ASUPRA UTILIZARII INSTITUTIEI DELEGARII, CA
MODALITATE LEGALA DE ASIGURARE A CONTINUITATII PROCESULUI
MANAGERIAL

Conform noii organigrame limitele de competentda in cadrul conducerii
institutiei vor fi:

Nr. | Functia Subordonarea Subordonati Atributii

crt.

1. | Director general Conform Directori general | Conform ROF
contractului adjuncti si contractului
managerial Contabil sef de

Directori management
Sefi de birou
2. | Directori general Director general Directori Conform ROF
adjuncti Sefi de servicii si fisei de post
Sefi de sectii

3. | Directori Director general Sefi de sectie Conform ROF
Directori general Sefi de servicii si fisei de post
adjuncti

4. | Sefi de sectie Directori Personal de Conform ROF

executie si fisei de post

5. | Sefii de servicii Directori general Personal de Conform ROF
adjuncti Directori executie si fisei de post

6. | Sefi de birouri Director general Personalul de Conform ROF
Directori general executie si fisei de post
adjunciti

Sistemul de subordonare, conform noii organigrame, evidentiaza importanta
fiecarei unitdti componente a Muzeului, ca structura functionald unitard. In aceasta
structura se pune accentul principal pe valorificarea superioara si protectia
patrimoniului muzeelor, pe implicarea coordonata a directiilor speciale de sustinere a
activitatii de punere in valoare a patrimoniului. Din noua organigrama se desprinde
clar si responsabilitatile si subordonarile intregului personal. Aplicarea acestei
structuri va avea ca efect o functionalitate superioara, o simplificare a sistemului
decizional, si a controlului, 0 mai buna responsabilizare a personalului de conducere,
o informare mai corecta a intregului personal, precum si cresterea transparentei
actului de conducere.

Conducerea executiva a Muzeului ASTRA este exercitata de catre un
manager — director general, care coordoneaza si controleaza activitatile desfasurate
in cadrul institutiei, in conformitate cu prevederile Regulamentului de organizare si
functionare al Muzeului ASTRA, fiind sprijinit de catre un Comitet Director (conform
R.O.F.), caruia ii deleaga o parte din sarcini, in vederea realizarii obiectivelor stabilite
prin contractul de management incheiat cu Consiliul Judetean Sibiu.

in exercitarea atributiilor sale, directorul general emite decizii. Anual, directorul
general prezinta Consiliului Judetean Sibiu raportul asupra activitatilor institutiei si
indeplinirea indicatorilor din contractul managerial.

Atributiile directorului general si cele ale comitetului director sunt prevazute in
Regulamentul de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin Hotarare de
Consiliu Judetean.
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Modul de organizare si functionare al Consiliului Administrativ al institutiei,
precum si al Consiliului Stiintific este reglementat tot prin Regulamentul de
organizare si functionare al institutiei, aprobat prin Hotarare de Consiliu Judetean.

Consiliul administrativ este organism colegial cu rol deliberativ si are
urmatoarea componenta: Directorul general — presedinte; doi consilieri judeteni —
membri; contabilul sef — membru; directorii general adjuncti gi directorii — membrii,
secretar — desemnat de presedinte. Consiliul administrativ se intruneste in sedinte
ordinare sau extraordinare, ori de cate ori este necesar.

Convocarea sedintelor ordinare se face cu cinci zile inainte de data sedintei,
de catre Presedinte, prin secretarul Consiliului administrativ, sau, in absenta sa, de
catre directorul general adjunct, in baza programului propriu stabilit de Consiliul
administrativ.

Sedintele extraordinare se convoaca fie de catre Presedinte, fie prin votul
majoritatii membrilor Consiliului cu doua zile inainte de data sedintei. Hotaréarile se
adopta cu majoritate de voturi.

Consiliu stiintific. Tn domeniul cercetarii stiintifice, a organizéarii sau structurarii
serviciilor, colectiilor muzeale si activitatilor culturale din cadrul institutiei, consultanta
de specialitate este asigurata de un Consiliu stiintific, alcatuit din specialisti de profil.

Consiliul stiintific, ca organ de specialitate, este alcatuit din specialisti de profil,
cu rol consultativ in domeniul cercetarii stiintifice, organizarii si valorificarii colectiilor
muzeale, orientarilor programelor activitatilor culturale, care este condus de o
personalitate din afara institutiei, aleasa dintre membrii. Membrii Consiliului stiintific
sunt numiti prin decizia directorului general, cu avizul Consiliului administrativ.

Intrucat Consiliul stiintific este un organism colegial de specialitate, cu rol
consultativ in domeniul cercetarii gtiintifice, elaborarii strategiei institutiei si a
programelor proprii de cercetare precum si la luarea masurilor privind implementarea
acestora in Muzeu se impune stabilirea unei componente echilibrate de membrii
specialisti in domeniile patrimoniului cultural national — etnologie, etnografie, istorie,
antropologie, conservare, restaurare, management muzeal etc. — care sa cunoasca
indeaproape activitatea Muzeului ASTRA, precum si strategia si obiectivele institutiei
pe termen mediu si lung.

Consiliul stiintific este alcatuit din: directorul general al Muzeului ASTRA —
presedinte; directorul muzeelor pavilionare — vicepresedinte; un reprezentant al
Institutului de cercetari socio-umane Sibiu — membru; un specialist de profil din alt
muzeu — membru; director Muzeul Civilizatiei Populare Traditionale ASTRA. —
membru. Consiliul stiintific este condus de un presedinte. in lipsa presedintelui
conducerea este preluata de vicepresedinte. Secretariatul Consiliului stiinfific este
asigurat de un reprezentant al Centrului ASTRA pentru Patrimoniu.

In cadrul Muzeului ASTRA functioneazd comisii speciale, organizate pe
domenii de activitate. Comisiile sunt infiintate prin decizie a directorului general si se
intrunesc ori de cate ori este nevoie. Semestrial comisiile prezinta rapoarte de
activitate pentru activitatea desfasurata si stabilesc planuri de masuri pentru
activitatea viitoare.

e Comisia pentru evaluarea si achizitionarea de bunuri culturale
Comisia de prevenire gi stingere a incendiilor
Comisia de urmarirea comportarii in timp a barajului
Comisia de casare a mijloacelor fixe, materiale si obiecte de inventar
Comisia de selectionare a documentelor
Comitetul de securitate si sanatate in munca
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri gi servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa
caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse
atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
specifica institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii
oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii,
precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret
intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in
cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor
atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

1.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

1.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

1.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salarile din
subventie/alocatie;

1.4. ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele individuale de munca (drepturi de autor,
drepturi conexe, contracte si conventii civile);

1.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a. din subventie;
b. din venituri proprii.

Pornind de la analiza experientei acumulate de Muzeul ASTRA in ultimii ani si
a potentialului sau actual, managementul financiar al institutiei se leaga structural de
planul strategic reflectand costurile punerii lui in practica.

Bugetul Muzeului se stabileste pe baza planului de venituri proprii Si a celor
atrase, a fondurilor alocate de Consiliul Judetean Sibiu, care vin in completarea
acestora, precum si a evolutiei actuale a costurilor si a preturilor din economia
nationala.

Conform principiului constructiei bugetare, veniturile (plus subventia) trebuie
sa fie egale cu cheltuielile, existand in permanenta un echilibru. Este foarte important
ca Muzeul sa estimeze cat mai precis toate costurile, redand totodata, cat mai fidel
imaginea lucrarilor pe care doreste sa le desfasoare intr-un an sau intr-o perioada
delimitata in timp. Dupa aprobarea bugetului de catre Consiliul Judetean Sibiu
Muzeul trebuie sa aiba o procedura clara, interna, pentru a derula in mod legal
cheltuielile si platile. Controlul acestei activitati intra in raspunderea directa a
contabilului sef. Contabilitatea institutiei se face in conformitate cu prevederile Legii
contabilitatii, nr. 82/1991, evidenta contabila trebuie {inuta la zi, pentru a putea
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controla in permanenta situatia financiara a institutiei si a putea interveni eficient
acolo unde este nevoie.

Managerul trebuie sa analizeze permanent derularea cheltuitelor pentru a
aloca la timp, conform planului de activitate al institutiei, fondurile pentru inscrierea
institutiei intr-un regim functional optim. La finele anului se intocmeste bilantul
contabil al institutiei in care se reflecta situatia patrimoniala, executia bugetara a
veniturilor si cheltuielilor, precum si modificarile survenite in gestionarea
patrimoniului. Bilantului contabil se ihainteaza, pentru aprobare Consiliului Judetean

Sibiu.

activitate.

Managerul institutie Tnainteaza anual Consiliului Judetean un raport privind
activitatile realizate in anul financiar respectiv, specificand in ce masura au fost
atinse obiectivele strategice propuse in proiectul managerial.
intreaga activitate a muzeului este oglindita in bilantul si raportul anual de

ANALIZA DATELOR DE BUGET DIN CAIETUL DE OBIECTIVE, DUPA CAZ,

COMPLETATE CU

INSTITUTIE:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli

de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

INFORMATII

Bugetul de venturi si cheltuieli 2019 — 2022

SOLICITATE/OBTINUTE

DE LA

. ] 2019 2022
ort. Categorii (uItlmgIe 6 2020 2021 (prlme_le 6
luni) luni)
1. TOTAL VENITURI din care 16.688.190 | 26.206.590 | 26.449.280 | 18.830.560
l.a. | Venituri proprii (din care) 3.396.600 4.710.520 4.972.000 2.678.770
1.a.1. venituri din activitatea 3.136.600 4.205.520 4.622.000 2.553.770
de baza
1l.a.2. surse atrase 0 0 - -
1.a.3. alte venituri proprii 260.000 505.000 350.000 125.000
1.b. | Subventii / alocatii 13.203.390 | 18.955.280 | 18.129.870 | 12.388.330
1.c. | Alte venituri (M.F.S.E.E.) 0 2.361.840 3.334.320 3.763.460
1.d | Alte venituri (F.S.E.) 88.200 178.950 13.090 0
2. TOTAL CHELTUIELI (din care) 16.688.190 | 26.206.590 | 26.449.280 | 18.830.560
2.a. | Cheltuieli de personal (din care)] 5.438.630 | 13.224.880 | 14.825.010 8.187.730
2.a.1. cheltuieli cu salarii 5.438.630 13.201.570 | 14.797.250 8.172.730
2.a.2. alte cheltuieli de 0 23.310 27.760 15.000
personal
2.b. | Cheltuieli cu bunuri si servicii 8.164.560 7.794.960 6.701.390 4.228.770
din care:
2.b.1. cheltuieli pentru 0 0 0 0
proiecte
2.b.2. cheltuieli cu colaboratori 0 0 0 0
2.b.3. cheltuieli pentru 0 70.000 98.500 50.000
reparatii curente
2.b.4. cheltuieli de intrefinere 7.067.690 6.539.960 5.421.890 3.408.770
2.b.5. alte cheltuieli cu bunuri 1.096.870 1.185.000 1.181.000 770.000
si servicii
2.c. | Cheltuieli de capital 2.995.000 2.542.000 1.366.060 1.447.200
2.d. | Cheltuieli aferente proiectelor 90.000 282.910 222.500 1.203.400
cu finantare externa
nerambursabila
2.e. | Alte cheltuieli (M.F.S.E.E.) 2.361.840 3.334.320 3.763.460
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Programul / proiectul

Devizul
estimativ

Devizul realizat

Observatii, comentarii, concluzii

(2)

3)

(4)

(©),

Programul expozitional

166.000,00 lei

194.995,00 lei

Programul de punere in valoare a
patrimoniului Muzeului ASTRA prin
organizarea de expozitii de baza si
temporare in spatiile proprii sau in
alte locatii

Programul ASTRA Multicultural

100.000,00 lei

612.291,50 lei

Program complex de promovare a
patrimoniului cultural multietnic si a
diversitatii culturale prin ateliere
interactive si participative

Prin acest program se creeaza
contexte contemporane in care
publicul vizitator poate interactiona cu
persoane care pastreaza si transmit
mai departe valori tradifionale ale
diverselor grupuri etnice de pe
teritoriul Romaniei.

Programul de valorificare stiintifica /
organizrea de conferinte, simpozioane,
sesiuni de comunicari, workshop-uri

65.000,00 lei

19.976,00 lei

Programul de valorificare a
rezultatelor cercetarii stiintifice n
domeniul patrimoniului muzeal,
conservarii si restaurarii
patrimoniului, marketingului cultural

Programul de protectie a patrimoniului
cultural imaterial

1.509.000,00 lei

1.348.473,00 lei

Program de identificare, conservare
si punere in valoare a patrimoniului

ANALIZA COMPARA:I'IVI\ A CHELTUIELILOR (ESTIMATE §$I, DUPA CAZ, REALIZATE) iN PERIOADA/PERIOADELE
INDICATA/INDICATE IN CAIETUL DE OBIECTIVE, DUPA CAZ, COMPLETATE CU INFORMATII SOLICITATE/OBTINUTE DE
LA INSTITUTIE
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cultural imaterial

Programul de Etno-Arheologie

40.000,00 lei

26.000,00 lei

Scopul programului este de a
promova in randul publicului modul
de viata al locuitorilor de odinioara de
pe aceste meleaguri prin intermediul
atelierelor de arheologie
experimentale si a reconstituirii
istorice.

Programul de antropologie vizuala —
Departamentul ASTRA Film

350.000,00 lei

581.555,00 lei

Promovarea filmului documentar ca
instrument de cunoastere inter- si
intraculturala

Programul Revistei Transilvania

80.000,00 lei

87.400,00 lei

Programul vizeaza constituirea unui
centru national de reflectie privind
literatura contemporana in jurul
Revistei Transilvania.

Programul de educatie muzeala

177.000,00 lei

512.918,00 lei

Program de interpretare a
patrimoniului pentru copii i tineri

Total

2.487.000,00 lei

3.383.608,50 lei

2020

Programul expozitional

144.000,00 lei

10.000,00 lei

Programul de punere in valoare a
patrimoniului Muzeului ASTRA prin
organizarea de expozitii de baza si
temporare in spatiile proprii sau in
alte locatji

Programul ASTRA Multicultural

400.000,00 lei

393.578,00 lei

Program complex de promovare a
patrimoniului cultural multietnic si a
diversitatii culturale prin ateliere
interactive si participative

Programul de valorificare stiintifica /
organizrea de conferinte, simpozioane,
sesiuni de comunicari, workshop-uri

2.500,00 lei

2.500,00 lei

Programul de valorificare a
rezultatelor cercetarii stiintifice in
domeniul patrimoniului muzeal,
conservarii si restaurarii patrimoniului
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Programul de protectie a patrimoniului Program de identificare, conservare
4. | cultural imaterial 1.223.600,00 lei | 1.218.190,00 lei | si punere in valoare a patrimoniului
cultural imaterial
Programul de antropologie vizuala — Promovarea filmului documentar ca
5. | Departamentul ASTRA Film 390.000,00 lei 389.116,00 lei | instrument de cunoastere inter- si
intraculturala
Programul Revistei Transilvania Programul vizeaza constituirea unui
6. 95.000,00 lei | 95.000,00 lei | Sentru national de reflectie privind
literatura contemporana in jurul
Revistei Transilvania.
7. Programul de educatie muzeala 117.050.00 lei 116.895.00 lei Program.de .interpretarelg o
patrimoniului pentru copii si tineri
Total: | 2.372.150,00 lei | 2.225.279,00 lei
2019
Programul expozitional Programul de punere in valoare a
patrimoniului Muzeului ASTRA prin
1. 702.000,00 lei 677.025,00 lei | organizarea de expoziti de baza si
temporare in spatiile proprii sau in
alte locatii
Programul ASTRA Multicultural Program complex de promovare a
2 600.000,00 lei | 551.679,00lei | Patimoniului cultural multietnic si a
diversitatii culturale prin ateliere
interactive si participative
Programul de valorificare stiintifica / Programul de valorificare a
organizrea de conferinte, simpozioane, rezultatelor cercetarii stiintifice in
3. | sesiuni de comunicari, workshop-uri 63.000,00 lei 37.382,00 lei domeniul patrimoniului muzeal,
conservarii si restaurarii
patrimoniului, marketingului cultural
Programul de protectie a patrimoniului Program de identificare, conservare
4. | cultural imaterial 1.432.000,00 lei | 1.373.023,00 lei | si punere in valoare a patrimoniului
cultural imaterial
5. | Programul de antropologie vizuala — 1.724.000,00 lei | 1.719.673,00 lei | Promovarea filmului documentar ca

58



Departamentul ASTRA Film

instrument de cunoastere inter- si
intraculturala

Programul Revistei Transilvania

146.000,00 lei

145.263,00 lei

Promovarea literaturii internationale
Tn cadrul publicului sibian

Educarea si formarea de public
sibian avizat pentru literatura
contemporana

Construirea unui centru national de
reflectie privind literatura roméana
contemporana in jurul Revistei
Transilvania

Programul de educatie muzeala

243.200,00 lei

241.552,00 lei

Program de interpretare a
patrimoniului pentru copii $i tineri

TOTAL:

4.910.200,00 lei

4.745.597,00 lei
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. SOLUTII SI PROPUNERI PRIVIND GRADUL DE ACOPERIRE DIN SURSE
ATRASE/VENITURI PROPRII A CHELTUIELILOR INSTITUTIELI:

2021

- gradul de acoperire a cheltuielilor de catre veniturile proprii realizate in suma de
4.544.703 lei a fost de 72,65 %;

2020

- gradul de acoperire a cheltuielilor de catre veniturile proprii realizate in suma de
3.288.061 lei a fost de 54,03 %;

2019

- gradul de acoperire a cheltuielilor de catre veniturile proprii realizate in suma de
4.402.947 lei a fost de 41,82 %;

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutile de cultura -
spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de
produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret
intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

2021

- veniturile proprii din activitatea de baza (bilete/tarife practicate, vanzare de
publicatii) au fost de 3.892.018 lei, respectiv de 85,64 % din totalul veniturilor
proprii realizate;

2020

- veniturile proprii din activitatea de baza (bilete/tarife practicate, vanzare de
publicatii) au fost de 2.935.842 lei, respectiv de 89,29 % din totalul veniturilor
proprii realizate;

2019

- veniturile proprii din activitatea de baza (bilete/tarife practicate, vanzare de
publicatii) au fost de 3.747.698 lei, respectiv de 85.12 % din totalul veniturilor
proprii realizate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

2021

- veniturile proprii din alte activitati (prestari servicii culturale, inchiriere spatii,
vanzare de obiecte de arta populara, cazari in spatiile proprii de cazare, servicii
de agrement in Muzeul in aer liber, etc.) au fost de 350.132 lei, respectiv de
7,70 % din totalul veniturilor proprii realizate;

2020

- veniturile proprii din alte activitati (prestari servicii culturale, inchiriere spatii,
vanzare de obiecte de arta populara, cazari in spatiile proprii de cazare, servicii
de agrement in Muzeul in aer liber, etc.) au fost de 200.921 lei, respectiv de
6,11 % din totalul veniturilor proprii realizate;

2019

- veniturile proprii din alte activitati (prestari servicii culturale, inchiriere spatii,
vanzare de obiecte de arta populara, cazari in spatiile proprii de cazare, servicii
de agrement in Muzeul in aer liber, etc.) au fost de 404.656 lei, respectiv de
9,19 % din totalul veniturilor proprii realizate;
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3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

2021

- veniturile proprii realizate din finantarea actiunilor culturale de catre alte
institutii publice (A.F.C.N., Inspectoratul Scolar Sibiu) — 303.589 lei respectiv de
6,68 % din totalul veniturilor proprii realizate;

2020

- veniturile proprii  realizate din finantarea actiunilor culturale de catre alte
institutii publice (A.F.C.N., Consiliul Local Sibiu, Inspectoratul Scolar Sibiu) —
154.818 lei respectiv de 4,71 % din totalul veniturilor proprii realizate;

2019

- veniturile proprii  realizate din finantarea actiunilor culturale de catre alte
institutii publice (A.F.C.N., Consiliul Local Sibiu, Inspectoratul Scolar Sibiu) —
252.393 lei respectiv de 5,73 % din totalul veniturilor proprii realizate;

V. SOLUTII $SI PROPUNERI PRIVIND GRADUL DE CRESTERE A SURSELOR
ATRASE/VENITURILOR PROPRII IN TOTALUL VENITURILOR

2021
in totalul veniturilor realizate Tn anul 2021 in suméa de 22.837.994 lei ponderea
fiecarei categorii a fost urmatoarea:

- subventii 75,94 %

- venituri proprii 19,90 %

- fonduri externe nerambursabile 4,16 %
2020
In totalul veniturilor realizate Tn anul 2020 in suma de 23.708.949 lei ponderea
fiecarei categorii a fost urmatoarea:

- subventii 78,13 %

- venituri proprii 13,87 %

- fonduri externe nerambursabile 8,00 %
2019
in totalul veniturilor realizate Tn anul 2019 in suma de 27.835.162 lei ponderea
fiecarei categorii a fost urmatoarea:

- subventii 84,18 %

- venituri proprii 15,82 %

- fonduri externe nerambursabile 0 %

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

2021

- ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor realizate a fost de
64,71%;

2020

- ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor realizate a fost de
55,42%;

2019

- ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor realizate a fost de
43,29%);
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4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

2021

- ponderea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor realizate a fost de 3,31 %;

2020

- ponderea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor realizate a fost de
10,64%;

2019

- ponderea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor realizate a fost de
18,89%;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

2021
Gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost de 85,21%.
2020
Gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost de 70,93 %.
2019
Gradul de acoperire a salariilor din subventie a fost de 51,43 %.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte
si conventii civile);

- nu au existat astfel de cheltuieli

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a. din subventie;
b.  din venituri proprii.

2021

Total cheltuieli pe beneficiar: 54,01 lei
v' din subventie 42,80 lei

v' din venituri proprii 11,21 lei
2020

Total cheltuieli pe beneficiar: 61,52 lei
v' din subventie 52,73 lei

v" din venituri proprii 8,79 lei

2019

Total cheltuieli pe beneficiar: 32,89 lei
v' din subventie 27,69 lei;

v' din venituri proprii 5,20 lei.
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E. STRATEGIA, PROGRAMELE $I PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI, CONFORM
SARCINILOR FORMULATE DE AUTORITATE:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

viziune;

misiune;

obiective (generale si specifice);

strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

strategia si planul de marketing;

programe propuse pentru intreaga perioada de management;

proiectele din cadrul programelor;

alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru

perioada de management.

ONOOEWN P

In temeiul prevederilor din Legea 215/2001 a administratiei publice locale,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Complexul National Muzeal
ASTRA din Sibiu functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Sibiu ca Muzeu.

Finantarea Complexului National Muzeal ASTRA din Sibiu se realizeaza din
venituri proprii, subventii din bugetul local, prin bugetul Consiliul Judetean Sibiu si se
completeaza cu fonduri locale, nationale si internationale nerambursabile.

I.  VIZIUNE
In centrul dezvoltarii unui Muzeu trebuie s3 stea comunitatea, cunoasterea
comunitatii careia i se adreseaza devenind o prioritate de prima importanta, muzeul
fiind in primul rand un serviciu cultural in serviciul comunitatii si a nevoilor acesteia.
Muzeul si industrile culturale pot reprezenta un factor motor in dezvoltarea
sustenabila a comunitatji.
Functiile principale ale Muzeului ASTRA sunt:
1. Functia de constituire, cercetare si crestere a patrimoniului, functie de
cunoasterea patrimoniului muzeal si extramuzeal, constand in:
— cercetarea patrimoniului muzeografic, cu caracter aplicat;
— evidenta informatizata a patrimoniului;
— cercetarea muzeologica — muzeografica (istorie muzeala, cercetare muzeala,
muzeologie, muzeografie etc.);
— cercetarea publicului (cercetare psiho-sociologica muzeala);
— cercetarea antropologica, cu productie de film (documentar, etnologic,
antropologic), fotografie (documentara si antropologica) si publicatii;
— cercetare in domeniul conservarii-restaurarii.
valorizarea, comunicare, curatorierea si interpretarea resurselor patrimoniale
2. Functla de conservare-restaurare (mclusw demontarea, transferul din situ spre
muzeu $i reconstructia monumentelor etnografice cu instrumentar si tehnica
specifica fiecarei zone etnografice). Monitorizarea constanta a starii de
conservare a patrimoniului, prin vizite saptaménale efectuate in expozitia in aer
liber, in expozitile pavilionare, in muzeele locale si in depozite, de catre tot
personalul de conducere cu responsabilitati in acest domeniu, in vederea
prevenirii oricarui risc de deteriorare a patrimoniului, care poate duce la pierderi
cu valoare culturala, dar si la riscuri privind siguranta vizitatorilor si angajatilor sau
la pierderi in plan financiar.
3. Functia de valorificare cultural-educationala si divertisment (relatii cu publicul
vizitator, educatie prin programe de educatie muzeala, formare profesionala si
invatare pe tot parcursul vietii si proiectie de filme, precum sgi organizarea de
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expozitii si de manifestari culturale nationale si internationale, in incinta si in afara
muzeului, organizarea sesiunilor de certificare a competentelor si educatie pentru
adulti).

4. Functia manageriald, de marketing si administrativd (conducerea Muzeului ca
institutie culturala activa si eficienta; asigurarea serviciilor catre public, studiul
privind publicul tintda si potential; studiul si actiunea de sustinere a imaginii
institutiei — mass-media, institufii publice si private, parteneri internationali;
atragerea de fonduri si realizarea de proiecte culturale; gestionarea si
administrarea Muzeului — asigurarea pazei si securitatii patrimoniului, sigurantei si
securitatii in munca si a masurilor de P.S.I.; activitati financiar-contabile; resurse
umane; consultanta juridica etc.).

[I. MISIUNE

Misiunea institutiei a fost construitd in consens cu documentele normative care
fundamenteaza politicile in domeniul culturii la nivelul Uniunii Europene precum si cu
politicile in domeniul culturii la nivel national: Strategia pentru culturé si patrimoniu
cultural 2016-2022 elaborata prin revizuirea Strategiei sectoriale Tn domeniul culturii
si patrimoniului national pentru perioada 2014 — 2020, judetean Strategia de
dezvoltare a judetului Sibiu pentru perioada 2012 — 2020 (revizuita, actualizata si
completatd)*, si local Masterplan pentru domeniul culturii al municipiului Sibiu 2014-
2020 si Ghidul de dezvoltare al Municipiului Sibiu 2014-2024. Misiunea va fi adaptata
in primii doi ani de mandat, odata cu finalizarea si punerea in practica a Strategiei
Nationale pentru Cultura, a Strategiei judetene de dezvoltare, a Codului Patrimoniului
Cultural si a The Sustainable Development Goals SDGs.

Misiunea Muzeului ASTRA

Muzeul ASTRA realizeaza cercetarea, protectia si valorificarea stiintifica a
patrimoniului etnologic, promovarea fenomenelor culturale traditionale (materiale si
imateriale), conservarea si restaurarea bunurilor culturale apartinand patrimoniului
cultural national, educatia pro-patrimoniu.

Muzeul ASTRA investeste in programe menite sa imbunataieasca viata
culturala a comunitatii si sa incurajeze oamenii sa transforme traditia intr-o parte
activa a vietii lor de zi cu zi / cotidiene.

Muzeul ASTRA dezvoltd programe menite sa contribuie la dezvoltarea unei
relatii echitabile intre mediul rural si urban avand ca punct nodal resursele regionale,
patrimoniului material si imaterial, deopotriva, in concordantd cu obiectivele
dezvoltarii durabile.

lll. OBIECTIVE (GENERALE $I SPECIFICE)

Muzeul ASTRA este o institutie de cultura, de drept public, aflata in serviciul
societatji, care colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza, comunica si
expune, in scopul cunoasterii, educarii si recreerii marturii materiale si spirituale ale
existentei si evolutiei comunitatilor umane, precum si ale mediului inconjurator.

Muzeul ASTRA este organizat astfel incat sa armonizeze activitatile unei
instituii muzeale cu profil etnologic, de reprezentare etnoculturala variata (de
etnografie romaneasca, saseasca, rroma si universald) si avand colectii de civilizatie
si arta traditionalda, cu activitatile unui centru de cercetare stiintifica si formare
profesionala Th domeniul culturii.

Muzeului ASTRA si-a stabilit obiectivele potivit prevederilor Legii nr. 311/2003
privind muzeele si colectiile publice si Legii 182/2000, privind protejarea patrimoniului

' Hotararea Consiliului Judetean Sibiu nr. 129/31.05.2018 privind modificarea si completarea anexei la
Hotararea Consiliului Judetean Sibiu nr. 234/2012 privind aprobarea Strategiei de dezvoltare a
Judetului Sibiu pentru perioada 2012 — 2020 (revizuita, actualizata si completata).
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cultural national mobil, asigurand realizarea acestora in concordanta cu strategiile

nationale, regionale si judetene, precum si cu obiectivele manageriale stabilite prin

contractul managerial.

Conform actului de infiintare/organizare a institutiei, obiectivele generale ale
Muzeului ASTRA sunt: cercetarea, colectionarea de bunuri culturale, evidenta,
conservarea, restaurarea acestora, precum si valorificarea patrimoniului cultural
administrat, prin expozitii, publicatii si orice alte forme de comunicare, in scopul
cunoasgterii, educarii, recreerii efc.

Obiectivele specifice ale Muzeului ASTRA sunt:

1. Promovarea valorilor patrimoniului cultural national.

2. Modernizarea si reabilitarea infrastructurii muzeale prin accesarea fondurilor
europene nerambursabile.

3. Dezvoltarea de noi infrastructuri muzeale prin accesarea fondurilor nationale
(CNI, PNRR).

4. Intarirea capacitati administrative institutionale prin reforma organizatorica a
institutiei; cresterea gradului de pregatire a personalului s$i introducerea unor
standarde de calitate a activitatji.

5. Cregterea participarii cetatenilor din judetul Sibiu la revigorarea vietii culturale prin
utilizarea eficienta a infrastructurii culturale judetene.

6. Realizarea programului anual minimal de manifestari proprii pentru promovoarea
patrimoniului material si imaterial din judetul Sibiu, provinciile istorice ale
Romaniei.

7. Utilizarea rationala a resurselor umane si materiale prin reducerea costurilor i
cresterea veniturilor proprii ca obiectiv economic, de diagnostic al
managementului institutional.

8. Sprijinirea comunitatilor rurale pentru a dezvolta produsul cultural-turistic bazat pe
resursele traditionale locale.

9. Asigurarea unui plan de masuri sustenabile in ceea ce priveste conservarea si
restaurarea patrimoniului in concordanta cu tendintele si directiile actuale.

IV. STRATEGIA CULTURALA, PENTRU INTREAGA PERIOADA DE
MANAGEMENT

Strategia manageriala vizeaza obiectivele majore ale Muzeului. Acestea au
caracter permanent si se desfasoara pe termen lung sau mediu, in functie de
perioada vizata in strategia respectiva, descriind ce cai si mijloace va folosi Muzeul
pentru a-si atinge obiectivele.

Studii recente abordeaza muzeul din postura institutiei care problematizeaza
raportarea unei societati la propriul sau trecut reasamblat in contemporaneitate,
reactiveaza memorii colective/individuale, propun relatii intre ideologii si comunitati,
dezbateri publice asupra patrimoniului sau pedagogiei alternative. Cu alte cuvinte,
muzeul este o institutie inserata intr-un context cultural pe care el insusi il determina.

Managementul strategic inseamna ca Muzeul trebuie sa faca niste alegeri
pentru indeplinirea misiunii sale, in vederea atingerii obiectivelor stabilite. Tot ceea
ce este cuprins in planul strategic ne arata ce trebuie facut in urmatorii ani pentru ca
institutia s& ocupe in viitor o pozitie mai buna in societate. Aplicarea programului
strategic va avea ca rezultat cresterea independentei institutie fata de schimbarile
mediului si ale societatii in care isi desfasoara activitatea, precum si mobilitatea si
flexibilitatea sa fata de acestea.

Abordarea actuala a institutiei muzeului este pusa constant in relatie cu
strategiile de marketing, intr-un context care incearca sa articuleze politici sociale
coerente. in acest sens, ICOM a definit muzeul ca institutie de interes public, in
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serviciul societatii si al dezvoltarii ei, care se ocupa de conservarea, cercetarea,
restaurarea, expunerea, comunicarea si valorificarea patrimoniului umanitatii in
scopul educatiei, studiului si recreerii®>. Conceptele de expunere, comunicare si
valorificare formeaza nucleul in jurul caruia se construieste strategia de marketing.

Domeniul de
aplicare

Probleme strategice identificate
pentru perioada 2022-2026

Obiective

in plan
managerial
general

Exercitarea mai putin eficienta a
capacitatii manageriale la nivelul
directiilor

Reorganizarea functionala a
directiilor.

Intarirea capacitétii
organizationale prin cresterea
nivelului de performanta la
nivelul directiilor eficientizare
activitatilor si reducerea
costurilor de exploatare.
Eficientizarea noilor directii in
scopul generarii de resurse
financiare necesare
functionarii.

Acreditarea si autorizarea principalelor
activitati ale institutiei

Actualizarea periodica a
acreditarilor si autorizarilor
principalelor activitati

Necesitatea clarificarii situatiei juridice
a patrimoniului

Clarificarea situatiei juridice a
patrimoniului

In planul
resurselor
umane

Inertie profesionala si autosuficienta

Asigurarea mobilitatji
specialistilor si a comunicarii
eficiente cu personalul de
specialitate din alte institutii
similare.

Sincope in asigurarea unui personal
bine pregatit si specializat

Asigurarea functionalitatii
optime a institutiei prin
ocuparea posturilor vacante
si/sau externalizarea unor
servicii.

Realizarea schimburilor de
experienta si asimilarea lor cu
stagii de specializare.

In plan
patrimonial

Completarea si dezvoltarea colectiilor
muzeale

Asigurarea resurselor
financiare necesare cresterii si
dezvoltarii colectiilor muzeale.
Dezvoltarea unor politici de
incurajare a donatjilor
Dezvoltarea unui program de
documentare suplimentara a
colectiilor

Valorizarea resurselor
patrimoniale prim programe si
actiuni culturale

Patrimoniul rural recent

Dezvoltarea unui metodologii
de cercetare si valorificare a

2 https://icom.museum/en/resources/standards-guidelines/museum-definition/
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patrimoniului rural postbelic si
a perioadei comuniste

Comunicarea, medierea patrimoniului

Dezvoltarea unei strateqgii
interne de comunicare a
patrimoniului, dezvoltarea unui
program coerent de mediere a
patrimoniului adaptat tipurilor
de public

Diversificare ofertelor culturale

Interpretarea patrimoniului

Dezvoltarea unei noi politici de
interpretarea a patrimoniului
plecand de la nevoile
grupurilor de audienta
Dezvoltarea de noi audiente

Asigurarea sigurantei patrimoniului

Dezvoltarea unei politici
interne de managementul
colectiilor si managementul
riscurilor in colectii

Evidenta si clasarea
patrimoniului

Reevaluarea patrimoniului
conform normelor in vigoare

Conservarea si restaurarea
patrimoniului

Asigurarea conservarii i
restaurarii patrimoniului

Valorificarea stiintifica a patrimoniului

Asigurarea valorificarii
superioare a patrimoniului

Mobilitatea personalului de specialitate

Colaborare internationala
pentru constientizarea valorilor
de patrimoniu prin utilizarea
platformelor europene de
finantare (Erasmus +, Europa
Creativa, Horizon)

Valorificarea patrimoniului etnografic
satesc din judetul Sibiu

Asigurarea asistentei stiintifice
pentru protectia si valorificarea
patrimoniului etnografic satesc
din judetul Sibiu

Sustinerea tinerilor
mestesugari prin activitati
specifice

in planul
relatiilor
internationale

Imbunétatirea si extinderea retelei de
comunicare cu institutjii similare din
strainatate

Realizarea unor noi
parteneriate cu muzee i
institutii de cultura din
strainatate

Pozitionarea Muzeului in relatie cu
asociatiile profesionale de profil la nivel
international

Consolidare relatiilor cu
asociatiile profesionale de
profil (Asociatia Europeana a
Muzeelor in aer liber AEOM,
Organizatia Retelei Europene
a Muzeelor NEMO, ICOM,
Comitetul International pentru
Muzeele etnografice ICME,
Societatea Internationala a
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Mulinologilor TIMS), Interpret
Europe, HandsOn !
International, European
Museum Academy

Mobilitatea colectiilor si circulatia
informatiei

Identificarea unor noi
posibilitati de schimburi de
expozitii, schimburi de
experienta intre specialisti,
modalitati de popularizare
reciproca

Utilizarea platformelor internationale de
promovare a patrimoniului si colectiilor
in format digital

Crearea unor baze de date
comune privind patrimoniul i
valorificarea acestuia.
Continuarea proiectului E-
cutura: Biblioteca digitala a
Romaniei.

Valorificarea rezultatelor cercetarii

Dezvoltarea unei politici de
promovare a rezultatelor
cercetarii specialistilor
Muzeului in publicatiile
internationale.

Dezvoltarea de noi produse si
servicii culturale conexe.

in planul
bazei
tehnico-
materiale

Modernizarea infrastructurii muzeale

Asigurarea resurselor
financiare pentru reparatii,
reorganizari, RK., dotari in
relatie cu prioritatile identificate

Modernizarea sistemului informational

Asigurarea resurselor
necesare modernizarii
sistemului informational prin E-
gestiune, E-ticketing; E-
comerce

Asigurarea conditiilor optime de
munca, asigurarea normelor de
securitate si sanatate in munca

Asigurarea resurselor
financiare pentru
modernizarea bazei tehnico-
administrative

n plan
financiar

Atragerea de fonduri din surse externe

Asigurarea proiectelor eligibile
pentru accesarea de fonduri
nerambursabile

Buna organizare si gestionare a
bugetului

Identificarea surselor de
economisire, realizarea de
analize cost — beneficiu la
nivelul programelor dezvoltate

Parteneriate public — privat

Dezvoltarea unei politici de
incurajare a parteneriatelor
public-privat in vederea
sustinerii in co-partida a
programelor derulate
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V. STRATEGIA $I PLANUL DE MARKETING

Muzeul ASTRA investeste in programe menite sa imbunatateasca viata culturala a
comunitatii si sa incurajeze oamenii sa transforme traditia intr-o parte activa a vietji
lor de zi cu zi.

Marketingul cultural — serviciu de comunicare a patrimoniului / colectiilor Muzeului

ASTRA catre toate categoriile de public

Relevanta:

- Suntem aici pentru a cunoaste si transmite colectiile Muzeului ASTRA.

- Suntem aici pentru a oferi servicii culturale de calitate comunitatii Muzeului
ASTRA.

- Suntem aici pentru a crea punti intre patrimoniu si oameni.

- Suntem aici pentru a inspira, pentru a starni curiozitate fata de colectiile si
actiunile Muzeului ASTRA.

- Suntem aici pentru a extinde si a intensifica implicarea pentru patrimoniu
dincolo de granitele muzeului.

- Dezvoltam comunitati, generam exemple de buna practica, crestem
parteneriate cu mediul privat

- Generam actiuni cultuale si educative pentru dezvoltarea turismului cultural

Viziune
- Cregtem si diversificam categoriile de audiente:

v" prin actiunile noastre din ce in ce mai multi oameni vor fi dornici sa ne treaca

pragul, sa revina, sa petreaca mai mult timp in mijlocul nostru.
- Crestem calitatea serviciului cultural:

v" prin actiunile noastre o simpla vizita se va transforma intr-o experienta, unica,

memorabila, proaspata, croita parca pentru fiecare.
- Crestem vizibilitatea colectiilor:

v' descoperim noi modalitati de punere in valoare a colectiilor Muzeului ASTRA
trasmitem expertiza muzeografilor, cercetarea stiintifica unui public de
nespecialisti.

- Consolidam comunitatea Muzeului ASTRA:

v am inceput prin a invita vizitatorii sa se implice in activitatile culturale, sa
invete explorand si experimentand activ, vom ajunge sa dezvoltam programe
si activitati in parteneriat cu membri acestei comunitat;.

- Crestem calitatea actului profesional:
v" prin actiunile noastre dorim sa fim etalon national si international in domeniu.

Valori

- Comunitate — crestem in mijlocul si impreuna cu oamenii din jurul muzeului.

- Veselie — ne facem treaba cu zadmbetul pe buze: comunicam (despre) colectjile
Muzeului ASTRA cu placere.

- Perseverenta — ne incapatdnam sa gasim cele mai potrivite cai, mijloace si
metode pentru a face colectiile Muzeului ASTRA cunoscute in detaliu.

- Creativitate — incercam sa surprindem de fiecare data, utilizam toate resursele,
intregul potential al colectiilor, prezentam contexte inedite care sa ajute la o mai
buna intelegere a patrimoniului Muzeului ASTRA.

- Relevanta — nimic din ceea ce este important pentru comunitatea noastra nu ne
este strain, {finem mereu pasul cu nevoile si dorintele acestora pentru a fi parte din
viata lor de zi cu zi.
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Diversitate — ne bucuram de frumusetea ascunsa in diferente, exploram nuante,
acceptam si incurajam diferentele.

Deschidere si colaborare — incurajam si mentinem orice parteneriat care ne
ajuta sa multiplicam impactul muncii noastre.

Respect — consideram ca orice membru al comunitatii muzeale are o voce care
trebuie ascultata si respectata.

Sustenabilitate — activitatile noastre sunt guvernate de principiile dezvoltarii
durabile (SDGSs)

vor genera venituri mai mari (generarea de efecte economice directe si indirecte)
decéat costurile necesare producerii lor, vor atrage participanti entuziasti si
sustinere din partea comunitatii.

Dinamism — activitatile noastre sunt in continua schimbare, urmarim sa {inem
pasul cu schimbarile din comunitatea Muzeului ASTRA.

Adaptabilitate — programele Muzeului ASTRA, functionarea in parametrii,
resursa umana, toate acestea vor fi pregatite sa raspunda noilor provocari (unele
deja existente, altele in curs), iar utilizarea resurselor se va face pe cele trei

principii eficacitate, eficienta si economicitate.

Obiective identificate pentru perioada 2022-2026

marketingului
si PR

publicului vizitator.

Dom‘?”'”' de Probleme strategice identificate Modalitati de indeplinire
aplicare
Tn planul Inexistenta unor programe Realizarea unor fise de educatie
educatiei educative specifice fiecarei grupe | muzeala pentru fiecare grupa
muzeale muzeale, adaptate grupelor muzeala, pe grupe de varsta care
diverse de varste pe baza careia | vor sta la baza activitatii
sa se desfasoare programul de programului educational
educatie permanent prin si pentru | permanent.
patrimoniu.
Inexistenta unei oferte de Stabilirea premiselor pentru
educatie muzeala in zona infrastructura de educatie muzeala
centrala a orasului in zona centrala.
Realizarea si implementarea unui
program de educatie muzeala
pentru scoli.
Necorelarea elaborarii tematicilor | Realizare unei proceduri noi de
expozitionale cu programul elaborare a tematicii expozitiilor
educational si insuficienta temporare in paralel cu programul
valorificare educationala a de valorificare educationala.
colectiilor. Realizarea unei proceduri noi de
planificare si implementarea
activitatilor educationale.
Inexistenta, in cadrul programului | Dezvoltarea premiselor si a bazei
educational, a unui program de materiale necesare promovarii
formare continua pentru adulti. unor programe de formare
continua pentru adulfi.
In planul Continua modificare nevoilor Cresterea gradului de participare

a publicului in stransa legatura cu
facilitatile si serviciile institutiei.

Identificare de noi mijloace de
comunicare a patrimoniului,
mediatizare si promovare.

Imbunatatirea imaginii Muzeului si
comunicarii patrimoniului.
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Baza materiala si patrimoniul
muzeal insuficient exploatate
pentru atragerea unor noi
categorii de audiente.

Folosirea eficienta a bazei
materiale si patrimoniale pentru
deschiderea Muzeului spre noi
categorii de audiente.

Inconsistenta imaginii de brand a
Muzeului ASTRA.

Realizarea unui proces de
rebranding a Muzeului si de
promovare a noului brand ASTRA

Identificarea nevoilor pietei
culturale sibiene si regionale.

Realizarea unei oferte cultural-
turistice si educative atractive
pentru public.

Identificarea grupurilor tinta
pentru fiecare tip de program
implementat de Muzeu.

Realizarea periodica a studiilor si
anchetelor sociologice pentru
fiecare program.

Gama de produse cultural-
turistice si cultural-creative relativ
restransa.

Dezvoltarea de experiente de

Dezvoltarea de noi produse
cultural-turistice in stransa relatie
cu turismul sustenabil si turismul
cultural

calitate.

Planul de actiuni
Programul de educatie muzeala
- Muzeul se prezinta
v Program integrat de comunicarea a patrimoniului muzeal pentru copiii si tinerii
de varsta scolara, menit sa puna patrmoniul cultural material si imaterial in
slujba educatiei formale ntr-un cadru informal
v Activitati permanente — ateliere educationale pentru intelegerea expozitiilor de
baza.
v Activitati temporare — ateliere educationale pentru intelegerea expozitiilor
temporare sau a actiunilor culturale.
- Scoala in satul traditional:
v’ Ateliere educationale estivale, mediate de mesteri sau creatori populari.
v Invétam diversitatea — secvente din viata scolara a copiilor din alte vremuri
- Muzeul se implica in judet:
v Ateliere educationale si activitati culturale dezvoltate in si pentru copiii din
comunitatile rurale ale judetului Sibiu.
v Asigurarea accesului la cultura pentru copiii din medii defavorizate.
v Cresterea gradului de constientizare asupra valorilor patrimoniului cultural
local in randul tinerei generatii
v’ Asigurarea platformei pentru certificarea de competente si formare
profesionala pentru mesterii din judet
- Targul de Jucarii
v Actiuni integrate de promovare a Muzeului ca destinatie de petrecere a
timpului liber pentru familiile tinere cu copii.
Comunicarea patrimoniului si cresterea vizibilitatii colectiilor / activitatilor
culturale
- Imbunétatirea identitatii vizuale a Muzeului
- Activitati de promovare si publicitate a activitatilor culturale:
v' Actualizarea permanenta a site-ului
v Aparitii in presa scrisa, on-line, radio, emisiuni TV
v" Promovare prin mijloace clasice (afisaj stradal, panouri outdoor, materiale
publicitare si promotionale, extensii de brand).
v Web 2.0
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- Activitati de interpretare a patrimoniului:

v' Descoperirea si utilizarea de noi cai de comunicarea a colectiilor pentru un
public de non-specialisti.

- Activitati de educatie muzeala:

v' Descoperirea de noi modalitati de punere in valoare a colectiilor Muzeului
ASTRA trasmiterea expertizei muzeografilor si a cercetarilor stiintifice unui
public de nespecialisti.

- Alte activitati de mediere a patrimoniului:

v' Dezvoltarea de noi programe si mijlocirea unor adevarate experiente de
vizitare in si pentru comunitate.

v" Promovarea si sustinerea mesterilor si creatorilor populari prin intermediul
Galeriilor de Arta Populara.

v'Implementarea componentei digitale — VR/AR

VI. PROGRAME PROPUSE PENTRU INTREAGA PERIOADA DE
MANAGEMENT
2022 (iulie-decembrie) — 2026 (ianuarie — iunie)

Principalele programe propuse vor fi in concordanta cu SDGs, Pactul Verde
European, Strategia Nationald in Domeniul Culturii, Strategia judeteana. Se va utiliza
infrastructura existenta, iar resursa umana va fi organizatda conform programelor
asumate. Programele si proiectele din cadrul programelor vor fi generatoare de
efecte economice directe si indirecte, intentionandu-se un pas ambitios in cresterea
procentului de autofinantare cu minim 10%.

1. Programul expozitional

2. Programul ASTRA Multicultural

3 Programul de valorificare stiintifica / organizarea de conferinte, simpozioane,
sesiuni de comunicari, workshop-uri

Programul de protectie, valorizare si comunicare a patrimoniului cultural
imaterial

5 Programul de etno-arheologie

6. Programul de antropologie vizuala

7. Programul Revistei Transilvania
8
9

B

Programul de educatie muzeala
. Programul de promovare a Artelor spectacolului
10.  Programul de voluntariat
11.  Programul de atragere a finantarilor nerambursabile
12. Programul de investitii, reparatii capitale si modernizarea infrastructurii
muzeale. Proiecte si studii. Dotari

VIl. PROIECTELE DIN CADRUL PROGRAMELOR

1. Programul expozitional
1.1. Expozitii de baza
1.2. Expozitii temporare
1.3. Expozitji itinerante

2. Programul ASTRA Multicultural
2.1. Seminarul Patrimoniu cultural. Valoare. Perspective
2.2. Festival de muzica traditionala multietnica
2.3. Targul mestesugarilor din comunitatile multietnice
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2.4. Maraton gastronomic multietnic

Programul de valorificare stiintifica / organizarea de conferinte, simpozioane,
sesiuni de comunicari, workshop-uri

3.1. Conferintele ASTREI. Workshop de restaurare

3.2. Conferintele ASTREI. Ceramica traditionala — autentic si modern

3.3. Conferintele ASTREI. Marketingul si educatia in Muzee

3.4. Conferintele ASTREI. Management cultural vs Leadership cultural

3.5. Conferintele ASTREI. Workshop Arhitectura traditionala

Programul de protectie, valorizare si comunicare a patrimoniului cultural

imaterial

4.1. Olimpiada ,Mestesuguri Artistice Traditionale” (faza nationala editiile
XXV-XXVIII; faza judeteana editia a XXIX)

4.2. Ziua nationala a costumului traditional din Romania

4.3. Targul de Jucarii (editiile XVI-XIX)

4.4, Ziva Universala a lei (editiile X-XIII)

4.5. Targul Frumos. Ceramic. Folositor. Demonstratii practice de olarit si
gatit (editiile X-XII1)

4.6. Fara limite — impreuna intru Traditie. Proiecte de accesibilizare a
patrimoniului Muzeului ASTRA

4.7. Targul Creatorilor Populari din Romania (editiile XXXIX-XLII)

4.8. Targul de tara

4.9. Gradina si peisaj in satul traditional

4.10. Anima ASTRA — animatii culturale estivale

4.11. Calea minoritatilor etnice. Comunitatea mea multietnica

4.12. Traditii din larna ASTRA

4.13. Comunitati in Muzeul ASTRA

4.14. Targuri si prezentari internationale

Programul de Etno-arheologie
5.1. Ateliere interactive
5.2. Reconstituiri. Mestesuguri. Ocupatii

Programul de antropologie vizuala

6.1. ASTRA Film Festival, Festivalul international de film de la Sibiu (editiile
XXIX-XXXII)

6.2. ASTRA Film Junior

Programul Revistei Transilvania
7.1. Festivalul international de poezie de la Sibiu Poets in Transylvania.
7.2. Colocviile Revistei Transilvania

Programul de educatie muzeala

8.1. Scoala in satul traditional. Proiecte educationale estivale in cadrul
Muzeului in aer liber

8.2. Muzeul se prezinta. Ateliere educationale

8.3.  Muzeul se implica in judet. Promovarea si congtientizarea valorilor de
patrimoniu Tn randul copiilor din mediul rural

8.4. Educatie si antreprenoriat cultural. Certificarea de competente, maker
place si formare profesionalda — Centru de Activitati si Resurse
Regionale
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10.

11.

12.

8.5. Educatie culturala Pro patrimoniu urban — Centru ASTRA pentru
Educatie Culturala

Programul de promovare a Artelor spectacolului
9.1. ASTRA ROCK
9.2. Wine Fest

Programul de voluntariat

Programul de atragere a finantarilor nerambursabile

Programul de investitii, reparatii capitale si modernizarea infrastructurii
muzeale. Proiecte si studii. Dotari
12.1. Lucrari in continuare

a.

e.

f.

Completarea expozitiei etnografice din Muzeul in aer liber —
reconstructia si restaurarea monumentelor transferate pentru
completarea proiectului tematic.

Lucrari de amenajare peisagistica din Muzeul in aer liber din
Dumbrava Sibiului.

Reamenajare Etno-Tehno-Parc.

Amenajare zona de padure, alei, locuri de popas, signalectica,
spatii interactive.

Extindere spatii de agrement si open classroom in Muzeul in aer
liber din Dumbrava Sibiului.

Restaurarea si revitalizarea monumentului istoric Casa Artelor.

12.2. Lucrari noi

a.
b.
c.

d.

i.
j-

Amenajare spatii de activitate pentru studioul ASTRA FILM
Realizare Etno-Arheo-Parc.

Amenajare scena de spectacole si amfiteatru din incinta Muzeul in
aer liber din Dumbrava Sibiului.

Realizare SF, PT si executie infrastructura de acces din Calea
Poplacii

Realizare locuri de parcare in zona portilor de acces din Muzeul in
aer liber

Lucrari de amenajare si valorizare a Centrului Cultural Memorial
,dr. Gheorghe Telea-Bologa” Noul Roman.

Extindere sistem ticketing.

Modernizarea infrastructurii de pe strada Bastionului, realizarea
Centrului ASTRA pentru educatie

Modernizarea si dotarea spatiilor administrative.

Modernizarea infrastructurii electrice, de iluminat si incalzit pentru
reducerea cheltuielilor de functionare

12.3. Alte lucrari de investitji
12.3.1. Reparatii si consolidari

a.

Lucrari de restaurare-consolidare monumente.
Tnlocuirea invelitorilor degradate la monumentele din Muzeul Tn
aer liber din Dumbrava Sibiului.
Lucrari de reparatii, zugraviri si modernizari la Centrul ASTRA
pentru Patrimoniu
Modernizarea Cabanei Diana.
Proiecte si studii
Proiectare faza DALI Casa Hermes.
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b. PUZCP, SF, PT Centrul ASTRA pentru expozitii Si conferinte —
intrare Calea Poplacii

c.  Studiu de evaluare a riscului la incendiu pentru cladirile vechi

d. Realizare Master-Plan Muzeul in aer liber din Dumbrava Sibiului
pentru perioada 2023-2030.

e. Proiect si executie reabilitare spatii administrative.

Proiect de modernizare a Cabanei Diana

. Proiect Tehnic Spatii depozitare obiecte muzeale

12.3.3. Dotari

Achizitii muzeale

Centrale termice

Mijloace de transport si de agrement

Aparatura I.T. si licente

Echipamente pentru filmare

Echipamente pentru restaurare si conservare

Echipamente pentru cercetarea de teren si de cabinet

Echipamnete pentru arhiva digital

Echipamnete si dotari necesare programelor de educatie muzeala

Echipamente si utilaje agricole

Dotari cafenea

o -

T TS@ThePooT Ry

VIIl. ALTE EVENIMENTE, ACTIVITATI SPECIFICE INSTITUTIEI, PLANIFICATE
PENTRU PERIOADA DE MANAGEMENT

Implicarea in comunitate este un obiectiv major asumat de Muzeul ASTRA in
cadrul proiectelor cu finantare internationala, dar si prin intermediul programelor si
proiectelor multianuale cu finantare locala sau din surse proprii. Prin intermediul
parteneriatelor semnate cu zeci de institutii de invatamant, ONG-uri, autoritati locale
etc., sunt organizate campanii de cercetare, proiecte de dezvoltare locala,
organizarea de expozitii, ateliere, festivaluri in localitati din diverse zone ale {tarii,
campanii sociale, activitati turistice etc.

n cadrul noului proiect managerial, vor fi planificate, finantate si implementate
proiecte de incluziune sociala, activitati cu minoritatile nationale sau sociale, proiecte
de punere in valoare a patrimoniului material si imaterial din localitati reprezentative
din zonele etnografice in care se constata riscuri majore de depopulare, de disparitie
a mestesugurilor si a traditilor valoroase. Prin actiunile intreprinse la nivelul
comunitatilor locale, se va realiza un proces de educatie pentru patrimoniu care va
servi in mod direct comunitatile locale, dar si interesele muzeului, pe termen mediu si
lung.

Vom accesa in parteneriat cu alte entitati din tara si din strainatate liniile de
finantare specifice (Europa Creativa, Horizon, Erasmus+, Inerreg) pentru dezvoltarea
infrastructurii digitale, dezvoltarea capacitatii profesionale si realizarea de retele cu
partenerii de profil. Intentea noastra este sa plasam Muzeul ASTRA in fruntea
actorilor culturali din Centrul si Estul Europei.

Vom genera o serie de evenimente menite sa atraga alte categorii de public,
ASTRA ROCK, Wine Fest, dar care sa valorizeze resursa umana atat de fragila din
zona patrimoniului imaterial. Retetele deja sunt aplicate in muzeele din tarile
scandinave si in cele din spatiul germanic si anglo-saxon cu un real succes i
rezultate vizibile, imediate.
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PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI
PUBLICE DE CULTURA, CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE
CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A
VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE
de venituri si

1.

2.

Proiectul de
managementului:

buget

cheltuieli

pe

perioada

Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. lasediu;
2.2.

n afara sediului.

Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

PROIECTUL DE BUGET DE VENITURI §I CHELTUIELI PE PERIOADA

proiectelor cu finantare
externa nerambursabila

MANAGEMENTULUI:
. ] 2022 2026
ort. Categorii (uItlmgIe 6 2023 2024 2025 (prlme_le 6
luni) luni)
1. TOTAL VENITURI din care 10.861.190 | 27.100.550 24.093.380 | 24.505.180 |12.085.530
l.a. | Venituri proprii (din 2.321.230 5.644.000 6.209.000 6.774.000 | 2.534.730
care)
1.a.1. venituri din 2.116.230 5.200.000 5.750.000 6.300.000 | 2.266.230
activitatea de baza
1.a.2. surse atrase 0 57.000 59.000 61.000 65.000
1.a.3. alte venituri 205.000 387.000 400000 413000 203.500
proprii
1.b. | Subventii / alocatii 8.539.960 | 21.456.550 17884380 17731180 | 9.550.800
1.c. | Alte venituri
(M.F.S.E.E))
2. TOTAL CHELTUIELI (din 10.861.190 | 27.100.550 24.093.380 | 24.505.180 |12.085.530
care)
2.a. | Cheltuieli de personal 7.095.630 | 15.619.590 | 15.905.730 | 16.192.010 | 8.106.560
(din care)
2.a.1. cheltuieli cu 7.080.630 | 15.588.930 | 15.874.460 | 16.160.170 | 8.090.560
salarii
2.a.2. alte cheltuieli de 15.000 30.660 31.270 31.840 16.000
personal
2.b. | Cheltuieli cu bunuri si 3.476.450 7.976.930 8.146.340 8.313.170 | 3.758.970
servicii din care:
2.b.1. cheltuieli pentru 0 0 0 0 0
proiecte
2.b.2. cheltuieli cu 0 0 0 0 0
colaboratori
2.b.3. cheltuieli pentru 50.000 102.200 104.240 106.120 51.000
reparatii curente
2.b.4. cheltuieli de 2.736.450 6.280.410 6.415.890 | 6.551.570 | 3.007.970
intretinere
2.b.5. alte cheltuieli cu 690.000 1.594.320 1.626.210 1.655.480 700.000
bunuri si servicii
2.c. | Cheltuieli de capital 240.000 1.521.800 0 0 220.000
2.d. | Cheltuieli aferente 49.110 1.982.230 41.310 0 0
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.  NUMARUL ESTIMAT AL BENEFICIARILOR PENTRU PERIOADA
MANAGEMENTULUI:
2.1. LA SEDIU;

2.2. IN AFARA SEDIULULI.

Nr. total . . Nr. beneficiari in afara

o Nr. beneficiari la sediu L

beneficiari sediului

2022 . 200.000 170.000 30.000
(ultimele 6 luni)

2023 420.000 380.000 40.000

2024 440.000 395.000 45.000

2025 460.000 410.000 50.000

2026 120.000 115.000 5.000

(primele 6 luni)
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PROGRAMUL MINIMAL ESTIMAT PENTRU PERIOADA DE MANAGEMENT APROBATA

Nr.
crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea proiectului

Bugetul
prevazut pe
program?

(lei)

2022 (ultimele 6 luni)

Programul expozitional

Programul de punere in
valoare a patrimoniului
Muzeului ASTRA prin
organizarea de expozitii de
baza si temporare in spatiile
proprii sau in alte locatii
Programul va avea in vedere
modernizarea expozitiei in
aer liber prin componenta
digitala si a programelor
specific (VR si AR).

Se vor realiza un numar de
minim patru gospodarii
functionale.

Se va realiza expozitia din
Casa Artelor.

Se vor realiza expozitii
temporare in spatiile
Pavilionului Muzeal
Multicultural.

Se vor moderniza spatiile de
la Noul Roman si Miercurea

Expozitii de baza

Expozitii temporare

Expozitii itinerante

30.000,00 lei

3 Bugetul alocat pentru planul minimal.
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Sibiului.

Programul ASTRA Multicultural Program complex de Seminarul international
promovare a patrimoniului Patrimoniu cultural. Valoare.
cultural multietnic si a Perspective
diversitatii culturale prin Festival de muzica
ateliere interactive gi traditionala multietnica
participative Targul mestesugarilor din
Programul va genera in comunitatile multietnice
continuare promovarea i Maraton gastronomic
valorizarea reusurselor 4 multietnic 650.000,00 lei
specifice fiecarei etnii, va
accentua importanta
multiculturalismului si va
promova autenticitea
produselor culturale ca
elemente definitorii Tn
dezvoltrea turismului cultural
de calitate ca factor de
dezvoltare sustenabila.

Programul de valorificare stiintifica / Programul de valorificare a Conferintele ASTREI.

organizarea de conferinte, rezultatelor cercetarii Workshop de restaurare

orkshopr e moniului muzeal Conferintele ASTRE

P (F:)onservérii si restaurari Ceramica tradiionald —
atrimoniului, marketingului autent/_c $i modern
ctoral, 5 Conferintele ASTREI. 110.000,00 lei
Marketingul si educatia in
Se va pune accentul pe M
o uzee

cercetarea aplicata,
exemplele de buna practica si Conferintele ASTREI.
directiile/produsele generate. Management cultural vs.
Vor fi realizate publicatii de Leadership cultural
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specialitate si pentru publicul
larg, constientizandu-se astfel
rolul cercetarii pentru
societate si asumarea
rezultatelor cercetarilor de
catre factorii decizionali.

Conferintele ASTREI.
Workshop Arhitectura
traditionala

Programul de protectie a
patrimoniului cultural imaterial

Program de identificare,
conservare si punere in
valoare a patrimoniului
cultural imaterial

Prin finalizarea Centrului de
Activitati si Resurse
Regionale, Muzeul ASTRA va
detine cea mai important
platforma de valorizare a
resuselor patrimoniale
imateriale. Continuitatea unor
mestesuguri, plasarea lor pe
piata produselor cultural-
creative, asigurarea unui
climat optim de dezvoltare si
de valorizare va fi principalul
obiectiv in acest program pe
toata durata programului
managerial.

10

Olimpiada ,Mestesuguri
Artistice Traditionale”. Editia
a XXV-a (faza nationala)

Targul Frumos. Ceramic.
Folositor. Demonstratii
practice de olarit si gatit,
Editia a X-a

Fara limite — impreuna intru
Traditie. Proiecte de
accesibilizare a patrimoniului
Muzeului ASTRA

Targul Creatorilor Populari
din Romania. Editia a
XXXIX-a

Targul de tara

Gradina si peisaj in satul
traditional

Anima ASTRA — animatii
culturale estivale

Calea minoritatilor etnice.
Comunitatea mea
multietnica

Comunitati in Muzeul
ASTRA

Targuri si prezentari
internationale

1.700.000,00
lei
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Programul de Etno-arheologie

Scopul programului este de a
promova in randul publicului
modul de viata al locuitorilor
de odinioara de pe aceste
meleaguri prin intermediul
atelierelor de arheologie
experimentale si a
reconstituirii istorice.
Programul vizeaza

Ateliere interactive

comyni_carea elementelor de Reconstituiri. Mestesuguri, 50.000,00 lei
continuitate a Ocupatii T
. N patii
instrumentarului agricol, ’
mestesugaresc si de uz
casnic, evolutia si
functionalitatea acestuia
precum si transformarile
sistemelor habitationale si de
organizare.
Programul de antropologie vizuala Promovarea filmului ASTRA Film Festival,
documentar ca instrument de Festivalul international de
cunoastere inter- si film de la Sibiu. Editia a 800.000,00 lei
intraculturala XXIX-a
ASTRA Film Junior
Programul Revistei Transilvania Promovarea literaturii Festivalul international de
internationale in cadrul poezie de la Sibiu Poets in
publicului sibian Transylvania. Editia a IX-a 130.000,00 lei

Educarea si formarea de
public sibian avizat pentru
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literatura contemporana
Construirea unui centru
national de reflectie privind
literatura roméana
contemporana in jurul
Revistei Transilvania

Colocyviile Revistei
Transilvania

Programul de educatie muzeala

Program de interpretare a
patrimoniului pentru copii si
tineri

Programul de educatie pro-
patrimoniu

Actiuni de constientizare a
valorilor de patrimoniu
material si imaterial din
judetul Sibiu

Proiectele anuale vor fiin
concordanta cu noile nevoi
identificate.

Scoala in satul traditional.
Proiecte educationale
estivale in cadrul Muzeului
n aer liber

Muzeul se prezinta. Ateliere
educationale

Muzeul se implica in judet
Promovarea si
constientizarea valorilor de
patrimoniu Tn r&ndul copiilor
din mediul rural

Educatie si antreprenoriat
cultural. Certificarea de
competente, maker place si
formare profesionala —
Centru de Activitati si
Resurse Regionale

Educatie culturala Pro
patrimoniu urban — Centru
ASTRA pentru Educatie
Culturala

330.000,00 lei

Programul de promovare a Artelor

spectacolului

Program menit sa atraga alte
categorii de public care sa

ASTRA ROCK

650.000,00 lei
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valorizeze resursa umana
atat de fragila din zona
patrimoniului imaterial.

Wine Fest

10. | Programul de voluntariat Asumarea Muzeului ASTRA Campanie de atragere de
de catre comunitate si voluntari
transferul informatiei catre
public vizeaza prezenta si
implicarea voluntarilor la
toate programele culturale ale 30.000, 00 lei
muzeului. in acelasi timp
voluntariatul va fi construit in
jurul formarii profesionale si
dobéandirea de noi
competente.
11. | Programul de atragere a finatarilor Dezvoltarea infrastructurii Restaurarea si revitalizarea
nerambursabile muzeale si valorizarea monumentului istoric Casa
acesteia sunt principalele cai Artelor — Centru de activitati
pentru dezvoltarea de noi Si resurse regionale
produse culturale. In acelasi (C.AR.R.) — Apel 3 -
timp proiectele de cooperare Restaurarea gsi revitalizarea
si de diversificare a ofertelor monumentelor istorice —
culturale, de completare a Program Ro-Cultura (2024)
rezultatelor cercetarilor RETOLD — Europa Creativa 7'218'0.76’00
stiintifice si dezvoltarea — call for proposals EACEA lei
capacitatii resurselor umane 32/2019 (2024)
sunt prioritate pentru Dance as ICH — Europa
urmatoarea perioada de Creativa (2025)
management. ASTRA Multicultural, editia a
Vil-a
Muzeul Digital al Romanului
Roménesc
12. | Programul de investitii, reparatii Programul vizeaza Lucrari in continuare
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capitale si modernizarea
infrastructurii muzeale. Proiecte si
studii. Dotari

continuarea lucrarilor de
investitii precum si investitii
noi in muzee, expozitii,
amenajari peisagistice.
Dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii actuale.
Achizitii muzeale (achizitii
pentru completarea
proiectului tematic
(monumente: gospodarii Si
anexe si inventarul
interior/exterior aferent;
achizitii pentru completarea
colectiilor muzeelor
pavilionare; achizitii pentru
desfasurarea activitatilor
cultural-educative.

Dotari independente.

1. Completarea expozitiei
etnografice din Muzeul in
aer liber — reconstructia
si restaurarea
monumentelor
transferate pentru
completarea proiectului
tematic.

2. Reamenajare Etno-
Tehno-Parc.

3. Extindere spatii
agrement in Muzeul in
aer din Dumbrava
Sibiului.

4. Amenajare open
classroom n Muzeul n
aer liber din Dumbrava
Sibiului.

5. Restaurarea si
revitalizarea
monumentului istoric
Casa Artelor.

2.691.000,00
lei

Alte lucrari de investitii

Reparatii si consolidari
1. Inlocuirea invelitorilor
degradate la

. 500.000,00 lei
monumentele din Muzeul
n aer liber din Dumbrava
Sibiului.
Proiecte si studii
1. PUZCP - Centrul 750.000,00 lei

ASTRA pentru expozitii
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si conferinte — intrare
Calea Poplacii

2. Studiu de evaluare a
riscului la incendiu pentru
cladirile vechi

3. Realizare Master-Plan
Muzeul Tn aer liber din
Dumbrava Sibiului pentru
perioada 2023-2030.

4. Proiectare reabilitare
spatii administrative.

Dotari
1. Achizitii muzeale
2. Centrale termice

3. Aparatura, echipamente 190.000,00 lei
I.T.
4. Licente
2023
Programul expozitional Programul de punere in Expozitii de baza

valoare a patrimoniului Expozitji temporare

Muzeului ASTRA prin Expozitji itinerante

organizarea de expozitii de

baza si temporare in spatiile

proprii sau in alte locatii

Programul va avea in vedere 450.000.00 lei

modernizarea expozitiei in
aer liber prin componenta
digitala si a programelor
specific (VR si AR).

Se vor realiza un numar de
minim patru gospodarii
functionale.
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Se va realiza expozitia din
Casa Artelor.

Se vor realiza expozitii
temporare in spatiile
Pavilionului Muzeal
Multicultural.

Se vor moderniza spatiile de
la Noul Romén si Miercurea
Sibiului.

Programul ASTRA Multicultural

Program complex de
promovare a patrimoniului
cultural multietnic si a
diversitatii culturale prin
ateliere interactive si
participative

Programul va genera in
continuare promovarea Si
valorizarea reusurselor
specifice fiecarei etnii, va
accentua importanta
multiculturalismului si va
promova autenticitea
produselor culturale ca
elemente definitorii Tn
dezvoltrea turismului cultural
de calitate ca factor de
dezvoltare sustenabila.

Seminarul international

Patrimoniu cultural. Valoare.

Perspective

Festival de muzica
tradifionala multietnica

Targul mestesugarilor din
comunitatile multietnice

Maraton gastronomic
multietnic

750.000,00 lei

Programul de valorificare stiintifica /
organizarea de conferinte,
simpozioane, sesiuni de comunicari,

Programul de valorificare a
rezultatelor cercetarii
stiintifice In domeniul

Conferintele ASTREI.
Workshop de restaurare

400.000,00 lei
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workshop-uri

patrimoniului muzeal,
conservarii si restaurarii
patrimoniului, marketingului
cultural.

Se va pune accentul pe
cercetarea aplicata,
exemplele de buna practica si
directiile/produsele generate.
Vor fi realizate publicatii de
specialitate si pentru publicul
larg, constientizandu-se astfel
rolul cercetarii pentru
societate si asumarea
rezultatelor cercetarilor de
catre factorii decizionali.

Conferintele ASTRELI.
Ceramica traditionala —
autentic si modern

Conferintele ASTRELI.
Marketingul si educatia in
Muzee

Conferintele ASTREI.
Management cultural vs.
Leadership cultural

Conferintele ASTREI.
Workshop Arhitectura
traditionala

Programul de protectie a
patrimoniului cultural imaterial

Program de identificare,
conservare si punere in
valoare a patrimoniului
cultural imaterial

Prin finalizarea Centrului de
Activitati si Resurse
Regionale, Muzeul ASTRA va
detine cea mai important
platforma de valorizare a
resuselor patrimoniale
imateriale. Continuitatea unor
mestesuguri, plasarea lor pe
piata produselor cultural-
creative, asigurarea unui
climat optim de dezvoltare si
de valorizare va fi principalul
obiectiv in acest program pe

14

Olimpiada ,Mestesuguri
Artistice Traditionale”. Editia
a XXVl-a (faza judeteana si
nationala)

Ziua nationala a costumului
traditional din Roméania

Targul National de Jucarii
Editia a XVI

Ziua universala a iei
Editia a X

Targul Frumos. Ceramic.
Folositor. Demonstratii
practice de olarit si gatit,
Editia a Xl-a

Fara limite — impreuna intru
Traditie. Proiecte de
accesibilizare a patrimoniului

2.900.000,00
lei
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toata durata programului
managerial.

Muzeului ASTRA

Targul Creatorilor Populari
din Romania. Editia a XL-a

Targul de tara

Gradina si peisaj in satul
traditional

Anima ASTRA — animatji
culturale estivale

Calea minoritatilor etnice.
Comunitatea mea
multietnica

Traditii din larna ASTRA

Comunitati in Muzeul
ASTRA

Targuri si prezentari
internationale

Programul de Etno-arheologie

Scopul programului este de a
promova in randul publicului
modul de viata al locuitorilor
de odinioara de pe aceste
meleaguri prin intermediul
atelierelor de arheologie
experimentale si a
reconstituirii istorice.
Programul vizeaza

Ateliere interactive

200.000,00 lei
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comunicarea elementelor de
continuitate a
instrumentarului agricol,
mestesugaresc si de uz
casnic, evolutia si
functionalitatea acestuia
precum si transformarile
sistemelor habitationale si de
organizare.

Reconstituiri. Mestesuguri.
Ocupatii

Programul de antropologie vizuala

Promovarea filmului
documentar ca instrument de

ASTRA Film Festival,
Festivalul international de

cunoastere inter- si film de la Sibiu. Editia a 1'OOO|'(300’00
intraculturala XXX-a
ASTRA Film Junior
Programul Revistei Transilvania Promovarea literaturii Festivalul international de
internationale in cadrul poezie de la Sibiu Poets in
publicului sibian Transylvania. Editia a X-a
Educarea si formarea de _ I
public sibian avizat pentru Colocviile Revistei
literatura contemporana Transilvania 150.000,00 lei
Construirea unui centru
national de reflectie privind
literatura romana
contemporana in jurul
Revistei Transilvania
Programul de educatie muzeala Program de interpretare a Scoala in satul traditional.
patrimoniului pentru copii gi Proiecte educationale
tineri estivale in cadrul Muzeului 500.000,00 lei

Programul de educatie pro-
patrimoniu
Actiuni de constientizare a

n aer liber

Muzeul se prezinta. Ateliere
educationale
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valorilor de patrimoniu
material si imaterial din
judetul Sibiu

Proiectele anuale vor fiin
concordanta cu noile nevoi
identificate.

Muzeul se implica in judet
Promovarea si
constientizarea valorilor de
patrimoniu Tn randul copiilor
din mediul rural

Educatie si antreprenoriat
cultural. Certificarea de
competente, maker place si
formare profesionala —
Centru de Activitati si
Resurse Regionale

Educatie culturalé Pro
patrimoniu urban — Centru
ASTRA pentru Educatie
Culturala

Programul de promovare a Artelor
spectacolului

Program menit sa atraga alte
categorii de public care sa
valorizeze resursa umana
atat de fragila din zona
patrimoniului imaterial.

ASTRA ROCK

Wine Fest

900.000,00 lei

10.

Programul de voluntariat

Asumarea Muzeului ASTRA
de catre comunitate si
transferul informatiei catre
public vizeaza prezenta si
implicarea voluntarilor la
toate programele culturale ale
muzeului. in acelasi timp
voluntariatul va fi construit in
jurul formarii profesionale si
dobéndirea de noi
competente.

Campanie de atragere de
voluntari

50.000,00 lei
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11. | Programul de atragere a finatarilor Dezvoltarea infrastructurii Restaurarea si revitalizarea
nerambursabile muzeale si valorizarea monumentului istoric Casa
acesteia sunt principalele cai Artelor — Centru de activitati
pentru dezvoltarea de noi Si resurse regionale
produse culturale. in acelasi (C.A.R.R.) — Apel 3 -
timp proiectele de cooperare Restaurarea si revitalizarea
si de diversificare a ofertelor monumentelor istorice —
culturale, de completare a Program Ro-Cultura (2024)
rezultatelor cercetarilor RETOLD — Europa Creativa 1'330'2.36’00
stiintifice si dezvoltarea — call for proposals EACEA lei
capacitatii resurselor umane 32/2019 (2024)
sunt prioritate pentru Dance as ICH — Europa
urmatoarea perioada de Creativa (2025)
management. ASTRA Multicultural, editia a
Vill-a
Muzeul Digital al Romanului
Roménesc
12. | Programul de investitii, reparatii Programul vizeaza Lucrari in continuare
capitale si modernizarea continuarea lucrarilor de 1. Completarea expozitiei
infrastructurii muzeale. Proiecte si investitii precum si investitii etnografice din Muzeul in
studii. Dotari noi in muzee, expozitii, aer liber — reconstructia
amenajari peisagistice. si restaurarea
Dezvoltarea si modernizarea monumentelor
infrastructurii actuale. transferate pentru
Achizitii muzeale (achizitji completarea proiectului 1.700.000,00
pentru completarea tematic. lei

proiectului tematic
(monumente: gospodarii Si
anexe si inventarul
interior/exterior aferent;
achizitii pentru completarea
colectiilor muzeelor

2. Reamenajare Etno-
Tehno-Parc.

3. Extindere spatii
agrement in Muzeul in
aer din Dumbrava
Sibiului.
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pavilionare; achizitii pentru

desfagurarea activitatilor
cultural-educative.
Dotari independente.

. Amenajare open

classroom in Muzeul in
aer liber din Dumbrava
Sibiului.

. Restaurarea si

revitalizarea
monumentului istoric
Casa Artelor.

Lucrari noi

. Realizare Etno-Arheo-

Parc.

. Amenajare scena de

spectacole si amfiteatru
din incinta Muzeul in aer
liber din Dumbrava
Sibiului.

. Lucrari de amenajare si

valorizare a Centrului
Cultural Memorial ,dr.
Gheorghe Telea-Bologa”
Noul Roman.

. Extindere sistem

ticketing.

. Modernizarea

infrastructurii de pe
strada Bastionului,
realizarea Centrului
ASTRA pentru Educatie

. Modernizarea si dotarea

spatiilor administrative.

. Modernizarea

infrastructurii electrice,

17.838.832,00
lei
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de iluminat si incalzit
pentru reducerea
cheltuielilor de
functionare

Alte lucrari de investitii

Reparatii si consolidari

1.

2.

4.

Lucrari de restaurare-
consolidare monumente.
Tnlocuirea nvelitorilor
degradate la
monumentele din Muzeul
n aer liber din Dumbrava
Sibiului.

Lucrari de reparatii,
zugraviri si modernizari
la Centrul ASTRA pentru
Patrimoniu
Modernizarea Cabanei
Diana.

1.150.000,00
lei

Proiecte si studii

1.

2.

Proiectare faza DALI
Casa Hermes.

Realizare SF si PT
infrastructura de acces
din Calea Poplacii
Realizare SF si PT locuri
de parcare in zona
portilor de acces din
Muzeul in aer liber

SF, PT Centrul ASTRA
pentru expozitii Si
conferinte — intrare Calea

2.220.00,00
lei
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Poplacii

5. Studiu de evaluare a
riscului la incendiu pentru
cladirile vechi

6. Realizare Master-Plan
Muzeul Tn aer liber din
Dumbrava Sibiului pentru
perioada 2023-2030.

7. Proiectare reabilitare
spatii administrative.

8. Proiectare spatii
depozitare obiecte
muzeale

Dotari

1. Achizitii muzeale

2. Centrale termice

3. Mijloace de transport si
de agrement

4. Aparatura, echipamente
I.T.

5. Licente

6. Echipamente si utilaje
agricole

1.700.000,00
lei

2024

Programul expozitional

Programul de punere in
valoare a patrimoniului
Muzeului ASTRA prin
organizarea de expozitii de
baza si temporare in spatiile
proprii sau in alte locatii
Programul va avea in vedere
modernizarea expozitiei in

Expozitii de baza

Expozitii temporare

Expozitii itinerante

300.000,00 lei
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aer liber prin componenta
digitala si a programelor
specific (VR si AR).

Se vor realiza un numar de
minim patru gospodarii
functionale.

Se va realiza expozitia din
Casa Artelor.

Se vor realiza expozitii
temporare in spatiile
Pavilionului Muzeal
Multicultural.

Se vor moderniza spatiile de
la Noul Romén si Miercurea
Sibiului.

Programul ASTRA Multicultural

Program complex de
promovare a patrimoniului
cultural multietnic si a
diversitatii culturale prin
ateliere interactive si
participative

Programul va genera in
continuare promovarea Si
valorizarea reusurselor
specifice fiecarei etnii, va
accentua importanta
multiculturalismului si va
promova autenticitea
produselor culturale ca
elemente definitorii in
dezvoltrea turismului cultural
de calitate ca factor de

Seminarul international

Patrimoniu cultural. Valoare.

Perspective

Festival de muzica
tradifionala multietnica

Targul mestesugarilor din
comunitatile multietnice

Maraton gastronomic
multietnic

800.000,00 lei
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dezvoltare sustenabila.

Programul de valorificare stiintifica /
organizarea de conferinte,
simpozioane, sesiuni de comunicari,
workshop-uri

Programul de valorificare a
rezultatelor cercetarii
stiintifice in domeniul
patrimoniului muzeal,
conservarii si restaurarii
patrimoniului, marketingului
cultural.

Se va pune accentul pe

Conferintele ASTRELI.
Workshop de restaurare

Conferintele ASTREI.
Ceramica traditionald —
autentic si modern

cercetarea aplicata, Conferlln’gele ASTREI'. .
exemplele de buna practic si 5 Marketingul si educatia in 350.000,00 lej
directiile/produsele generate. Muzee
Vor fi realizate publicatii de Conferintele ASTREL
specialitate si pentru publicul Managefnent cultural vs.
larg, constientizandu-se astfel Leadership cultural
rolul cercetarii pentru
societate si asumarea Conferintele ASTREI.
rezultatelor cercetérilor de Workshop Arhitectura
catre factorii decizionali. traditionald
Programul de protectie a Program de identificare, Olimpiada ,Mestesuguri
patrimoniului cultural imaterial conservare si punere in Artistice Traditionale”. Editia
valoare a patrimoniului a XXVll-a (faza judeteana si
cultural imaterial nationala)
Prin finalizarea Centrului de Ziua nationala a costumului
Activitati si Resurse 14 traditional din Romaénia 3.100.000,00
Regionale, Muzeul ASTRA va Targul National de Jucarii lei

detine cea mai important
platforma de valorizare a
resuselor patrimoniale
imateriale. Continuitatea unor
mestesuguri, plasarea lor pe

Editia a XV

Ziua universala a iei
Editia a XI

Targul Frumos. Ceramic.
Folositor. Demonstratii
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piata produselor cultural-
creative, asigurarea unui
climat optim de dezvoltare si
de valorizare va fi principalul
obiectiv in acest program pe
toata durata programului
managerial.

practice de olarit si gatit,
Editia a Xll-a

Fara limite — impreuna intru
Traditie. Proiecte de
accesibilizare a patrimoniului
Muzeului ASTRA

Targul Creatorilor Populari
din Romania. Editia a XLI-a

Targul de tara

Gradina si peisaj in satul
traditional

Anima ASTRA — animatii
culturale estivale

Calea minoritatilor etnice.
Comunitatea mea
multietnica

Traditii din larna ASTRA

Comunitati in Muzeul
ASTRA

Targuri si prezentari
internationale

Programul de Etno-arheologie

Scopul programului este de a
promova in randul publicului
modul de viata al locuitorilor
de odinioara de pe aceste
meleaguri prin intermediul
atelierelor de arheologie
experimentale si a
reconstituirii istorice.
Programul vizeaza

Ateliere interactive

250.000,00 lei

97




comunicarea elementelor de
continuitate a
instrumentarului agricol,
mestesugaresc si de uz
casnic, evolutia si
functionalitatea acestuia
precum si transformarile
sistemelor habitationale si de
organizare.

Reconstituiri. Mestesuguri.
Ocupatii

Programul de antropologie vizuala

Promovarea filmului
documentar ca instrument de

ASTRA Film Festival,
Festivalul international de

cunoastere inter- si film de la Sibiu. Editia a 900.000,00 lei
intraculturala XXXI-a
ASTRA Film Junior
Programul Revistei Transilvania Promovarea literaturii Festivalul international de
internationale in cadrul poezie de la Sibiu Poets in
publicului sibian Transylvania. Editia a Xl-a
Educarea si formarea de _ _
public sibian avizat pentru Colocviile Revistei
literatura contemporana Transilvania 200.000,00 lei
Construirea unui centru
national de reflectie privind
literatura romana
contemporana in jurul
Revistei Transilvania
Programul de educatie muzeala Program de interpretare a Scoala in satul traditional.
patrimoniului pentru copii si Proiecte educationale
tineri estivale in cadrul Muzeului 600.000,00 lei

Programul de educatie pro-
patrimoniu
Actiuni de constientizare a

n aer liber

Muzeul se prezinta. Ateliere
educatjionale
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valorilor de patrimoniu
material si imaterial din
judetul Sibiu

Proiectele anuale vor fiin
concordanta cu noile nevoi
identificate.

Muzeul se implica in judet
Promovarea si
constientizarea valorilor de
patrimoniu Tn randul copiilor
din mediul rural

Educatie si antreprenoriat
cultural. Certificarea de
competente, maker place si
formare profesionala —
Centru de Activitati si
Resurse Regionale

Educatie culturalé Pro
patrimoniu urban — Centru
ASTRA pentru Educatie
Culturala

Programul de promovare a Artelor
spectacolului

Program menit sa atraga alte
categorii de public care sa
valorizeze resursa umana
atat de fragila din zona
patrimoniului imaterial.

ASTRA ROCK

Wine Fest

1.100.000,00
lei

10.

Programul de voluntariat

Asumarea Muzeului ASTRA
de catre comunitate si
transferul informatiei catre
public vizeaza prezenta si
implicarea voluntarilor la
toate programele culturale ale
muzeului. in acelasi timp
voluntariatul va fi construit in
jurul formarii profesionale si
dobéandirea de noi
competente.

Campanie de atragere de
voluntari

100.000,00 lei
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11. | Programul de atragere a finatarilor Dezvoltarea infrastructurii Restaurarea si revitalizarea
nerambursabile muzeale si valorizarea monumentului istoric Casa
acesteia sunt principalele cai Artelor — Centru de activitati
pentru dezvoltarea de noi Si resurse regionale
produse culturale. in acelasi (C.A.R.R.) — Apel 3 -
timp proiectele de cooperare Restaurarea si revitalizarea
si de diversificare a ofertelor monumentelor istorice —
culturale, de completare a Program Ro-Cultura (2024)
rezultatelor cercetarilor RETOLD — Europa Creativa | 575.000,00 lei
stiintifice si dezvoltarea — call for proposals EACEA
capacitatii resurselor umane 32/2019 (2024)
sunt prioritate pentru Dance as ICH — Europa
urmatoarea perioada de Creativa (2025)
management. ASTRA Multicultural, editia a
IX-a
Muzeul Digital al Romanului
Roménesc
12. | Programul de investitii, reparatii Programul vizeaza Lucrari in continuare
capitale si modernizarea continuarea lucrarilor de 1. Completarea expozitiei
infrastructurii muzeale. Proiecte si investitii precum si investitii etnografice din Muzeul in
studii. Dotari noi in muzee, expozitii, aer liber — reconstructia
amenajari peisagistice. si restaurarea
Dezvoltarea si modernizarea monumentelor
infrastructurii actuale. transferate pentru
Achizitii muzeale (achizitii completarea proiectului 750.000,00 lei

pentru completarea
proiectului tematic
(monumente: gospodarii Si
anexe si inventarul
interior/exterior aferent;
achizitii pentru completarea
colectiilor muzeelor

tematic.

1. Extindere spatii
agrement in Muzeul in
aer din Dumbrava
Sibiului.

2. Amenajare scena de
spectacole si amfiteatru
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pavilionare; achizitii pentru
desfagurarea activitatilor
cultural-educative.

Dotari independente.

din incinta Muzeul in aer
liber din Dumbrava
Sibiului.

Lucrari noi

. Amenajare spatii de

activitate pentru studioul
ASTRA FILM

. Realizare Etno Arheo

Parc

. Amenajare zona de

padure, alei, locuri de
popas, signalectica,
spatii interactive.

. Executie infrastructura

de acces din Calea
Poplacii

. Realizare locuri de

parcare in zona portilor
de acces din Muzeul Tn
aer liber

. Extindere sistem

ticketing.

. Modernizarea

infrastructurii de pe
strada Bastionului,
realizarea Centrului
ASTRA pentru Educatie

. Modernizarea si dotarea

spatiilor administrative.

. Modernizarea

infrastructurii electrice,
de iluminat si incalzit

5.000.000,00
lei
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pentru reducerea
cheltuielilor de
functionare

10. Executie spatii

depozitare obiecte
muzeale

Alte lucrari de investitii

Reparatii si consolidari

1.

2.

Lucrari de restaurare-
consolidare monumente.
Tnlocuirea Tnvelitorilor
degradate la
monumentele din Muzeul
n aer liber din Dumbrava
Sibiului.

Lucrari de reparatii,
zugraviri si modernizari
la Centrul ASTRA pentru
Patrimoniu

850.000,00 lei

Proiecte si studii

1.

2.

Proiectare ASTRA Film —
Casa Hermes.

Proiectare Centrul
ASTRA pentru expozitii
si conferinte — intrare
Calea Poplacii

. Studiu de evaluare a

riscului la incendiu pentru
cladirile vechi

Proiectare reabilitare
spatii administrative.

1.070.000,00
lei
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Dotari
1. Achizitii muzeale
2. Centrale termice

3. Mijloace de transport si 1.000.000,00
de agrement lei
4. Aparatura, echipamente
I.T.
5. Licente
2025
Programul expozitional Programul de punere in Expozitii de baza
valoare a patrimoniului
Muzeului ASTRA prin Expozitii temporare
organizarea de expozitii de
baza gi temporare in spatiile Expozitii itinerante
proprii sau in alte locatii
Programul va avea in vedere
modernizarea expozitiei in
aer liber prin componenta
digitala si a programelor
specific (VR si AR).
Se vor realiza un numar de 450.000,00 lei

minim patru gospodarii
functionale.

Se va realiza expozitia din
Casa Artelor.

Se vor realiza expozitii
temporare in spatiile
Pavilionului Muzeal
Multicultural.

Se vor moderniza spatiile de
la Noul Roman si Miercurea
Sibiului.
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Programul ASTRA Multicultural

Program complex de
promovare a patrimoniului
cultural multietnic si a
diversitatii culturale prin
ateliere interactive si
participative

Programul va genera in
continuare promovarea Si
valorizarea reusurselor
specifice fiecarei etnii, va
accentua importanta
multiculturalismului si va
promova autenticitea
produselor culturale ca
elemente definitorii in
dezvoltrea turismului cultural
de calitate ca factor de
dezvoltare sustenabila.

Seminarul international
Patrimoniu cultural. Valoare.
Perspective

Festival de muzica
traditionala multietnica

Targul mestesugarilor din
comunitatile multietnice

Maraton gastronomic
multietnic

850.000,00 lei

Programul de valorificare stiintifica /
organizarea de conferinte,
simpozioane, sesiuni de comunicari,
workshop-uri

Programul de valorificare a
rezultatelor cercetarii
stiintifice In domeniul
patrimoniului muzeal,
conservarii si restaurarii
patrimoniului, marketingului
cultural.

Se va pune accentul pe
cercetarea aplicata,
exemplele de buna practica si
directiile/produsele generate.

Conferintele ASTRELI.
Workshop de restaurare

Conferintele ASTREI.
Ceramica traditionald —
autentic si modern

Conferintele ASTREL.
Marketingul si educatia in
Muzee

400.000,00 lei
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Vor fi realizate publicatii de
specialitate si pentru publicul
larg, constientizandu-se astfel
rolul cercetarii pentru
societate si asumarea
rezultatelor cercetarilor de
catre factorii decizionali.

Conferintele ASTREI.
Management cultural vs.
Leadership cultural

Conferintele ASTREI.
Workshop Arhitectura
traditionala

Programul de protectie a
patrimoniului cultural imaterial

Program de identificare,
conservare si punere in
valoare a patrimoniului
cultural imaterial

Prin finalizarea Centrului de
Activitati si Resurse
Regionale, Muzeul ASTRA va
detine cea mai important
platforma de valorizare a
resuselor patrimoniale
imateriale. Continuitatea unor
mestesuguri, plasarea lor pe
piata produselor cultural-
creative, asigurarea unui
climat optim de dezvoltare si
de valorizare va fi principalul
obiectiv in acest program pe
toata durata programului
managerial.

14

Olimpiada ,Mestesuguri
Artistice Traditionale”. Editia
a XXVlll-a (faza judeteana si
nationala)

Ziua nationala a costumului
traditional din Romania

Targul National de Jucarii
Editia a XVIII

Ziua universala a iei
Editia a XII

Targul Frumos. Ceramic.
Folositor. Demonstratii
practice de olarit si gatit,
Editia a Xll-a

Fara limite — impreuna intru
Traditie. Proiecte de
accesibilizare a patrimoniului
Muzeului ASTRA

Targul Creatorilor Populari
din Romania. Editia a XLII-a

Targul de tara

Gradina si peisaj in satul
traditional

3.100.000,00
lei

105




Anima ASTRA — animatji
culturale estivale

Calea minoritatilor etnice.
Comunitatea mea
multietnica

Traditii din larna ASTRA

Comunitati in Muzeul
ASTRA

Targuri si prezentari
internationale

Programul de Etno-arheologie

Scopul programului este de a
promova in randul publicului
modul de viata al locuitorilor
de odinioara de pe aceste
meleaguri prin intermediul
atelierelor de arheologie
experimentale si a
reconstituirii istorice.
Programul vizeaza
comunicarea elementelor de
continuitate a
instrumentarului agricol,
mestesugaresc si de uz
casnic, evolutia si
functionalitatea acestuia
precum si transformarile
sistemelor habitationale si de
organizare.

Ateliere interactive

Reconstituiri. Mestesuguri.

Ocupatii

250.000,00 lei

Programul de antropologie vizuala

Promovarea filmului
documentar ca instrument de

ASTRA Film Festival,
Festivalul international de

1.000.000,00
lei
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cunoastere inter- si
intraculturala

film de la Sibiu. Editia a
XXXII-a

ASTRA Film Junior

Programul Revistei Transilvania

Promovarea literaturii
internationale in cadrul
publicului sibian
Educarea si formarea de
public sibian avizat pentru

Festivalul international de
poezie de la Sibiu Poets in
Transylvania. Editia a Xll-a

literatura contemporana _ _ 300.000.00 lei
Construirea unui centru Colocviile Revistei ’
national de reflectie privind Transilvania
literatura roméana
contemporana in jurul
Revistei Transilvania
Programul de educatie muzeala Program de interpretare a Scoala in satul traditional.
patrimoniului pentru copii Si Proiecte educationale
tineri estivale in cadrul Muzeului
Programul de educatie pro- in aer liber
patrimoniu Muzeul se prezinta. Ateliere
Actiuni de constientizare a educationale
valorilor de patrimoniu Muzeul se implicé in judet
material si imaterial din Promovarea si 700.000,00 lei

judetul Sibiu

Proiectele anuale vor fi in
concordanta cu noile nevoi
identificate.

constientizarea valorilor de
patrimoniu Tn randul copiilor
din mediul rural

Educatie si antreprenoriat
cultural. Certificarea de
competente, maker place si
formare profesionala —
Centru de Activitati si
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Resurse Regionale

Educatie culturalé Pro
patrimoniu urban — Centru
ASTRA pentru Educatie
Culturala

Programul de promovare a Artelor
spectacolului

Program menit sa atraga alte
categorii de public care sa
valorizeze resursa umana
atat de fragila din zona
patrimoniului imaterial.

ASTRA ROCK

Wine Fest

1.300.000,00
lei

10.

Programul de voluntariat

Asumarea Muzeului ASTRA
de catre comunitate si
transferul informatiei catre
public vizeaza prezenta si
implicarea voluntarilor la
toate programele culturale ale
muzeului. In acelasi timp
voluntariatul va fi construit in
jurul formarii profesionale si
dobandirea de noi
competente.

Campanie de atragere de
voluntari

100.000,00 lei

11.

Programul de atragere a finatarilor
nerambursabile

Dezvoltarea infrastructurii
muzeale si valorizarea
acesteia sunt principalele cai
pentru dezvoltarea de noi
produse culturale. In acelasi
timp proiectele de cooperare
si de diversificare a ofertelor
culturale, de completare a
rezultatelor cercetarilor
stiintifice si dezvoltarea
capacitatii resurselor umane

Dance as ICH — Europa
Creativa (2025)

ASTRA Multicultural, editia a
X-a

Muzeul Digital al Romanului
Roménesc

660.000,00 lei
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sunt prioritate pentru
urmatoarea perioada de
management.

12.

Programul de investitii, reparatji
capitale si modernizarea
infrastructurii muzeale. Proiecte si
studii. Dotari

Programul vizeaza
continuarea lucrarilor de
investitii precum si investitji
noi in muzee, expozitii,
amenajari peisagistice.
Dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii actuale.
Achizitii muzeale (achizitii
pentru completarea
proiectului tematic
(monumente: gospodarii Si
anexe si inventarul
interior/exterior aferent;
achizitii pentru completarea
colectiilor muzeelor
pavilionare; achizitii pentru
desfasurarea activitatilor
cultural-educative.

Dotari independente.

Lucrari in continu

are

. Completarea expozitiei

etnografice din Muzeul in
aer liber — reconstructia
si restaurarea
monumentelor
transferate pentru
completarea proiectului
tematic.

. Lucrari de amenajare

peisagistica din Muzeul
n aer liber din Dumbrava
Sibiului.

. Amenajare spatiji de

activitate pentru studioul
ASTRA FILM

. Amenajare scena de

spectacole si amfiteatru
din incinta Muzeul Tn aer
liber din Dumbrava
Sibiului.

. Executie infrastructura

de acces din Calea
Poplacii

. Executie locuri de

parcare in zona portilor
de acces din Muzeul in
aer liber

2.800.000,00
lei

Alte lucrari de investitii
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Reparatii si consolidari

1. Lucrari de restaurare-
consolidare monumente.

2. Inlocuirea invelitorilor

300.000,00 lei
degradate la
monumentele din Muzeul
in aer liber din Dumbrava
Sibiului
Dotari
1. Achizitii muzeale
2. Centrale termice
3. Mijloace de transport si 1.000.000,00
de agrement lei
4. Aparatura, echipamente
I.T.
5. Licente
2026 (primele 6 luni)
Programul expozitional Programul de punere in Expozitii de baza
valoare a patrimoniului e
Muzeului ASTRA prin Expozilii temporare
organizarea de expozitii de Expozitii itinerante
baza si temporare in spatiile
proprii sau in alte locatji
Programul va avea in vedere
modernizarea expozitiei in 150.000,00 lei

aer liber prin componenta
digitala si a programelor
specific (VR si AR).

Se vor realiza un numar de
minim patru gospodarii
functionale.

Se va realiza expozitia din
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Casa Artelor.

Se vor realiza expozitii
temporare in spatiile
Pavilionului Muzeal
Multicultural.

Se vor moderniza spatiile de
la Noul Roman si Miercurea
Sibiului.

Programul de valorificare stiintifica /
organizarea de conferinte,
simpozioane, sesiuni de comunicari,
workshop-uri

Programul de valorificare a
rezultatelor cercetarii
stiintifice In domeniul
patrimoniului muzeal,
conservarii si restaurarii
patrimoniului, marketingului
cultural.

Se va pune accentul pe
cercetarea aplicata,
exemplele de buna practica si
directiile/produsele generate.
Vor fi realizate publicatii de
specialitate si pentru publicul
larg, constientizadndu-se astfel
rolul cercetarii pentru
societate si asumarea
rezultatelor cercetarilor de
catre factorii decizionali.

Conferintele ASTREI.
Workshop Arhitectura
traditionala

100.000,00 lei

Programul de protectie a
patrimoniului cultural imaterial

Program de identificare,
conservare gi punere in
valoare a patrimoniului
cultural imaterial

10

Olimpiada ,Mestesuguri
Artistice Traditionale”. Editia
a XXIX-a (faza judeteana si
nationala)

1.600.000,00
lei
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Prin finalizarea Centrului de
Activitati si Resurse
Regionale, Muzeul ASTRA va
detine cea mai important
platforma de valorizare a
resuselor patrimoniale
imateriale. Continuitatea unor
mestesuguri, plasarea lor pe
piata produselor cultural-
creative, asigurarea unui
climat optim de dezvoltare si
de valorizare va fi principalul
obiectiv in acest program pe
toata durata programului
managerial.

Ziua nationala a costumului
traditional din Romania

Targul National de Jucarii
Editia a XIX

Ziua universala a iei
Editia a Xl

Targul de tara

Gradina si peisaj in satul
traditional

Anima ASTRA — animatji
culturale estivale

Calea minoritatilor etnice.
Comunitatea mea
multietnica

Comunitati in Muzeul
ASTRA

Targuri si prezentari
internationale

Programul de Etno-arheologie

Scopul programului este de a
promova in randul publicului
modul de viata al locuitorilor
de odinioara de pe aceste
meleaguri prin intermediul
atelierelor de arheologie
experimentale si a
reconstituirii istorice.
Programul vizeaza

Ateliere interactive

100.000,00 lei
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comunicarea elementelor de
continuitate a
instrumentarului agricol,
mestesugaresc si de uz
casnic, evolutia si
functionalitatea acestuia
precum si transformarile
sistemelor habitationale si de
organizare.

Reconstituiri. Mestesuguri.
Ocupatii

Programul Revistei Transilvania

Promovarea literaturii
internationale in cadrul
publicului sibian
Educarea si formarea de
public sibian avizat pentru

Colocyviile Revistei
Transilvania

literatura contemporana 150.000,00 lei
Construirea unui centru
national de reflectie privind
literatura roméana
contemporana in jurul
Revistei Transilvania
Programul de educatie muzeala Program de interpretare a Scoala in satul traditional.
patrimoniului pentru copii si Proiecte educationale
tineri estivale in cadrul Muzeului
Programul de educatie pro- n aer liber
patrimoniu Muzeul se prezinta. Ateliere
Actiuni de constientizare a educationale 350.000,00 lei

valorilor de patrimoniu
material si imaterial din
judetul Sibiu

Proiectele anuale vor fi in
concordanta cu noile nevoi

Muzeul se implica in judet
Promovarea si
constientizarea valorilor de
patrimoniu Tn randul copiilor
din mediul rural
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identificate.

Educatie si antreprenoriat
cultural. Certificarea de
competente, maker place si
formare profesionala —
Centru de Activitati si
Resurse Regionale

Educatie culturala Pro
patrimoniu urban — Centru
ASTRA pentru Educatie
Culturala

Programul de voluntariat

Asumarea Muzeului ASTRA
de catre comunitate si
transferul informatiei catre
public vizeaza prezenta si
implicarea voluntarilor la
toate programele culturale ale
muzeului. In acelasi timp
voluntariatul va fi construit in
jurul formarii profesionale si
dobandirea de noi
competente.

Campanie de atragere de
voluntari

50.000,00 lei

Programul de atragere a finatarilor
nerambursabile

Dezvoltarea infrastructurii
muzeale si valorizarea
acesteia sunt principalele cai
pentru dezvoltarea de noi
produse culturale. In acelasi
timp proiectele de cooperare
si de diversificare a ofertelor

ASTRA Multicultural, editia a
Xl-a

300.000,00 lei
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culturale, de completare a
rezultatelor cercetarilor
stiintifice si dezvoltarea
capacitatii resurselor umane
sunt prioritate pentru
urmatoarea perioada de
management.

Muzeul Digital al Romanului
Roménesc

Programul de investitii, reparatii
capitale si modernizarea
infrastructurii muzeale. Proiecte si
studii. Dotari

Programul vizeaza
continuarea lucrarilor de
investitii precum si investitji
noi in muzee, expozitii,
amenajari peisagistice.
Dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii actuale.
Achizitii muzeale (achizitii
pentru completarea
proiectului tematic
(monumente: gospodarii Si
anexe si inventarul
interior/exterior aferent;
achizitii pentru completarea
colectiilor muzeelor
pavilionare; achizitii pentru
desfasurarea activitatilor
cultural-educative.

Dotari independente.

Lucrari in continu

are

1. Completarea expozitiei
etnografice din Muzeul in
aer liber — reconstructia
si restaurarea
monumentelor
transferate pentru
completarea proiectului
tematic.

2. Lucrari de amenajare
peisagistica din Muzeul
in aer liber din Dumbrava
Sibiului.

3. Amenajare spatii de
activitate pentru studioul
ASTRA FILM

4. Amenajare scena de
spectacole si amfiteatru
din incinta Muzeul in aer
liber din Dumbrava
Sibiului.

5. Executie infrastructura
de acces din Calea
Poplacii

1.600.000,00

lei
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Executie locuri de
parcare in zona portilor
de acces din Muzeul in
aer liber

Alte lucrari de investitii

Reparatii si consolidari

1.

2.

Lucrari de restaurare-
consolidare monumente.
Tnlocuirea Tnvelitorilor
degradate la
monumentele din Muzeul
n aer liber din Dumbrava
Sibiului

150.000,00 lei

Dotari

4.

5.

1. Achizitii muzeale
2.
3. Mijloace de transport si

Centrale termice

de agrement

Aparatura, echipamente
I.T.

Licente

500.000,00 lei
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