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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de

catre Consiliul Judetean Sibiu, denumit in continuare autoritatea, pentru Complexul
National Muzeal ASTRA, denumita in continuare institutia, aflatda in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare
ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate! si a interviului se fac in baza urmatoarelor
criterii> de evaluare:

1.

abrwn

o

evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

imbunatatirea activitatii institutiei;

organizarea/sistemul organizational al institutiei;

situatia economico-financiara a institutiei;

strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;
evolutia economico-financiara a institufiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din

prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 1 ianuarie 2017 la 31 decembrie 2017,
reprezentand a patra evaluare.

Structura raportului de activitate

'Raportul de activitate depus pentru evaluarea finalda va face referire la

activitatile/proiectele/programele derulate pe intreaga perioada de management.

2Enumerarea nu este limitativa. In functie de specificul institutiei pot fi completate/adaptate

subcriteriile fiecarui criteriu de evaluare.



Partea I®
A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care igi desfagoara activitatea

Muzeul ASTRA este una dintre cele mai dinamice institutii culturale din Romania,
un adevarat fenomen al muzeologiei roméanesti si europene, un real pol de canalizare a
energiilor de dezvoltare prin proiecte si programe culturale, de educare si formare a
specialistilor din diverse domenii de activitate, pe baza experientei acumulate si a
resurselor de care dispune, dar si a recunoasterii rezultatelor de exceptie obtinute de-a
lungul timpului.

Preocuparea principala a Muzeului ASTRA pe parcursul anului 2017 a fost
dezvoltarea ofertei culturale si cresterea calitatii actului cultural. Derularea proiectului
Patrimoniu deschis, prin sustinerea financiara a MFSEE, a contribuit in anul 2017 la
conceperea si introducerea in oferta cultural-educationala permanenta a unui nou program
de educatie muzeala si interpretare patrimoniu, invatdm diversitatea pe Calea minoritétilor
etnice, dezvoltat printr-un grant suplimentar obtinut in cadrul proiectului. Noul program
propune, pe langa o mai buna valorificare a patrimoniului restaurat si conservat anterior in
cadrul proiectului, o activitate permanenta, neasistata, care contribuie la cresterea
atractivitatii muzeului pentru perioada de extra sezon.

A continuat si implementarea programului de interpretare si mediere a patrimoniului
multietnic prin intermediul animatiilor culturale, Anima ASTRA, cu un deosebit impact
asupra publicului pe intreg sezonul expozitional. Tot in aceasta vara s-a consolidat vedeta
sezonului estival, ASTRA Multicultural, un program amplu menit sa promoveze, prin
mijloace diverse, multiculturalitatea si diversitatea de expresie culturala a tuturor etniilor
din spatiul romanesc.

Oferta culturala permanenta a fost imbogatita cu expozitii noi, moderne si atractive,
cu 0 gama noua de servicii culturale si educationale, prelungind sezonul de vizitare si
transformand Muzeul in aer intr-o destinatie a Sibiului chiar si in sezonul rece.

Pregatirea depunerii de noi proiecte pentru atragerea de fonduri nerambursabile a
implicat finalizarea documentatiilor tehnico-economice pentru muzeele pavilionare si
departamentul ASTRA Film, din centrul istoric, optimizarea documentatiilor existente
pentru dezvoltari ulterioare ale Muzeului in aer liber din Dumbrava Sibiului.

Finantarile nationale si locale atrase au permis desfasurarea unor manifestari
educationale si culturale de mare impact, precum Olimpiada ,Mestesuguri artistice
tradifionale” — proiect educational menit sa sublinieze importanta utilizarii patrimoniului
muzeal in sprijinul unei mai bune aprofundari a materiilor cuprinse in ariile curiculare
extragcolare dar si Dam apa la moara — proiect de refunctionalizare a morii cu ciutura din
Svinita, sau Tradifii diferite, valori comune Zilele Europene ale Patrimoniului. in domeniul
educational, dar si pentru dezvoltarea posibilitatilor de interactiune destinate publicului
larg, au fost continuate programele Animad ASTRA, Scoala in satul tradifional, Gradina si
peisaj sau Targul de fara.

Departamentul ASTRA Film a organizat o noua editie de succes a Festivalului
International de Film Documentar si Antropologic — ASTRA Film Festival si Cinemateca
ASTRA Film, precum si numeroase alte proiecte de film si editoriale.

Programul Muzeul se implica in judet a continuat deschiderea institutiei muzeale
catre publicul tanar din localitati mai indepartate ale judetului, continuand strategia de
implicare activa in comunitatile locale garantand micilor participanti accesul la cultura
printr-un program complex de constientizare a valorilor de patrimoniu local din Podisul
Tarnavelor.

3Autoritatea poate limita numarul de pagini al raportului de evaluare si poate indica intinderea
maxima admisa pentru fiecare criteriu/subcriteriu.



Dupa 2007, Sibiul se pregateste pentru a demonstra ca este capitala gastronomiei
europene n 2019. Muzeul ASTRA este unul dintre principalii actori culturali pe aceasta
scena, propunand o suita de evenimente culturale, dinamica si diversa, care promoveaza
gastronomia traditionala, una dintre componentele de baza ale patrimoniului cultural
imaterial, amprenta gustativa a locului si a oamenilor. Atelierele gastronomice, prezentarile
de produse tradifionale, povestile care se tes in jurul mancarii si prepararii ei in cadrul
targurilor traditionale au generat, de-a lungul timpului, o intreaga cultura, care nu a lipsit
din oferta Muzeului.

Implicarea in comunitatile locale, sprijinirea producatorilor de la sate in prezentarea
si comercializarea produselor traditionale, dezvoltarea infrastructurii de sustinere pentru
aceste comunitati au devenit prioritati ale institutiei, puse in practica, cu succes, in cadrul
programelor Targului de fara, Gradina si peisaj, prin desfagurarea a cinci editii ale Targului
comunitatilor rurale. Jucand un important rol de facilitator atat pentru mesteri si producatori
locali, cat si pentru publicul vizitator, Muzeul ASTRA a cultivat, si va continua sa o faca,
gustul pentru valorile autentice ale satului romanesc, punand in prim-plan arhitectura,
ansamblul peisajului cultural, mestesugurile, muzica traditionala si gastronomia, spiritul
comunitar.

Organizdnd un numar semnificativ de manifestari culturale la sediu si in afara
acestuia si dezvoltandu-si infrastructura, Muzeul ASTRA a oferit si in 2017 posibilitati de
educare, dar si de petrecere a timpului liber, accesibilizandu-si patrimoniul pentru 602.396
de beneficiari.

in anul 2017, Muzeul ASTRA a primit Mentiunea speciald a Juriului / Premiul Uniunii
Europene pentru Patrimoniu Cultural / Premiile Europa Nostra, la sectiunea Educatie,
Training si Awareness-raising, pentru programul de conservare si punere in valoare a
patrimoniului cultural imaterial — Olimpiada Megtesuguri artistice traditionale.

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiagi comunitati;

Completand in mod natural oferta istorica, de influenta occidentala a vechiului burg
de pe Cibin, Muzeul ASTRA aduce in atentia vizitatorilor bogatia si varietatea patrimoniului
etnografic national si universal, organizat in colectii si valorificat prin intermediul
expozitilor de bazd si temporare, organizate la sediile institutiei. Intre componentele
Complexului se impune Muzeul Civilizatiei Populare Traditionale ASTRA (Muzeul in aer
liber din Dumbrava Sibiului), un muzeu de reprezentare nationala avand caracter unic prin
tematica, original prin conceptie si proiectare, genial prin valorificarea stiintifica si
peisagistica a patrimoniului monumental si obiectual expus pe o suprafata de cca.100 ha
in Dumbrava Sibiului.

La cresterea vizibilitatii si succesului Muzeului au contribuit, in buna masura, atat
diversitatea structurii sale patrimoniale, cat si multitudinea ofertelor culturale si de
agrement, in consens cu nevoile publicului vizitator. Astfel, Muzeul ASTRA se dovedeste o
prezenta din ce in ce mai activa in context national si international, colaborand cu o
multitudine de institutii si organizatii culturale, incepand de la invatamantul primar,
gimnazial si universitar, muzee, biblioteci, teatre, asociatii, fundatii si alte societati cu
caracter economic si social. Programele Muzeului se adreseaza comunitatii, fie prin
realizarea de proiecte comune, fie prin incheierea de parteneriate sau colaborari avand ca
scop implicarea institutiei Tn viata cotidiana a cetatenilor.

Muzeul ASTRA a colaborat cu principalele institutii de cultura, atat la nivel municipal:
Biblioteca Judeteana ASTRA, Filarmonica de Stat Sibiu, Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale ,,Cindrelul — Junii” Sibiu, Scoala Populara
de Arta ,llie Micu”, Directia Judeteana pentru Cultura si Patrimoniu National Sibiu, Muzeul
National Brukenthal, Teatrul Gong pentru copii si tineret, Mitropolia Ardealului, Muzeul



Bisericii Evanghelice, Casa de Cultura si Dialog ,Friedrich Teutsch”, Teatrul National
,Radu Stanca”, Teatrul de balet Sibiu, Parohia Evanghelica C.A. Turnisor etc., cat si pe
plan national cu: Ministerul Culturii, Academia Romana, Institutul Cultural Roman, Institutul
de arheologie ,Vasile Parvan” al Academiei Romane, Institutul de Stiinte ale Educatiei,
Muzeul National de Istorie a Romaniei, Muzeul National al Satului ,Dimitrie Gusti”, Muzeul
National al Taranului Roméan, Muzeul Municipiului Bucuresti, Muzeul National Cotroceni,
Muzeul Municipiului Bucuresti, Complexul National Muzeal Curtea Domneasca,
Targoviste, Muzeul Olteniei Craiova, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Cluj Napoca,
Muzeul de Etnografie Brasov, Muzeul Satului Maramuresean din Sighetu Marmatiei,
Maramures, Muzeul Satului Valcean, Bujoreni, Ramnicu Vélcea, Muzeul Tarii Fagarasului
,Valeriu Literat”, Fagaras, Brasov, Muzeul National al Unirii, Alba-lulia, Muzeul Regiunii
Portilor de Fier, Drobeta Turnu Severin, Mehedinti, Muzeul ,Casa Muresenilor”, Brasov,
Muzeul Satului Banatean, Timisoara, Muzeul Judetean de Istorie Brasov, Muzeul Militar
National ,Regele Ferdinand”, Biblioteca Nationala a Romaniei, Institutul de cercetari
Ecomuzeale Tulcea, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane Deva, Uniunea Artigtilor Plastici
din Romania, Uniunea Artistilor Plastici din Republica Moldova, Ordinul Atrhitectilor din
Romania, Filiala Sibiu-Valcea, Centrul de Cercetari Sociale si Culturale ,Romane
Rodimata” etc. si la nivel international cu UNESCO, ICME, Muzeele din regiunea Sud
Trondelag din Norvegia, Muzeele din Germania (Kornwestheim), Muzeul National Slovac
din Martin, Muzeul in aer liber din Szentendre; Muzeul Mora Ferenc din Szeged (Ungaria),
Metropolitan Museum (New York, SUA), cu alte muzee partenere: Muzeul Old Sturbridge
Village, Sturbridge-Massachusetts SUA (1998), Muzeul in aer liber Hessenpark GmbH
(1995), Polul Muzeal al Orasului Nisa, Franta, Muzeul de Arta si Istorie din Geneva,
Elvetia, Neu-Anspach, Germania, Muzeul Tn aer liber Etar Gabrovo, Bulgaria (1998),
Asociatia Muzeului Transilvanean din Gundelsheim (1999), Asociatia de Parteneriat
Klagenfurt — Sibiu (1999), Regiunea Vastra Gotaland, Suedia sau asociatii, European
Cultural Tourism Network, Interpret Europe, Interpret Nature, Voices of Culture .

O colaborare speciala s-a realizat cu institutiile de Tnvatamant superior universitar,
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu — Facultatea de Stiinte Socio-Umane, sectia Istorie
Patrimoniu, Facultatea de S$tiinte agricole, Industrie alimentara si Protectia mediului;
Universitatea ,Transilvania” din Brasov, Institutul Confucius Sibiu, Universitatea de
Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti, Facultatea de Arhitectura ,G. M.
Cantacuzino” din lagi, Facultatea de Arhitectura Timigoara, Universitatea din Rennes,
Franta, Universitatea din Goéteborg, Suedia, Universitatea Nationala de Stiinte si Tehnica
din Trondheim, Norvegia pentru realizarea unor programe teoretice si practice de pregatire
si de specializare a studentilor restauratori si arhitecti, designeri, etnografi, sociologi,
ingineri, ziarigti etc.

Departamentul ASTRA Film are parteneriate cu: Consulatul General al Republicii
Federeale Germania in Sibiu, Consulatul Onorific al Austriei, Consulatul Onorific al Marelui
Ducat de Luxemburg de la Sibiu, Ambasada Statelor Unite ale Americii, Délégation
Wallonie-Bruxelles Bucuresti Centrul National al Cinematografiei, Uniunea Cineastilor din
Romania, Institutul Cultural Roman, Muzeul National al Taranului Roman,Institutul Cultural
Francez din Bucuresti, Timigoara, lasi, Cluj- Napoca, Institutul Polonez Bucuresti,
Lectoratul Francez Sibiu, Creative Europe Media, Asociatia Vira, HR-Fernsehen, SWR-
Fernsehen, KIKA precum si cu cele mai importante festivaluri internationale de film
documentar: Cinema du Réel, Franta, Fidmarseille — International Film Festival Marseille,
Franta, goEast — Festival of Central and Eastern European Film, Wiesbaden, Jihlava —
International Documentary Film Festival, Vision du Réel — Festival International de Cinéma
Nyon, Elvetia, Make Docs in Classroom, Next, Open city London documentary festival,
Anglia, Cine junior, Franta

Muzeul ASTRA a continuat colaborarea pentru sustinerea muzeelor orasenesti Si
comunale din zona Sibiului: Muzeul de Istorie Medias, Muzeul de Istorie ,Valea



Hartibaciului” din Agnita etc., precum si a colectiilor etnografice particulare asociate n
Reteaua Colectiilor si Muzeelor Etnografice Satesti Particulare din Roméania considerand
ca numai printr-o colaborare activa toti factorii culturali vor putea constitui o retea de oferte
culturale diverse si atragatoare pentru dezvoltarea turismului cultural durabil cu efecte
benefice, de lunga duratd asupra patrimoniului cultural si asupra economiei locale. in
acest context, rolul Muzeului ASTRA este acela de catalizator al initiativelor muzeale
locale, al dezvoltarii si conservarii colectiilor si al valorificarii stiintifice al acestora prin
asistenta de specialitate, organizare de cursuri pentru initierea si pregatirea personalului
de specialitatea in domeniul muzeologiei, conservarii si restaurarii, organizarii de
programe culturale.

Datorita competentei si calitatii actului managerial si datorita performantelor
deosebite ale Muzeului ASTRA directorul general a fost solicitat de Ministerul Culturii sa
participe, in calitate de membru, in comisiile de evaluare / concurs ale managerilor unor
prestigioase institutii muzeale sau culturale ale Romaniei.

Muzeul ASTRA este membru al Retelei Nationale a Muzeelor din Romania (director
general, membru Tn comitetul director) si al Asociatiei Muzeelor Tn aer liber (director
general, vicepresedinte), Comisia Nationala pentru Salvgardarea Patrimoniului Cultural
Imaterial (director general, membru), Asociatia Judeteand de Turism Sibiu (director
Marketing Cultural, mebru in comitetul director). Numerosi specialisti ai Muzeului ASTRA
sunt membri fie ai Asociatiei de S$tiinfe Etnologice din Romania, fie ai Asociatiei
Conservatorilor si Restauratorilor din Romania. in plan international Muzeul ASTRA este
membru ICOM ICCROM, NEMO, Asociatia Europeana a Muzeelor in aer liber, Asociatia
Muzeelor Etnografice din Centrul si Sud Estul Europei.

In anul 2017 au fost incheiate parteneriate si contracte de colaborare cu numeroase
asociatii si  fundatii pentru dezvoltarea ofertei culturale si Tintarirea capacitatii
organizationale a Muzeului: la nivel judetean — Asociatia de prietenie llle et Vilaine Sibiu,
Asociatia Maghiarilor din Sibiu, Asociatia Tonal, Asociatia Un copil, o sperantad UCOS,
Caminul pentru persoane Vvarstnice, Asociatia ARAPAMESU, Asociatia pentru
Infrumusetarea Orasului Sibiu, Transylvanet Federatia pentru patrimoniu transilvanean; la
nivel national — Asociatia Semne cusute, Asociatia Metodelor Alternative de Integrarea
Sociala AMAIS, Fundatia Heritas, Fundatia Mihai Eminescu Trust, Asociatia impreund
pentru dezvoltarea comunitatii, Brasov, Asociatia Global Mindscape, Centrul Crestin al
Rromilor, Asociatia Miscare de rezistenta, Asociatia Culturala Arhetipuri: datini, muzica,
rost, Uniunea Junilor din Scheii Brasovului si Brasovechi, Asociatia My Transylvania,
Asociatia producatorilor de produse traditionale si ecologice Hunedoara, Swiss
WebAcademy, trei artisti vizuali din Mexic.

Eficientizarea activitatii Muzeului ASTRA a impus, in perioada supusa analizei, nu
numai dezvoltarea formelor de colaborare pe plan national si international, ci si
diversificarea acestora, toate avand ca finalitate obiectiva sporirea vizibilitatii patrimoniului
si activitatii desfasurate de muzeu.

Multitudine acestor colaborari se datoreaza calitatii indiscutabile atat a personalului
de specialitate cat si valorii si diversitatii patrimoniului detinut de Muzeul ASTRA. O
imagine completa si complexa a intregii activitati expozitionale si stiintifice se regaseste in
Anexa 1.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

Analiza SWOT a Obiectivelor si Proceselor de Management ale Complexului National
Muzeal ASTRA.

Puncte tari | Puncte slabe |




Situatie

generala

Notorietatea si popularitatea C.N.M.
ASTRA la nivel local, regional, national
si international

Platforma culturala

Infrastructura generoasa

Public fidel

Oferta culturala variata pliata pe
solicitarile publicului

Obiectiv turistic de importanta
internationala

Imaginea pozitiva, grad mare de
incredere

Interesul publicului in crestere pentru
valorile culturii traditionale

Colectii reprezentative pentru
patrimoniul etnografic national si
international

Colaborari internationale si nationale
Grad mare de incredere din partea
publicului

Amplasare geografica

Dezvoltare multianuala ambitioasa,
bazata pe o strategie bine definita, si
pe desemnarea unei misiuni si a unei
viziuni clare si urmarite cu consecventa
Structura insitutionala solida, bine
definita

Departament de film documentar foarte
performant

Lipsa unei infrastructuri adecvate
pentru Muzeul ,Emil Sigerus” si Muzeul
.Franz Binder”

Lipsa sediului si a dotarilor de ultima
generatie pentru Departamentul
ASTRA Film

Insuficienta valorificare a patrimoniului
in afara expozitiei de baza

Dotare logistica deficitara (IT,
multimedia) pentru activitatea de birou
sau dotarea expozitiilor din zona
centrala

Mobilier expozitional si de birou partial
Tnvechit

Obiective si Procese de Management

Infrastructura si logistica actualizata si
modernizata

Cel mai performant Centru de
conservare gi restaurare a
patrimoniului

Capacitatea de atragere a fondurilor
externe

Cultura organizationala familiarizata cu
aplicarea strategiilor de management
prin programe Si proiecte

Personal cu experienta

Cererea mare a publicului pentru
activitati practice de valorificare a
patrimoniului

Cea mai mare expozitie etnografica in
aer liber din Europa

Singura colectie inchisa de arme
nilotice din Europa, singurul muzeu de
etnografie universala din Romania
Politica de formare profesionala interna
si externa

Implementarea partial dificila a
procedurilor operationale si de sistem
la nivel de personal de executie
Percepere uneori deficitara la
schimbare

Sistem de masurare a performantei
inaplicabil unitar

Structura organizatorica /comunicarea
interna neadaptata noilor cerinte din
exterior

Preocupare deficitara pentru obtinerea,
imbunatatirea si evaluarea performatei
Planificare deficitara la nivel de
compartiment/sectie

Inconsecventa in respectarea
termenelor de executie a sarcinilor
trasate




Schimbarea Organigramei si a statului
de functii
Asigurarea numarului de persoane
angajate necesare pentru fiecare
sectie/departament
Parteneriate cu ONG-uri care activeaza
Tn domeniul cultural
Parteneriate cu institutii recunoscute la
nivel national si international
Parteneri din mediul cultural si
universitar din tari puternic dezvoltate
Program multianual de voluntariat
national si multinational, cu activitati in
domeniile conservare-restaurare,
educatie muzeala, organizare
expozitionala, film documentar
Demararea unui sistem de evaluare
bazat pe indicatori de performanta bine
definifj
Prioritizarea activitatilor in functie de
oportunitatile de dezvoltare si de liniile
de finantare
Dezvoltarea culturii institutionale
Dezvoltarea infrastructurii muzeale,
prin construirea PaMM
v" O noua cladire de muzeu in Muzeul
in aer liber din Dumbrava Sibiului
v" Modernizarea zonei de primire si a
Galeriilor de arta populara in
Muzeul Tn aer liber din Dumbrava
Sibiului
v Extinderea infrastructurii
expozitionale si educationale prin
PaMM
Politica de achizitii muzeale coerenta,
bazata pe cercetari si proiecte
multianuale, plecand de la proiectul
initial al Muzeului in aer liber si de la
proiectele de dezvoltare a unitatilor
pavilionare

Oportunitati

Amenintari

Situatie

enerala

Parteneriate noi / bune relatii cu muzee
din tara si din strainatate cu profil
similar sau partial similar

Posibilitatea accesarii de fonduri pentru
reorganizare sau pentru colaborari
culturale (cercetari, schimburi culturale
etc.) cu tari terte, invatare pe tot
parcursul vietii etc.

Finalizarea investitiei pentru realizarea
Studiilor de Fezabilitate pentru cladirile

Mediu concurential puternic pe piata
ofertelor culturale

Incertitudinea statutului proprietatii
asupra unor imobile / colectji
Necesitatea de eliberare a spatiilor
(depozit sau Casa Hermes) inainte de
amenajarea altora

Neconcordanta dintre valoarea de
inventar si valoare reala a bunurilor
culturale datorata lipsei legislatei




din zona centrala si pentru muzeul in
aer liber — identificarea liniilor de
finantare

Un curent international de reorganizare
a muzeelor / sectiilor de etnografie
universala

Posibilitatea de noi colaborari
interdisciplinare de impact cu alte
muzee, cu mediul academic, societatea
civila, mass media specializate etc.,
dar si cu structuri interne
Democratizarea si accesibilizarea
tehnologiilor de tip infotainment
Derularea de programe de voluntariat /
crowdsourcing pentru rezolvarea
problemelor legate de evidenta
computerizata etc.

Fundraising si crearea de centre de
venit suplimentar — magazin / cafetarie
etc.

Interes din partea diverselor categorii
de public pentru programe dedicate
(copii, familii, specialisti — cabinet
propriu de studiu sau depozite vizitabile
etc.)

Posibilitatea de a se constitui in pol de
atractie si interes in centrul istoric /
zona 0 — platforma de interactiune
Implicarea in probleme / dezbateri de
actualitate — nevoi ale comunitatii care
depasesc educatia in domeniul strict
etnografic obiectual.

Contextualizare antropologica mai
larga (de tip world culture) ce ar duce
la diversificarea programelor si 0
implicare proactiva in comunitate

specifice

Obiective si Procese de Management

Startul politicii de reorganizare si re-
conceptualizare, coerenta cu politicile
internationale, nationale, locale si
institutionale.

Re-functionalizarea spatiilor conform
Cu 0 noua viziune / reinventarea
muzeului

Reorganizarea prevazuta si aprobata
ca punct distinct in planul strategic al
institutiei pentru perioada 2014 — 20109.
Modificarea Regulamentului de
organizarea si functionare
Accentuarea procesului de productie
interna pentru valorificare economica
Deschiderea autoritatilor locale din

Nivel limitat / lipsa autonomie la nivel
de decizie si autoritate pentru unitatile
muzeale.

Inertie profesionala a personalului cu
vechime / experienta pe specialitate
Autosuficienta unor angajati drept
cultura organizationala

Legislatie incompleta si nearticulata cu
legislatia din alte domenii
Birocratizarea uneori excesiva, impusa
de reglementarile in vigoare

Lipsa unei strategii nationale in ceea
ce priveste conservarea, protejarea i
valorificarea peisajului cultural din
mediul rural.




mediul rural pentru o Lipsa implicarii institutiilor de profil in

reorganizarealinfiintarea colectiilor programele de dezvoltare rurala, de
satesti si a valorificarii sustenabile a valorificare a patrimoniului.
resurselor locale. e Interesul unor dezvoltatori imobiliari

pentru zona padurii Dumbrava

3.

Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Imbunatatirea imaginii este o preocupare permanenta a Muzeului ASTRA, vizandu-

se In egala masura promovarea activitatilor culturale céat si corecta si eficienta comunicare
a patrimoniului muzeal. Pentru dezvoltarea permanenta a audientelor, pentru cresterea
vizibilitatii actiunilor in toate mediile este necesara implementarea unei strategii anuale de
promovare, adaptata noilor tendinte si nevoilor de informare ale publicului. Nu este vorba
numai despre calitatea activitatilor sau de continutul transmis cat si despre eficienta
mediilor de comunicare si adaptarea continua a mesajului la cele mai utilizate canale de
mediatice sau de socializare.

Rezultatele obtinute, superioare, numeric si calitativ, estimarilor, se pot rezuma in

cifre astfel:

Dintre

- Peste 181.013 vizualizari noi pe site-urile Muzeului ASTRA

- contul de facebook al muzeului: 5.907 like-uri pe pagina de VIP; 7.479 like-uri
per total postari 2017; 2.004 share-uri pentru postari 2017

- in medie 4.200 de vizualizari lunar pe contul de facebook al muzeului

- 3.969 vizualizari noi pentru materialele video postate pe youtube

- 202 aparitii in presa on-line

- 115 aparitii in presa scrisa

- 108 aparitii radio

- 85 aparitii TV.

masurile cuprinse in strategia anuala de promovare adoptate pentru imbunatatirea

imaginii existe institutiei amintim:
- Masuri care vizeaza publicul larg:

v

AN

Actualizarea permanenta a site-urile www.muzeulastra.ro si www.muzeulastra.com
cu 146 de postari doar pentru evenimente sau activitati culturale. Utilizarea
postarilor de tip blog pentru o informare fluenta a publicului.

Utilizarea canalului youtube pentru promovarea prin materiale video a principalelor
activitati anuale cu aproape 4.000 de vizualizari pentru cele 6 materiale postate in
cursul anului.

Utilizarea consecventa a postarilor pe retelele de socializare, in principal Facebook,
pentru informarea eficienta publicului si lipsita de costuri. Monitorizarea permanenta
a reactiei publicului au permis adaptarea mesajului si continutului comunicat pentru
0 mai buna apreciere si eficientizarea comunicarii.

Utilizarea sistemului de ghidaj al vizitatorilor prin coduri QR.

Promovarea tuturor evenimentelor Muzeului ASTRA prin intermediul portalului
Eventya.ro si a aplicatiei Sibiucityapp.

Utilizarea instrumentelor social media pentru informarea, promovarea si fidelizarea
piblicului vizitatori. Mediile clasice utilizate sunt facebook precum si postarile de tip
blog.

Realizarea de acorduri de colaborare cu parteneri din mass-media: presa scrisa
cotidiana si saptaménala din Sibiu (Tribuna, Turnul Sfatului, Sibiu 100%, Ora de
Sibiu, Zile si nopti, Sapte seri, Hermanstaedter Zeitung, Szeben, Mesagerul de
Sibiu) sase posturi de radio cu audienta locala (Kiss FM, Magic FM, Eveniment
Sibiu, Antena Sibiului, Radio Sibiu, Radio Vocea Evangheliei), doua posturi de radio
cu audienta regionala - Transilvania (Radio Targu Mures si Radio Cluj), trei posturi
de radio cu audienta nationala (Radio Romania Actualitati, Radio Antena Satelor si


http://www.muzeulastra.ro/
http://www.muzeulastra.com/

AN

v
v

Radio Romaénia Cultural), do posturi de televiziune cu audienta locala (TV
Eveniment si TV Sibiu), post de televiziune on-line (Turnul Sfatului TV) trei posturi
de televiziune cu audienta regionala (TVR Cluj, TVR Targu Mures, TV Alfa Media),
sase posturi de televiziune cu audienta nationala (TVR 1, TVR 3, PRO TV, Antena
1, Romania TV, Antena 3, TV Trinitas, Antena 2), partenerii din domeniul on-line (e-
cultura.ro, sibiul.ro, stirisibiu.ro, sibiu360.ro, sibienii.ro, sibiuinoras.ro, oradesibiu.ro
sibiulinimagini.ro etc.), colaborari cu presa scrisa nationala cotidiana si periodica
(Jurnalul National, Gandul, Cotidianul, Lumina, Formula As, Revista loana, Revista
Satul, Adevarul, Agentia de presa Lacasuri ortodoxe).

Promovarea prin intermediul agentiilor de presa nationale: Agerpres, Mediafax,
Amos News, RGN Press, Basilica.

Organizarea de conferinte de presa periodice, pentru informare privind directiile de
dezvoltare ale Muzeului sau pentru promovarea evenimentelor curente.

Galeriile virtuale sunt utilizate pentru promovarea valorilor de patrimoniu (platforma
europeana.eu si Google Cultural Institute) in procesul de digitizare a colectiilor si
expunere si curatoriere Th mediul virtual.

Promovarea prin intermediul Newsletter-ului Wizzair.

Promovarea prin intermediul institutiilor culturale si administrative din Sibiu si din
tara: Primaria municipiului Sibiu (Brosura turistica anuala, calendar de evenimente
publicat pe site-ul sibiu.ro), Casa de Cultura a Municipiului Sibiu (afisaj in reteaua
proprie din oras), Asociatia Judeteana de Turism Sibiu (site-ul de promovare a
ofertei turistice a judetului Sibiu, Brosura anuala, Brosura ofertei turistice pentru
sezonul de iarna 2017-2018, Newsletter lunar), reteaua de Centre de Informare
Turistica din oras si din judet (11 unitati), iar la nivel national prin intermediul
Ministerului Culturii (cultura.ro, fonduri-patrimoniu.ro, brosuri specializate etc.),
Ministerului Dezvoltarii Regionale si Administratiei, cIMeC (cimec.ro - baza de date
on-line cu patrimoniul muzeal, cimec.wordpress.com - blog de evenimente culturale
recomandate), RNMR (harta cu muzeele din retea, muzee.org, alte materiale
tiparite), site-urile Directilor Judetene pentru Cultura si Patrimoniu National,
Patriarhia Romana (programul de pelerinaje etc.).

Reviste de eveniment (Zile si nopti, 7 seri).

Reviste culturale (Transilvania, Profil Cultural, Capital Cultural, Euphorion,
Observator Cultural - evenimentele importante promovate in revista si pe site).

Masuri care vizeaza consolidarea imaginii muzeului pe principalele piete turistice:

v

v

v

Promovarea produselor si serviciilor cultural-turistice ale Muzeului pentru pietele
turistice externe (Marea Britanie si Austria-Germania) Tn cadrul Forumului
profesionigtilor n turismul sibian.

Promovarea produselor si serviciilor cultural-turistice ale Muzeului la principalele
targuri si evenimente turistice nationale si internationale (Bucuresti, Stuttgart, Viena,
Londra, Zurich, Poznan, Katowice, Hanovra, Varsovia, Berlin)

Participarea la conferinte si evenimente de promovare sau cu profil turistic: Forumul
Profesionigtilor in turismul sibian editia a Vll-a, Conferinfa de cooperare roméano-
elvetiana, intalnire de lucru cu reprezentantii Regiunii Vastra Gotaland, Suedia,
intalnire de lucru Consiliul Departamental llle-et-Vilaine, Franta, intalnirea de lucru a
juriului Regiunii Gastronomice Europene 2019, Conferinta din cadrul proiectului
Christa ECTN, Portugalia, Conferinta Maghiara de Turism.

Acorduri de colaborare, in scopul promovarii reciproce, cu hoteluri din municipiul
Sibiu, agentii de turism sau tur-operatori, cu firme detinatoare a unor situri web etc.

Masuri care vizeaza consolidarea imaginii muzeului in mediul stiintific si academic:

v

Consolidarea imaginii activitatilor de cercetare ale Muzeului ASTRA prin
participarea in proiecte de cercetare gi organizarea si participarea la numeroase
sesiuni de comunicari stiintifice pe plan national si international (Anexa 1).
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v" Schimbul de publicatji cu biblioteci si institutii culturale la nivel national.
v Participarea specialistilor muzeului Tn consilii, comitete stintifice si alte organisme de
specialitate la nivle judetean sau national.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Muzeul ASTRA pastreaza in permanenta contactul cu beneficiarii serviciilor sale si tine
cont de nevoile acestora, mereu in schimbare, bazandu-si strategia investitionala si
dezvoltarea ofertei cultural-recreative pe rezultatele analizelor acestor nevoi. Masurile de
cunoastere a categoriilor de beneficiari sunt variante si adaptate etapelor de planificare.
Dintre masurile luate Tn cursul anului 2017 amintim:

v' A fost aplicat un chestionar de feedback pentru o mai buna cunoastere si realtionare cu
publicul Galeriilor de Arta Populara (Casa Artelor cat si Pavilionul Muzeal Multicultural).

v' A fost realizata o monitorizare si o analiza a impresiilor (reviews) publicate de vizitatori
pe platforma turistica TripAdvisor in vederea imbunatatirii serviciilor culturale si turistice
ale Muzeului ASTRA.

v' A fost realizat un chestionar privind zona de provenienta si limba preferata pentru
materialele de informare ale grupurilor de vizitatori ai Muzeului ASTRA (ianuarie —
decembrie 2017 — 650 grupuri inregistrate). Aceasta analiza va fi continuata in anul
2018.

v A fost realizat un chestionar referitor la rolul patrimoniului muzeal etnografic in procesul
de socializare a publicului vizitator, aplicat in sezonul estival unui numar de 578
respondenti. A fost realizata interpretarea chestionarului.

v A fost facuta monitorizarea permanenta a comentariilor si aprecierilor legate de
postarile pe contul de facebook al Muzeului ASTRA si imbunatatirea continutului sau
stilului comunicarii in functie de acestea.

v A fost pregatit un chestionar pentru mediul intern referitor la imbunatatirea website-ului
Muzeului ASTRA care va fi aplicat in toate departamentele in primul trimestru al anului
2018.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Diversitatea publicului muzeului este datda pe de o parte de diversitatea
patrimoniului, iar pe de alta parte de scopul vizitei acestora la muzeu. Tinand cont de
aceste criterii putem structura grupurile tinta ale activitatilor Muzeului ASTRA astfel:

- Vizitatori ai unitatilor muzeale — cu scop educational: participantii la programele
educationale pentru copii; participanti la programele educationale pentru adulii
(demonstratii practice in cadrul targurilor, ateliere in cadrul team-buildinguri-lor, vizite
ghidate etc.); participanti la concursuri si ateliere; participanti la programele de practica
pedagogica (elevi si studenti); schimb de experienta — specialisti din muzee si alte
institutii culturale din tara si strainatate;

v Copii cu varsta prescolara (3 si 6 ani) — vin la muzeu pentru activitati simple de
invatare prin joc, de dezvolatre a motricitatii. Prefera Muzeul in aer liber datorita
spatiilor deschise si cadrului natural. Apreziaza existenta spatiilor educationale
nou create in cadrul Pavilionului Muzeal Multicultural.

v Copii cu varste cuprinse intre 6 si 10 ani — principalii beneficiari ai activitatilor de
educatie muzeala, mai ales pentru unitatile muzeale pavilionare, un grup {inta
care se bucura de o atentie deosebita in vederea pregatirii vizitatorului de
maine. Deschiderea salii de educatie muzeala din cadrul Pavilionului Muzeal
Multicultral a permis largirea ofertei educationale pentru aceasta categorie de
public in afara sezonului cald, combinédnd activitatile desfasurate in interior cu
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activitati desfasurate in cadrul Muzeului Tn aer liber, crescad astfel atractivitatea
acestuie pentru acest segment de public.

v" Copii cu varste cuprinse intre 11 si 14 ani — prefera activitafile educationale
special gandite pentru muzeul in aer liber din Dumbrava Sibiului, activitati care
coreleaza fixarea cunosgtintelor din una sau mai multe arii curiculare cu
patrimoniul muzeal sau care implica deprinderea de noi abilitati.

v" Adolescentiji si studentii — participa de asemenea la activitati educationale cu o
aplicabilitate practica, dar sunt considerati si vizitatori individuali, beneficiind de
tarife preferentiale la abonamentele anuale individuale. Prefera sa participe la
activitati inedite, recreative de tipul Noptii Europene a Muzeelor, iar n ultimul an
au devenit din ce in ce mai mult voluntari pentru patrimoniu, punandu-si energia
in slujpa organizarii unor activitati culturale (Ziua Universala a lei) sau
educationale (programul Scoala in satul tradifional, atelierele din cadrul Targului
de Jucarii, programe pentru copii si tineri cu dizabilitati), anchete sociologice
(contribuind la aplicarea chestionarelor in randul publicului), activitati de
conservare-restaurare sau chiar activitati administrative din sfera cercetarii si
documentarii (sistematizarea arhivei stiintifice a muzeului).

v' Adultii cu varste intre 25-40 de ani sunt principalii participanti la activitatile
interactive organizate in cadrul animatiilor culturale. Prefera din ce in ce mai
mult angajarea participativa in cunoasterea patrimoniului, dar considera in
acelasi timp muzeul ca un loc pentru recreere in natura. Viziteaza muzeul de
regula impreuna cu familia sau grupul de apropiati si dedica mai multe ore unei
singure vizite. Revin periodic in Muzeul in aer liber si nu doar pentru activitafi
culturale.

v Seniorii cu varste peste 55 de ani participa in general la manifestarile culturale
care cuprind spectacole folclorice, se lasa usor angrenati in special in activitafi
care valorifica patrimoniul gastronomic si isi implica uneori nepotii in atelierele
interactive, transmitand experienta personala in paralel cu noile cunostinte
dobandite in cadrul acestora.

- Vizitatori ai Muzeului in aer liber — cu scop recreativ:

v Familiile tinere reprezinta principalul grup tinta al serviciilor recreative. Viziteaza
in special Muzeul in aer liber, cu frecventa cel putin saptamanala, sunt principalii
beneficiari ai abonamentelor anuale si principalul factor in deciziile investitionale
legate de infrastructura recreationala. Atuurile care determina frecventa de
vizitare sunt calitatea patrimoniului, calitatea mediului si frumusetea naturii,
siguranta desfasurarii unor activitati impreuna cu copiii de varste mici.

v' Seniorii — pentru acest grup tintd muzeul reprezintd un element principal n
activitatile de recreere si socializare. Viziteaza muzeul cu frecventa foarte
ridicata, mai mult decat saptamanal, petrec mai mult de 3 ore la fiecare vizita si
utilizeaza mijloacele de transport in comun pentru a ajunge la muzeu. Sunt un
public fidel, care utilizeaza si reinnoieste abonamentul anual individual.
Apreciaza facilitatile oferite de muzeu acestui grup {inta.

- Vizitatori ai Muzeului in aer liber — cu scop religios: participantii la serviciile realizate la
bisericile din Bezded si din Dretea; participanti la ceremonii organizate Muzeul in aer
liber: nunti, botezuri etc.

v Monumentele religioase refunctionalizate in cadrul muzeului sunt un pol de
atractie in jurul caruia graviteaza doua categorii de public: enoriasii parohiei
constituite in cadrul muzeului si familiile tinere care aleg sa-si deschida viata
impreuna in una din bisericile muzeului sau sa-si boteze aici copii precum si
familiile acestora sau grupul de prieteni si cunoscuti. Ei sunt de asemenea un
bun agent de promovare a muzeului, fotografiile realizate cu aceste ocazii fiind
pastrate in arhiva familiei pentru mult timp si prezentate cu mandrie tuturor.
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Participanti la manifestari cu teme culturale diverse: conferinte sau aniversari ale unor
evenimente de interes national/international, spectacole de teatru sau muzicale etc.

v Chiar daca la aceste tipuri de manifestari participa si alte grupuri {inta, vom trata
aici vizitatorul unic, de eveniment, care paseste pragul muzeului doar pentru ca
este atras de un moment artistic anume sau de un eveniment inedit gazduit de
muzeu, nu pentru patrimoniul sau programele culturale ale acestuia. El este
tratat din perspectiva non-vizitatorului $i se urmaresc noi masuri de includere a
acestora in randul vizitatorilor potentoiali.

Membrii comunitatilor locale sursa de patrimoniu — un tip aparte, deocamdata de non-
vizitator, care viziteaza muzeul doar in momentul vernisarii unui nou monument sau
gospodarii in cadrul Muzeului in aer liber, donatorii de artefacte care participa la
vernisarea unor expozitii dedicate. Provind din medii considerate in general
vulnerabile, din mediul rural, cu venituri scazute si consum cultural foarte scazut. Acest
tip categorial revine foarte rar sau deloc pentru vizite individuale, neorganizate, in
muzeu. Avand in vedere faptul ca ei pot deveni sau genera noi grupuri tinta, sunt
incadrati deocamdata in grupul tinta al activitatilor desfasurate de muzeu in afara
sediilor sale, in vederea familiarizarii lor cu programele muzeale si sunt vizati in special
copii sau tinerii provenind din aceste comunitati. O atentie deosebita a fost acordata in
acest an copiilor din comunitatile rurale mai indepartate sau izolate din judetul Sibiu,
dezvoltandu-se un program multianual de familiarizare a acestora cu activitatile
muzeului si valoriile patrimoniului cultural din propria localitate.

Grupul tinta al expatilor — romanii plecati la munca peste granitele tarii care revin in
tara pentru concedii, de obicei impreuna cu prieteni din tara gazda. Scopul acestor
vizite este in general prezentarea unei imagini pozitive a tarii de origine si
imbunatatirea imaginii Romaniei peste hotare. Acest grup tinta este in general interesat
de petrecerea unei intregi zile in Muzeul n aer liber din Dumbrava Sibiului, pe
parcursul careia sa surprinda atat frumusetea patrimoniului muzeal céat si degustarea
mancarurilor traditionale in cadrul hanurilor sau carciumii. Un punct important n
aceasta vizita este magazinul muzeului, care trebuie sa ofere suveniruri de cea mai
buna calitate.

Turistii straini — vin in general in grupuri organizate cu precadere in muzeul in aer liber.
Durata vizitei este predefinita de tur-operator, la fel si traseu urmat in cadrul muzeului
sau celelalte servicii contractate (de obicei tur ghidat sau masa servitd in una din
locatiile muzeului). Galerile de artda populara se bucura de un real succes pentru
aceasta categorie, oferind o gama diversificata de produse autentice sau suveniruri de
calitate. Se remarca insa o crestere la nivelul turistului individual (sau familie) care Tsi
croieste propria vizita, apeland pentru un plus de informatie la publicatiile in limbi
straine ale muzeului mai des decat la serviciile unui ghid. Utilizeaza de asemenea
aplicatiile digitale care pot fi rulate pe propriile device-uri mobile (telefoane sau tablete).
Impun o dezvoltare a serviciilor web oferite de muzeu (un site mai interactiv, cu
posibilitatea rezervarii on-line a serviciilor conexe, aplicatii pentru accesibilizarea
patrimoniului, calendarul activitatilor in limbi straine). Se remarca prezenta intr-un
numar mare a seniorilor, fapt care va conduce la adaptarea conditilor de vizitare,
accesibilizarea si dezvoltarea de facilitati noi pentru aceasta categorie de public.
Persoane cu dizabilitati: - viziteaza muzeul in numar destul de redus, sunt in general
copii, beneficiari ai activitatilor educationale dedicate din cadrul programului Fara limite
- Impreuna intru Traditie. Tn Incercarea de garantare a accesului la actul cultural pentru
grupurile vulnerabile Muzeul ASTRA a intreprins pe pacursul anului 2017 o serie de
actiuni menite sa largeasca accesul acestei categorii de public la valorile de patrimoniu
(noua cladire accesibilizata pentru persoane cu diferite deficiente, dezvoltaea unui
parcurs tematic senzorial pe Calea minoritafilor etnice in cadrul proiectului Patrimoniu
deschis, workshop cu lectori din partea Museene | Sor Trondelag pentru perfectionare
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tehnicilor de accesibilizare a spatiilor
accesibilizarea muzeului in aer liber).

muzeale si

a colectiilor,

studii

pentru
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6. profilul beneficiarului actual.

Atunci cand schitezi portretul beneficiarului tintd al actiunilor culturale ale

Muzeului trebuie sa faci distinctie intre mai multe categorii de vizitatori, cu trasaturile lor
specifice. Dat fiind profilul distinct al unitatilor muzeale din componenta Muzeului ASTRA,
cat si diversitatea produselor culturale aflate in oferta acestora, dezvoltate cu si pentru
public, categoriile de audiente sunt diverse si foarte dinamice.

Vizitatorul local individual vine cu regularitate la muzeu pentru a vedea noile
expozitii temporare sau noutatile din Muzeul in aer liber. Acest vizitator poate sa
aduca si invitati care se pot transforma in vizitatori fideli. Este deja familiarizat cu
facilitatile oferite prin abonamentul anual si si programeaza urmatoarea vizita la
muzeu Tn functie de oferta culturala a sfarsitului de saptaméana pe durata vizitei
curente. Solicita informatii despre programele din sezon si utilizeaza serviciile
conexe ale muzeului.

Turigtii romani din afara localitatii vin pentru cunoasterea Muzeului sau pentru a
participa la o manifestare sau expozitie speciala. Acestia nu au mult timp la
dispozitie si solicita cele mai importante atractii. Ei doresc sa cumpere un suvenir
sau sa primeasca informatjii. Se constata o crestere constanta a vizitatorilor din
regiune, judetele limitrofe Sibiului, care opteaza pentru citybreak-uri dedicate
actiunilor muzeului pe timpul zilei combinate cu oferta culturald a municipiului pe
timpul serii.

Familiile cu copii vin in grupuri de cate 2-6 persoane, si au varste diferite. Familiile
prefera destinderea intr-o ambianta placutd, un spectacol sau acumularea de
cunostinte pentru copii. Pentru familii sunt importante atat facilitatile oferite de
muzeu (parcare, acces usor cu carucioarele, restaurante, magazin), cadrul natural,
mediul ambiant calm si linigtit cat si gradinile si spatiile cultivate din interiorul
muzeului in aer liber, animalele domestice care insufletesc anumite gospodarii din
muzeu. De asemenea aceasta categorie de public isi doreste sa petreaca un timp
de calitate, implicati in actiuni creative, pentru toate varstele, fiind consumatorii fideli
ai programelor de animatii culturale, programe educative sau gastronomie
traditionala. Apreciaza si solicita din ce in ce mai mult activitati si servicii culturale
pentru copii, zona educationala din cadrul Muzeului in aer liber precum si noile
facilitati oferite de Pavilionul Muzeal Multicultural

Vizitatorii locali au devenit publicul fidel ai programelor culturale cu profil
gastronomic, apetitul pentru gust fiind cultivat prin actiuni interactive si educative,
de cunoastere a produselor locale, a oamenilor si povestilor din spatele acestora.
Adultilor le face placere daca Muzeul are organizate spatii sau activitati destinate
copiilor.

Pentru vizitatorii cu dizabilitati trebuie sa existe facilitati speciale (cai de acces,
rampe, toalete adecvate etc.). Programele speciale create de muzeu pentru
aceasta categorie de audienta (traseul senzorial, Pavilionul Muzeal Multicultural
accesibilizata fizic si noile facilitati adaptate nevoilor acestui grup {inta, pregatire
personalului de specialitate) au facut ca institutia sa devina mai empatica si mai
pregatita pentru intdmpinarea nevoilor speciale ale acestora.

Scolarii vin in grupuri condusi de cadre didactice care prefera sa le predea copiilor
lectii cu caracter practic-aplicativ. Vizita copiilor in muzeu o decid cadrele didactice,
copii nefiind Tntotdeauna motivati sa vina la muzeu. Cadrele didactice prefera un tur
ghidat, un traseu prestabilit de vizitare sau participarea la atelierele educationale
din cadrul cabinetului de educatie muzeala. Pentru stimularea utilizarii colectiilor
muzeale ca suport pentru invatarea materiilor din ariile curiculare, au fost
organizate o serie de intalniri si workshopuri cu cadrele didactice sibiene. Se

15



constata o crestere semnificativa a vizitelor in perioada saptamanii Sa stii mai
multe, sa fii mai bun si 0 cresterea a preocuparilor legate de participarea la actiuni
creative, care implica mai mult decat o vizita ghidata. Se constata cresterea
constanta a timpului petrecut de grupurile de elevi in muzeu, depasind in medie 3
ore.

Studentii pot veni in grupuri, dar sunt interesati de teme individuale in vederea
pregatirii un tematici documentare. Participa de regula la manifestari interactive,
dinamice, care fac legatura intre traditii si viata cotidiana. Sunt dispusi sa sprijine
muzeul prin actiuni de voluntariat daca este motivat corespunzator si daca o face in
cercul de prieteni. Un trend ascendent se remarca in ceea ce priveste practica de
specialtate a studentilor din unitatile de invatamant cu profile socio-umaniste,
arhitectura, stiinte agricole care folosesc muzeul drept atelier de formare
profesionala. Acest interes este in crestere nu doar pentru facultatile Universtatii
.Lucian Blaga” din Sibiu cat si pentru alte univesitati din tara (Timigsoara, lasi,
Bucuresti, Brasov, Chisinau). De asemenea mediul universitar resimte o puternica
atractie pentru oferta culturala a Departamentului ASTRA Film, atat pentru
programul de cinemateca cat mai ales pentru ASTRA Film Festival. Filmele
documentare aflate in arhiva sunt o sursd de documentare pentru aceasta
categorie de public.

Persoanele in varsta cauta relaxarea si petrecerea placuta a timpului liber in
compania altor persoane de vérsta apropiata. Revin cu regularitate si folosesc
muzeul ca spatiu de intalnire cu persoane cu preocupari comune. Este categoria de
public care frecventeaza cel mai des muzeul in aer liber, indiferent de anotimp sau
evenimentele si programele culturale. Participa cu placere la evenimentele
religioase (oficierea liturghiilor curente la biserica din Bezded, hramuri, sarbatori
crestine, cununii religioase, botezuri etc.). Comunitatea de enoriasi a bisericii din
Bezded este in continua crestere si reprezinta o categorie de public fidel, care
frecventeaza muzeul pentru acest tip de serviciu.

Grupurile de turigti straini sunt in general aduse de tur operatori si au program
prestabilit de vizitare si un timp impus de ghidul care Ti insoteste.

Turigtii straini individuali sunt de obicei bine informati si aleg sa petreaca cel
putin o jumatate de zi in muzeul in aer liber, explordand amanuntit. Vin atrasi de
patrimoniul muzeului si mai putin pentru un anume eveniment. Au un apetit crescut
pentru descoperirea traditilor si se lasa foarte ugor angrenati in activitatile
muzeului, in ciuda barierelor lingvistice. Cauta experiente de calitate, mai mult
decat tururi obignuite.

Vizitatorul virtual este o categorie de public in continua crestere. Serviciile on-line
oferite de muzeu sunt din ce in ce mai cautate: turul virtual al muzeului este utilizat
ca element important in stabilirea deciziei de vizitare, caile de comunicare de tip
social media atrag prieteni numerosi si constituie o adevarata comunitate de
sustinatori ai muzeului. In acelasi timp, vizitatorul virtual este bine informat doreste
sa primeasca informatie in timp real despre oferta culturala, sa fie ebordat la modul
empatic si participativ, sa se simta parte dintr-o mare familie. 65% din vizitatorii
paginii de facebook a Muzeului ASTRA sunt femei, grupele de varsta cele mai
reprezentative fiind 25 — 34 de ani (24%) si 35-44 de ani (21%). Comunitatea
virtuala de specialisti apreciaza postarile de tip profesional in prima parte a zilei, iar
postarile emotionale, de atmosfera, atrag un numar mare de sustinatori in cea de-a
doua parte a zilei.

Vizitatorul de tip corporate a devenit o categorie de public cu cerinte precise,
punctuale, care apreciaza implicarea in pachete de activitati interactive dedicate,
custom-made, de tip team building, apelénd la pachete de servicii care implica atat
personalul muzeului cat si mesterii populari sau furnizorii de servicii turistice din
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mediul rural asociati activitatilor muzeului (ateliere de mestesuguri traditionale,
plimbari cu trasura, ).

e Turistul de afaceri este beneficiarul unor pachete de servicii asociate congreselor
sau conferintelor la care participa, vine cu precadere in muzeul in aer liber si
solicita vizite ghidate si aranjamente pentru pranz sau cina on site.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii;

Muzeul ASTRA si-a asumat o strategie de implicare activa la nivel national si local
in ceea ce priveste patrimoniul etnografic, efectudnd campanii de cercetare menite sa
identifice starea de fapt a patrimoniului existent in comunitatile rurale, continuand o politica
de achizitii de monumente si obiecte de patrimoniu care sa asigure atat completarea
proiectului tematic al Muzeului Civilizatiei Populare Traditionale ASTRA (Muzeul in aer
liber din Dumbrava Sibiului) si proiectele de cercetare ale muzeelor pavilionare, cat si o
reprezentare cat mai corecta a civilizatiei traditionale din spatiul romanesc in expozitii i in
alte proiecte culturale si educationale derulate. De asemenea, prin implicarea in proiecte
derulate la nivel local sau regional, au fost realizate evenimente culturale si educationale
care sa motiveze publicul larg sa recunoasca valorile autentice ale satului romanesc si sa
le pastreze, salvand astfel un peisaj cultural aflat in pericol. Au fost realizate demersuri
active prin programe precum Muzeul ASTRA se implica in judet, circuite de promovare a
muzeelor satesti cu ocazia Noptii Europene a Muzeelor, actiuni culturale in spatiile proprii
din judet (Centrul Cultural Memorial ,Dr. Gheorghe Telea Bologa”, Noul Roman),
acordarea unor servicii de consultanta stiintifica pentru reogranizarea expozitiei de baza a
Muzeului din Rasinari, judetul Sibiu, Casei-muzeu din Spermezeu, judetul Bistrita-Nasaud,
Colectiei Nicolae Frunteg, Sirnea, judetul Brasov. De asemenea s-a acordat consultanta
de specialitate, in colaboaare cu TIMS - The International Molinological Society pentru
proiectul de arhitectura al Morii de vant ,caciulatda” din satul Cernoleuca, raionul
Donduseni, Republica Moldova. Au continuat demersurile de preluare a unor obiective de
patrimoniu noi, carora sa li se asigure un proiect cultural de anvergura (Miercurea Sibiului),
campanii de cercetare, prezentarea propriilor strategii si actiuni in evenimente cu caracter
stiintific din tara si din strainatate. (Anexa 1)

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Toate actiunile culturale derulate de Muzeul ASTRA au fost orientate catre
beneficiari, urmarind Tindeaproape cerintele acestora si dezvoltdnd capacitatile
organizatorice care sa le asigure un program cultural coerent si adaptat timpurilor actuale.
Au fost derulate proiecte de dezvoltare a infrastructurii proprii, pentru a dezvolta
capacitatile de primire si orientare a publicului, precum si pentru crearea de spatii pentru
expozitii pavilionare, targuri, ateliere educationale etc. Prin proiectul Patrimoniu deschis s-
au avut in vedere atat componenta de infrastructura, cat si, mai ales, derularea unui
proiect cultural si educational care sa prezinte publicului larg, in mod interactiv, valorile
multiculturale din comunitatile romanesti traditionale.

Publicul larg a avut posibilitati variate de a trai experienta muzeala, asistand la
evenimente cu caracter spectacular, la prezentari, exersand alaturi de mesteri si formatori
sau dezvoltandu-si cunostintele si abilitatile Tn domeniul mestesugurilor traditionale, in
cadrul animatiilor culturale, al unor proiecte precum Anima ASTRA, Scoala in satul
traditional, Olimpiada ,Megstesuguri artistice traditionale” sau Targul Creatorilor Populari.
Au fost organizate evenimente si in cadrul comunitatilor, in municipiul Sibiu (Targul
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Olarilor, in colaborare cu Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale ,Cindrelul — Junii” Sibiu), in Noul Roméan, Copsa Mare, Biertan si Valea Viilor.
Au fost avute in vedere toate categoriile de varste, oferindu-se experiente educationale i
culturale adaptate cerintelor fiecarei varste (Anexa 1).

Pe langa experientele muzeale propriu-zise, Muzeul in aer liber a oferit si o
componenta importanta de relaxare, oferind toate conditiile pentru plimbari de agrement,
actiuni cu caracter sportiv etc. A continuat si componenta religioasa, prin slujbele
religioase oficiate i1n incinta Muzeului, la Biserica din Bezded, judetul Salaj.
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3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Domeniul de Probleme strategice identificate pentru Modalitati de indeplinire Observatii
aplicare 2017
in plan Reorganizarea functionald a muzeelor | Intarirea capacitatii organizationale ntocmire SWOT - obiective si
managerial Exersarea capacitatii manageriale la prin cresterea nivelului de procese de management
general nivelul compartimentelor performanta la nivelul

compartimentelor

Exersarea capacitatii manageriale la
nivel interdepartamental

Cresterea coeziunii institutionale i
a nivelului de performanta la nivel
interdepartamental

actualizarea Organigramei, a
Statului de functii si a ROF

Acreditarea si autorizarea principalelor
activitati ale institutiei

Actualizarea periodica a
acreditarilor si autorizarilor
principalelor activitafj

Tntocmirea documentatjilor
specifice

Necesitatea clarificarii situatiei juridice
a patrimoniului

Clarificarea situatiei juridice a
patrimoniului

HCJ 53/23.02.2017 privind
atestarea la domeniul public al
Judetului Sibiu a constructiilor
edificate Tn cadrul proiectului
Patrimoniu deschis Cresterea
accesibilitatii publicului la valorile
multietnice din patrimoniul
Muzeului ASTRA si transmiterea
dreptului de administrare asupra
acestora catre Complexul
National Muzeal ASTRA Sibiu
HCJ 105/27.05.2017 pentru
modificarea Hotararii Consiliului
Judetean Sibiu nr 53/2017
privind atestarea la domeniul
public al Judetului Sibiu a
constructiilor edificate in cadrul
proiectului Patrimoniu deschis
Cresterea accesibilitatii publicului
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la valorile multietnice din
patrimoniul Muzeului ASTRA si
transmiterea dreptului de
administrare asupra acestora
catre Complexul National Muzeal
ASTRA Sibiu

- HCJ 145/29.06.2017 privind
trecerea din domeniul public al
judetului Sibiu Tn domeniul privat
al judetului Sibiu a constructiilor
Cabana Banias si Portii de acces
muzeu situate ih Muzeul in aer
liber aflate Tn administrarea
Complexului National Muzeal
ASTRA Sibiu in vederea casarii
si demolarii acestora

- HCJ 164/27.07.2017 privind
trecerea imobilului situat in
Miercurea Sibiului Piata Corneliu
Medrea nr 31 din domeniul
public al Orasului Miercurea
Sibiului in domeniul public al
Judetului Sibiu si atestarea
acestuia la domeniul public al
Judetului Sibiu in vederea
infiintarii Muzeului Tarii
Secaselor

- desfasurarea activitatii anuale de
inventariere

in planul Posturi vacante/blocate perturba buna | Asigurarea functionalitafii optime a |- 27 de angajari
resurselor umane | functionarea a tuturor sectoarelor de institutiei prin ocuparea posturilor - 19 de lichidari
activitate vacante si/sau externalizarea unor |- 8 salariati promovati
servicii
Asigurarea unui personal bine pregatit | Pregatirea continua si specializarea | - 59 de persoane formate n
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si specializat

personalului la nivelul intregului
Complex muzeal

cadrul cursurilor de specialitate

Realizarea schimburilor de experienta
si asimilarea lor cu stadii de
specializare

Asigurarea mobilitatii specialistilor si
a comunicarii eficiente cu
personalul de specialitate din alte
institutii similare

participarea la 56 de conferinte
nationale si internationale
acordarea de consultanta
stiintifica — 18 proiecte

In plan
patrimonial

Completarea si dezvoltarea colectiilor
muzeale

Asigurarea resurselor financiare
necesare cresterii si dezvoltarii
colectiilor muzeale.

Dezvoltarea unor politici de
Tncurajare a donatjilor
Dezvoltarea unui program de
documentare suplimentara a
colectiilor

187 obiecte achizitionate
1 monument donat
322 obiecte donate

Patrimoniul rural recent

Dezvoltarea unui politici de
cercetare si valorificare a
patrimoniului rural postbelic si a
perioadei comuniste

204 zile de cercetare de teren
165 localitati cerecetare

31 muzeografi / personal de
specialitate

Comunicarea, medierea patrimoniului

Dezvoltarea unei strategii interne de
comunicare a patrimoniululi,
dezvoltarea unui program coerent
de mediere a patrimoniului adaptat
tipurilor de public

Intocmirea tematicelor
expozitionale

Intocmirea tematicii pentru
Animatii culturale
Intocmirea tematicilor
programelor educationale

Interpretarea patrimoniului

Dezvoltarea unei noi politici de
interpretarea a patrimoniului
plecand de la nevoile grupurilor de
audienta

Realizarea unor trasee tematice
de interpretare a patrimoniului
multietnic (10 trasee de
descoperire si 1 traseu tip
vanatoare de comori). Intocmirea
programului cultural bazat pe
studiul minoritatilor

Dezvoltarea programelor Scoala
in satul tradifional, Targul de tara
si Gradina si peisaj in satul
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Traditional

Asigurarea sigurantei patrimoniului

Dezvoltarea unei politici interne de
managementul colectijilor si
managementul riscurilor in colectii
Evidenta si clasarea patrimoniului

incheierea contractelor de
asigurare pentru patrimoniul
clasat in categoria Tezaur i
Fond

1.118 FAE

844 fise de conservare obiecte

Conservarea gi restaurarea
patrimoniului

Asigurarea conservarii si restaurarii
patrimoniului

2.265 obiecte conservate
68 interventii restaurari
monumente

1 monument demontate si
transferate

1 monument relocat

248 obiecte restaurate
131 tratamente conservare
preventiva la monumente
91 investigatii biologice
75 investigatii chimice

Valorificarea stiintifica a patrimoniului

Asigurarea valorificarii superioare a
patrimoniului

11 proiecte de cercetare

8 sesiuni de comunicari
organizate de muzeu

33de lucrari stiintifice publicate
n reviste de specialitate

1 periodic

7 numere Revista Transilvania
3 publicatii Tn format electronic
2 calendare

Mobilitatea personalului de specialitate

si a colectijilor

Colaborare internationala pentru
constientizarea valorilor
patrimoniului

International Visitors Leadership
Program — director general, sef
sectie Muzeul de Etnografie
Universala ,Franz Binder”,
Washington DC, Los Angeles,
New York, 19 — 29 iunie 2017
(Smithsonian, LACMA,
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Guggenheim, Getty, Muzeul
Holocaustului, MOMA)

South Sudan Museum Network,
participare la workshop privind
evidenta si cercetarea
patrimoniului Sudanului de Sud,
Durham, Marea Britanie, 5 — 7
iulie 2017

Heritage interpretation facilities
in ASTRA Museum, director
Marketing Cultral, 3rd Inter-
Regional Thematic Workshop,
Heritage Interpretation facilities
for Cultural Tourism, 19 — 21
septembrie, Sibiu (CHRISTA
Project)

Valorificarea patrimoniului etnografic
satesc din judetul Sibiu

Asigurarea asistentei stiintifice
pentru protectia si valorificarea
patrimoniului etnografic satesc din
judetul Sibiu

Derularea programului de
constientizare si educatie
propatrimoniu Muzeul se implica
n judet

In planul
marketingului si
PR

Identificarea permanenta a nevoilor
publicului vizitator

Cresterea gradului de participare a
publicului in strénsa legatura legat
de facilitatile si serviciile institutiei

Cresterea numarului de
beneficiari

Identificare de noi mijloace de
comunicare a patrimoniululi,
mediatizare si promovare

Imbunat&tirea imaginii Muzeului si
comunicarii patrimoniului

Cresterea reflectarii in mediile
comunicationale

Baza materiala si patrimoniul muzeal
insuficient exploatate pentru atragerea
de noi categorii de audiente

Folosirea eficienta a bazei materiale
si patrimoniale pentru deschiderea
Muzeului spre noi categorii de
audiente

Comunicarea patrimoniului prin
mobilitatea colectiilor

Necesitatea impunerii unor elemente
de identificare vizuala a Complexului
precum si a structurilor componente

Realizarea unui proces de
rebranding a Muzeului si de
promovare a marcilor inregistrate
ASTRA

concepere materiale
personalizate
etapizare proces de rebranding
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Identificarea nevoilor pietei culturale
sibiene

Realizarea unei oferte cultural-
turistice si educative atractive
pentru publicul sibian

implementarea programelor
educationale

Identificarea grupurilor tinta pentru
fiecare tip de program implementat de
Muzeu

Realizarea periodica a studiilor gi
anchetelor sociologice pentru
fiecare program

observatia directa

realizarea de chestionare on-line
analiza comentariilor si a
impresiilor

chestionare de feedback

Gama de produse cultural-turistice gi
cultural-creative relativ restransa
Dezvoltarea de experiente de calitate.

Dezvoltarea de noi produse cultural
turistice in stransa relatie cu
turismul sustenabil si turismul
creativ

Targul comunitétilor locale
Calea minoritatilor etnice
Gradina si peisaj in satul
tradifional

In planul relatjilor
internationale

Imbunatatirea si extinderea retelei de
comunicare cu institutii similare din
strainatate

Realizarea unor noi parteneriate cu
muzee si institutii de cultura din
strainatate

Muzeele din Regiunea Vastra
Gotaland, Suedia

Muzeul National Etnografic si
Istorie Naturala din Chisinau,
Republica Moldova

Pozitionarea Muzeului in relatie cu
asociatiile profesionale de profil la
nivel international

Consolidare relatiilor cu asociatiile
profesionale de profil (Asociatia
Europeana a Muzeelor in aer liber
AEOM, Organizatia Retelei
Europene a Muzeelor NEMO,
Comitetul International pentru
Muzeele etnografice ICME,
Societatea Internationala a
Mulinologilor TIMS)

director general — membru n
comitetul director al RNMR
director general — vicepresedinte
a Asociatiei Muzeelor Tn aer liber
din Romania

director Marketing, membru in
comitetul director al Asociatiei
Judetene de Turism Sibiu

Mobilitatea colectiilor, specialistilor si
circulatia informatiei

Identificarea unor noi posibilitati de
schimburi de expozitii, schimburi de
experienta intre specialisti,
modalitati de popularizare reciproca

proiectele concretizate conform
Anexal

Utilizarea platformelor internationale
de promovare a patrimoniului si
colectjilor in format digital

Crearea unor baze de date comune
privind patrimoniul si valorificarea
acestuia

continuare actualizare
EUROPEANA
Google Cultural Institute

Valorificarea rezultatelor cercetarii

Dezvoltarea unei politici de

lucrari publicate / in curs de
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promovare a rezultatelor cercetarii
specialistilor Muzeului in publicatiile
internationale

publicare

in planul
educatiei

Inexistenta unor programe educative
specifice fiecarei unitati muzeale,
adaptate grupelor diverse de varste pe
baza careia sa se desfasoare
programul de educatie permanent prin
si pentru patrimoniu

Realizarea unor manuale de
pedagogie muzeala pentru fiecare
unitate muzeala, pe grupe de varsta
care vor sta la baza activitatii
programului educational permanent

realizarea unor fise de lucru
personalizate pentru fiecare tip
de eveniment

Necorelarea elaborarii tematicilor
expozitionale cu programul
educational si insuficienta valorificare
educationala a acestora

Realizare unei proceduri noi de
elaborare a tematicii expozitjilor
temporare in paralel cu programul
de valorificare educationala

revizie proceduri existente

Inexistenta, in cadrul programului
educational, a unui program de
formare continua pentru adulii

Dezvoltarea premiselor si a bazei
materiale necesare promovarii unor
programe de formare continua
pentru adulii

dezvoltarea recuzitei pentru
programele de animatii sau
educatie muzeala

in planul bazei
tehnico-materiale

Modernizarea infrastructurii muzeale

Asigurarea resurselor financiare
pentru reparatii, reorganizari, RK.,
dotari in relatie cu prioritatile
identificate

realizare conform Anexei 1

Modernizarea sistemului informational

Asigurarea resurselor necesare
modernizarii sistemului
informational (dezvoltarea unei
retele de intranet si a unei retele wi-
fi in Muzeul in aer liber)

realizare conform Anexei 1

Asigurarea conditiilor optime de
munca, asigurarea normelor de
securitate si sanatate in munca

Asigurarea resurselor financiare
pentru modernizarea bazei tehnico-
administrative

realizare conform Anexei 1

In plan financiar

Atragerea de fonduri din surse externe

Asigurarea proiectelor eligibile
pentru accesarea de fonduri
nerambursabile

realizare conform Anexei 1

Buna organizare si gestionare a
bugetului

Identificarea surselor de
economisire, realizarea de analize

realizare conform Anexei 1
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cost — beneficiu la nivelul
programelor dezvoltate

Parteneriate public — privat

Dezvoltarea unei politici de
Tncurajare a parteneriatelor public-
privat in vederea sustinerii in co-
partida a programelor derulate

realizare conform Anexei 1
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Programele culturale au atras, in anul 2017, 602.396 de beneficiari ai actiunilor
desfasurate in unitatile muzeale si in cadrul evenimentelor organizate de Muzeului ASTRA
in afara sediilor sale. Au fost derulate, de asemenea, colaborari la proiecte culturale
desfasurate in tara (de ex. Muzeul National al Satului ,Dimitrie Gusti”, Bucuresti, Muzeul
Satului Banatean, Timisoara, Muzeul Judetean de Istorie gi Arta Zalau), sau in strainatate
(de ex. Consulatul Onorific al Marelui Ducat de Luxemburg, Ambasada Suediei in
Romania).

Evenimentele derulate Th anul 2017 s-au situat la un nivel valoric ridicat, oferind
experiente culturale relevante, care sa dezvolte capacitatea de intelegere a valorilor de
patrimoniu autentice si sa contribuie la dezvoltarea personala a vizitatorilor. Actiunile cu
caracter interactiv au fost prezente pe tot parcursul sezonului estival, au fost deschise
publicului majoritatea monumentelor din Muzeul in aer liber, unele dintre acestea, precum
Scoala din Ticera, pastrandu-si caracterul functional. Cele trei gospodarii sasesti
reconstruite in cadrul proiectului Patrimoniu deschis, au dus conceptul de refunctionalizare
a monumentelor muzeale intr-o directie noua, creativa, prin faptul ca permit desfasurarea
unor activitati similare situatiilor de viata, neingradite de conventile muzeale, chiar in
interiorul acestora. A fost dezvoltat patrimoniul, printr-o campanie de achizitii coerenta,
care a inclus atat monumente arhitecturale, cat si obiecte de patrimoniu reprezentative. Au
fost optimizate documentatiile existente pentru dezvoltari ulterioare ale Muzeului in aer
liber din Dumbrava Sibiului, astfel incat sa se pregateasca noi proiecte cu finantare
nerambursabila.
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C.

1. masuri de organizare interna;

Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

v Conform Hotararii Consiliului Judetean Sibiu nr. 91/30.03.2017 privind reorganizarea
Complexului National Muzeal ASTRA Sibiu si a Bibliotecii Judetene ASTRA Sibiu.

Analiza statului de functji aprobat 2017:

Nr. | Posturi

Crt.
1. | Total 219
2. | Posturi de conducere 26
3. | Posturi de executie de specialitate 144
4. | Posturi de executie tehnice, economice si de deservire 49

Tabel posturi ocupate la 31 decembrie 2017:

Nr. | Posturi

Crt.

1. Total 193

2. Posturi de conducere 24
3. | Posturi de executie de specialitate 126
4. | Posturi de executie tehnice, economice si de deservire 43

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Muzeul

ASTRA a transmis catre Consiliul Judetean Sibiu, propuneri de
reglementare si/sau materiale solicitate de autoritatea tutelara, concretizate prin aprobarea
urmatoarelor hotarari:

Nr.
crt.

Numar
Hotarare

Data

Titlul Hotararii

1.

23

26/01/2017

Privind acordarea dreptului de folosinta gratuita asupra
Salii Thalia Sibiu pe termen limitat pentru perioada 15-
22 octombrie 2017 Complexului National Muzeal
ASTRA pentru desfasurarea festivalului international de
film documentar ASTRA Film Festival Sibiu 2017

52

23/02/2017

Privind aprobarea inregistrarii in evidentele contabile a
rezultatului reevaluarii imobilului Han Vestem situat in
Sibiu Calea Rasinarilor fn Muzeul in aer liber

53

23/02/2017

Privind atestarea la domeniul public al Judetului Sibiu a
constructiilor edificate in cadrul proiectului Patrimoniu
deschis Cregterea accesibilitatii publicului la valorile
multietnice din patrimoniul Muzeului ASTRA si
transmiterea dreptului de administrare asupra acestora
catre Complexul National Muzeal ASTRA Sibiu

66

09/03/2017

Privind aprobarea bugetului propriu de venituri si
cheltuieli al Judetului Sibiu pe anul 2017

72

30/03/2017

Privind aprobarea contului de executie al bugetului
propriu si al unitatilor finantate din venituri proprii si
subventii la 31 decembrie 2016

91

30/03/2017

Privind reorganizarea Complexului National Muzeal
ASTRA Sibiu si a Bibliotecii Judetene “Astra” Sibiu
aprobarea organigramei numarului de personal si a
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statelor de funcitii

93

27/04/2017

Privind aprobarea contului de executie al bugetului
propriu si al institutiilor finantate din venituri proprii si
subventii la 31 martie 2017

94

27/04/2017

Privind aprobarea rectificarii bugetului propriu de
venituri si cheltuieli al Judefului Sibiu precum si a
bugetelor unor institutii si servicii finantate din bugetul
CJ Sibiu pe anul 2017

97

27/04/2017

Privind aprobarea Regulamentului de Organizare si
Functionare al Complexului National Muzeal ASTRA
Sibiu institutie publica de cultura aflata sub autoritatea
Consiliului Judetean Sibiu

10.

105

27/04/2017

Pentru modificarea Hotararii Consiliului Judetean Sibiu
nr 53/2017 privind atestarea la domeniul public al
Judetului Sibiu a constructiilor edificate in cadrul
proiectului Patrimoniu deschis Cresterea accesibilitatii
publicului la valorile multietnice din patrimoniul Muzeului
ASTRA si transmiterea dreptului de administrare asupra
acestora catre Complexul National Muzeal ASTRA
Sibiu

11.

123

25/05/2017

Privind modificarea statului de functii al Complexului
National Muzeal ASTRA Sibiu aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Sibiu nr 91/2017

12.

145

29/06/2017

Privind trecerea din domeniul public al judetului Sibiu n
domeniul privat al judetului Sibiu a constructiilor
Cabana Banias si Portii de acces muzeu situate in
Muzeul in aer liber aflate Th administrarea Complexului
National Muzeal ASTRA Sibiu in vederea casarii si
demolarii acestora

13.

156

29/06/2017

Privind aprobarea Regulamentului referitor la stabilirea
conditiilor in care se realizeaza dreptul de acces asupra
imobilelor proprietate publica a judefului Sibiu aflate in
administrarea Complexului National Muzeal ASTRA
Sibiu si situate in Muzeul in aer liber din Dumbrava
Sibiului de catre furnizorii de retele de comunicatji
electronice in vederea instalarii intretinerii inlocuirii sau
mutarii si exploatarii retelelor de comunicatii electronice
sau a elementelor de infrastructura fizica necesare
sustinerii acestora

14.

159

27/07/2017

Privind aprobarea contului de executie al bugetului
propriu si al institutiilor finantate din venituri proprii si
subventii la 30 iunie 2017

15.

164

27/07/2017

Privind trecerea imobilului situat Tn Miercurea Sibiului
Piata Corneliu Medrea nr 31 din domeniul public al
Orasului Miercurea Sibiului Tn domeniul public al
Judetului Sibiu si atestarea acestuia la domeniul public
al Judetului Sibiu in vederea infiintarii Muzeului Tarii
Secaselor

16.

167

29/08/2017

Privind aprobarea rectificarii bugetului propriu de
venituri si cheltuieli al Judefului Sibiu precum si a
bugetelor unor institutii si servicii finantate din bugetul
Consiliului Judetean Sibiu pe anul 2017

17.

192

28/09/2017

Privind aprobarea rectificarii bugetului propriu de
venituri si cheltuieli al Judefului Sibiu precum si a
bugetelor unor institutii si servicii finantate din bugetul
Consiliului Judetean Sibiu pe anul 2017

18.

227

26/10/2017

Privind aprobarea rectificarii bugetului propriu de

29



venituri si cheltuieli al Judetului Sibiu precum si a
bugetelor unor institutii si servicii finantate din bugetul
Consiliului Judetean Sibiu pe anul 2017

19. 228 26/10/2017 Privind aprobarea contului de executie al bugetului
propriu si al institutiilor finantate din venituri proprii si
subventii la data de 30 septembrie 2017

20. 231 26/10/2017 Privind modificarea statului de functii al Complexului
National Muzeal ASTRA Sibiu aprobat prin anexa nr 1b
la Hotararea Consiliului Judetean Sibiu nr 91/2017

21. 248 29/11/2017 HOTARARE privind aprobarea rectificarii bugetului
propriu de venituri si cheltuieli al Judetului Sibiu precum
si a bugetelor unor institutii si servicii finantate din
bugetul Consiliului Judetean Sibiu pe anul 2017

22. 272 21/12/2017 Privind aprobarea rectificarii bugetului propriu de
venituri si cheltuieli al Judetului Sibiu precum si a
bugetelor unor institutii si servicii finantate din venituri
proprii si subventii pe anul 2017

23. 274 21/12/2017 Privind aprobarea contului de executie al bugetului
propriu si al institutiilor finantate din venituri proprii si
subventii la trimestrul IV 2017

24. 280 21/12/2017 Privind acordarea dreptului de folosinta gratuita asupra
Salii Thalia pe termen limitat in perioada 14-21
octombrie 2018 Complexului National Muzeal ASTRA
Sibiu pentru desfasurarea Festivalului International de
Film Documentar ASTRA Film Festival Sibiu 2018

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Consiliul administrativ al Complexului National Muzeal ASTRA, numit prin H.C.J.
Sibiu nr. 144/2016 s-a intrunit dupa cum urmeaza:
in sedinta din data de 29.03.2017, care a avut urmatoarea Ordine de zi:
1. Avizarea statului de functii si a organigramei C.N.M. ASTRA pe anul 2017.

in sedinta din data de 11.04.2017, care a avut urmatoarea Ordine de zi:
2. Informare privind bugetul de venituri si cheltuieli, planul de investitii si planul
minimal ale C.N.M. ASTRA in anul 2017.
3. Aprobarea propunerilor privind casarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar.
4. Avizarea propunerilor de trecere a unor bunuri ale C.N.M. ASTRA din domeniul
public in domeniul privat al judetului Sibiu.
5. Avizarea planului de formare profesionala al C.N.M. ASTRA in anul 2017.

in sedinta din data de 19.12.2017, care a avut urmatoarea Ordine de zi:
1. Informare privind activitatea desfasurata in anul 2017.
2. Informare privind planul de activitate pentru anul 2018.
3. Avizarea Regulamentului intern actualizat cu procedura de evaluare a
performantelor individuale ale salariatilor.
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4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

4.1. Fluctuatia personalului

219 postur Fluctuatia personalului
aprobate ’
Angajari
ianuarie 2017 Redactor S | — 2 posturi
februarie 2017 Conductor arhitect SSD |
mai 2017 Redactor S
Referent M IA
Sofer
Supraveghetor muzeu
Referent de specialitate S |
iunie 2017 Redactor S 1A
Sef serviciu Il
Conservator S debutant
Referent de specialitate S |
iulie 2017 Redactor S Il — 2 posturi

Redactor S IA
Supraveghetor muzeu

august 2017

Redactor S |

octombrie 2017

Gestionar custode sala M I
Restaurator S debutant — 2 posturi
Inginer S 1A

noiembrie 2017

Restaurator S I
Restaurator S debutant
Muzeograf IA
Supraveghetor muzeu

decembrie 2017

ANE N NANANE Y NANENE N N NN N NN Y N N N NN AN

Muzeograf S IA — 2 posturi

Lichidari

ianuarie 2017 v' Redactor S |
v/ Supraveghetor muzeu — 2 posturi
martie 2017 v' Restaurator M 1A
aprilie 2017 v' Supraveghetor muzeu
v' Restaurator M 1A
v' Redactor S 1A
v' Redactor S ||
mai 2017 v' Muzeograf S 1A
iunie 2017 v' Redactor S |
iulie 2017 v' Sef serviciu ll
august 2017 v/ Gestionar custode sala M Il
v' Muzeograf S Il
septembrie 2017 v' Supraveghetor muzeu
octombrie 2017 v’ Cercetator stiintific
noiembrie 2017 v' Redactor S |
v' Pompier
decembrie 2017 v' Redactor S |l
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4.2.

de conducere si de executie.

Perfectionarea personalului — cursuri de perfectionare pentru personalul

In conformitate cu Planul de formare profesionald a angajatilor din Muzeul ASTRA in
anul 2017 finregistrat sub nr. 1889/08.03.2017, rectificat, la programele de formare
profesionala au participat toti salariatii propusi, in numar total de 59 de salariati, astfel:

Nr.

ort. Participanti Perioada Denumire curs
1. Dorina Tarcea 17.03.2017 Salarizarea personalului din institutiile
Raluca Costache publice. Perspective 2017-2020
2. Ciprian Anghel Stefan 03.07.2017 — Metode moderne de eficientizare a
10.07.2017 activitatii institutiilor publice
3. Dorina Tarcea 03.07.2017 — Legislatia muncii si salarizarea
10.07.2017 personalului
4. Daniela Bobanga 03.07.2017 — Metodologii Financiar-Contabile si
Mihaela Spatacean 10.07.2017 Bugetare
5. Alice Frasie 03.07.2017 — Metodologii contabile si salarizarea
Vasilica Grigorescu 10.07.2017 personalului
6. Alexandru Popoviciu 03.07.2017 — Achizitii Publice. Noi reglementari
Bogdan Turean 10.07.2017
lov Nicolae Tolomeiu
7. Mirela Oana 03.07.2017 — Expert Achizitii Publice
14.07.2017
8. Claudiu Doncutiu 17.07.2017 - Arta cinematografica — Teoria si
Mircea Nan 23.07.2017 practica tehnicilor foto-video
Olimpia Colibaba
Liliana lonas
Cornel Mosneag
Adriana Lomnasan
Catalina Stefan
Daniela Dan
Adrian Dumitrascu
Bogdan Scortea
9. Ovidiu Marian Baron 31.07.2017- — | Noutati privind reglementarea
standardelor de control intern
managerial in entitatile publice si
solutii practice de implementare
10. Daniela Fratila 31.07.2017 — Factori de succes in comunicarea
Cristian Prisacean 07.08.2017 institutionala eficienta
Raluca lliut
Mihaela Gherghel
11. Nicolita Opris 14.08.2017 — Auditul performantei in entitatile
21.08.2017 publice si standardele de control
intern managerial
12. Florin Basaraba 20.08.2017 - Managementul situatiilor de urgenta,
27.08.2017 securitate si sanatate in munca
13. Diana Roman 28.08.2017 — Achizitii Publice. Noi reglementari
Vasile Cristea 3.09.2017
14. Bettina Bratu 28.08.2017 — Noutati privind reglementarea
03.09.2017 standardelor de control intern

32




managerial in entitatile publice si
solutii practice de implementare

15. Doina Dorobantiu 28.08.2017 — Metodologii contabile
Gabriela Craciun 03.09.2017
Adriana Simpetrean
16. lulia Teodorescu 11.09.2017 - Formator
28.09.2017
17. Constantin Draghici 02.10.2017 - Operator la recoltarea si toaletarea
11.10.2017 arborilor forestieri
18. Silviu loan Popa 31.10.2017 — Operator vector aerian A.S.A.M
05.11.2017
19. Mihaela Lucardi 02.11.2017 - Contractul: incheiere, modificare,
05.11.2017 incetare si efecte, in conformitate cu
prevederile Noului Cod Civil
20. Cornelia Rociu 02.11.2017 - Bune practici in achizitii publice
05.11.2017
21. Mirela Cretu 24.11.2017 - Achizitii Publice. Noi reglementari
George Tomegea 26.11.2017
Dana Bercu
Delia Nistor
Roxana Gruitoiu
Simona Voica
Lucian Robu
Manuela lancu
22. Karla Rosca 04.12.2017 — Curs de fotografie
Olga Popa 18.12.2017
Camelia Stefan
Simona Malearov
Crina Mares
Raluca Busie
Oana Burcea
Dana Muntean
Anamaria Nicolae
Ana-Maria Floca
Florin Paun
Marius luga
23. Nicolita Opris 07.12.2017 — Expert accesare fonduri structurale si
10.12.2017 de coeziune europene

In vederea respectérii obligatiei legale de formare profesionald conform Legii nr.

481/2004 privind protectia civila, Florin Basaraba a participat la cursul de formare Sef
serviciu voluntar/privat pentru situatii de urgenta care s-a desfasurat la Centrul National de
Perfectionare a Pregatirii pentru Managementul Situatiilor de Urgenta — Ciolpani in

perioada 30.10.2017-24.11.2017.

4.3.

Evaluarea personalului din institutie

Evaluarea performantelor profesionale individuale pentru activitatea desfasurata in

anul 2017 s-a efectuat in perioada 09.01.2017 — 31.01.2017 conform Deciziei Directorului

General nr. 2/09.01.2017, in conformitate cu prevederile:

v" Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean Sibiu nr. 114/09.02.2011 prin care s-a
aprobat Regulamentul privind criteriile si modul de evaluare a performantelor
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profesionale individuale anuale ale personalului contractual din aparatul de specialitate
al Consiliului Judetean Sibiu si din institutiile si serviciile publice din subordinea
acestuia,

v' Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean Sibiu nr. 134/24.07.2016 privind
modificarea si completarea Fisei de evaluare a performantelor profesionale individuale
ale personalului contractual.

La finalizarea procesului de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor a
fost intocmita o situatie centralizata in care au fost mentionate toate punctajele obtinute de
intregul personal contractual al Muzeului ASTRA.

4.4. Promovarea personalului din institutie.
In urma analizei rezultatelor evaluérilor performantelor profesionale individuale
anuale, in anul 2017 au promovat 8 persoane dupa cum urmeaza:

v/ 6 persoane in urma examenelor de promovare in grad sau treapta imediat superioare,
in conformitate cu Regulamentul — Cadru privind stabilirea principiilor generale de
ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator functiilor contractuale
si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare a
personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice aprobat prin H.G.
nr. 286/23.03.2011, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si Decizia nr.
121/17.12.2014 de aprobare a Procedurii privind organizarea si desfasurarea
examenului de promovare in grade sau trepte profesionale a personalului contractual
platit din fonduri publice din cadrul Muzeului ASTRA;

v' 2 persoane ca urmare a indeplinirii conditiilor specifice de promovare la expirarea
perioadei de debutant, in conformitate cu Regulamentul si Procedura sus mentionate.

4.5. Motivare

Pozitionarea coerenta a personalului a dus la eficientizarea acestuia prin eliminarea
factorilor de stres pe care pozitiile incoerente sau fortate de imprejurari le putusera crea.
Personalul a urmat diverse cursuri de formare si/sau perfectionare, atat in afara institutiei,
cat si in interiorul acesteia prin colaborari cu unii dintre cei mai cunoscuti si apreciati
formatori din tara.

De asemenea, conditiile de munca au fost imbunatatite permanent prin crearea de
spatii noi de lucru, prin lucrari de imbunatatire a celor existente, cat si prin asigurarea
tuturor dotarilor necesare.

In plan financiar toate prevederile legale care au imbunététit situatia salariald au
fost aplicate cu promptitudine si s-au incadrat in bugetul institutiei, in situatia in care
aplicarea acestora a depins de gestionarea eficienta a economiilor realizate.

4.6. Sanctionare
in anul 2017 nu a fost declansata nicio procedura de cercetare disciplinara
prealabild. In considerarea faptului c&, anul trecut procedura de cercetare disciplinara
prealabila a domnului Gheorghe Susan a fost suspendata de drept, nici in anul 2017, nu s-
a putut relua cercetarea, dansul fiind in continuare in incapacitate temporara de munca

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri /
refunctionalizari ale spatiilor;

5.1. Gestionarea Patrimoniului muzeal:

Asigurarea functionarii unitare a compartimentului de Evidenta a patrimoniului
muzeal cu atributii de: asigurare a gestionarii bazei de date informatizate, de evidenta
centralizata a patrimoniului muzeal al institutiei, prin programul DOCPAT, in baza
documentatiei intocmite de personalul de specialitate; centralizare a ordinelor Ministerului
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Culturii, de clasare a patrimoniului cultural mobil al institutiei; monitorizare a propunerilor
de clasare a patrimoniului cultural mobil al institutiei, naintate Ministerului Culturii;
coordonare a activitatii privind obtinerea acreditarii personalului de specialitate al institutiei,
de catre Comisia Nationala a Muzeelor si Colectiilor — Ministerul Culturii, in conformitate
cu legislatia in vigoare; gestionare a bazei de date cu expertii pentru patrimoniu cultural
mobil, conservatorii si restauratorii institutiei, acreditati de Comisia Nationala a Muzeelor si
Colectiilor- Ministerul Culturii.

5.2. imbunatatiri / refunctionalizari ale spatiilor

Pavilionul Muzeal Multicultural, inaugurat in anul 2016, a imbunatatit conditiile de
munca ale personalului, de protectie a patrimoniului precum si pe cele de intdmpinare a
vizitatorilor. Aceasta schimbare a fost eficienta si nu a mai atras dupa sine alte
refunctionalizari ale spatiilor.

In Muzeul in aer liber lunca a fost efectiv folositd, pentru prima oard, pe toata
suprafata, ca spatiu-suport pentru ilustrarea peisajului natural rural, in urma lucrarilor de
drenare, de imbunatatire a solului si a insamantarilor efectuate.

Demersurile facute pentru proiectarea Etno-Tehno Parc vor duce la conectarea
noului traseu pietonal, a podului de lemn construit langa Gospodaria de jogarar din Gura
Raului, Sibiu, cu spatiul de joaca si de interactiune din apropierea Gradinii Zoologice.

Proiectarea unei dezvoltari a Targului de tara este, de asemenea, un demers menit
sa dezvolte spatiile detinute in sensul unei oferte culturale mai bogate.

Au fost folosite pentru actiuni culturale cele trei gospodarii sasesti functionale, al
caror vernisaj a avut, de asemenea, loc in anul 2017. Acestea reprezinta un pol de atractie
pentru publicul interesat de ateliere, de modul de locuire din satul traditional etc.

A fost reconstruit Pavilionul de joc din Jina, un monument functional care va fi foarte
util, fiind amplasat in apropierea amfiteatrului si a scenei de pe lac.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau
a altor organisme de control in perioada raportata.

6.1. Compartimentul de audit public intern al Complexului National Muzeal
ASTRA

In anul 2017 compartimentul de audit public intern a desfasurat urmatoarea
activitate, conform Planului anual de audit intern pe 2017, nr. 11239/16.12.2016.
a efectuat 5 misiuni de audit;
a efectuat 6 misiuni de consiliere;
a intocmit Raportul privind activitatea de audit intern pe anul 2017;
a participat la cursuri de perfectionare profesionala in 2 etape unde a obtinut certificate
de absolvire cu nota maxima;
v"aintocmit Planul anual de audit intern pentru anul 2018.

AN

Misiunile de audit efectuate conform Planului anual de audit intern pe anul 2017 au fost

urmatoarele:

v" Misiunea de verificare a situatiilor financiare pe anul 2016. S-au facut 2 recomandari —
implementate 100%.

v" Misiunea de auditare a Compartimentului Achizitii publice pe anul 2016. S-au facut 2
recomandari — implementate 100%.

v' Misiunea de auditare a Departamentului Administrativ pe anul 2016. S-au facut 8
recomandari — implementate 90%. Diferenta se va implementa pana la 30.03.2018.
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v

v

Misiunea de auditare a Departamentului ASTRA Film pe anul 2016. S-au facut
10recomandari — implementate 75%. Diferenta se va implementa pana la 30.04.2018.
Misiunea de auditare privind Fondurile europene nerambursabile — misiunea continua
si in 2018.

Misiunile de consiliere — sase — au avut urmatoarea tematica:

v
v

ANANIN

Verificarea arhivei Complexului National Muzeal ASTRA.
Verificarea Biroului de gestionare a dosarelor de monument din Muzeul Civilizatiei
Populare Traditionale ASTRA.
Modul de desfasurare a inventarierii pe anul 2016.
Pentru aceste 3 misiuni s-au emis 15 recomandari ce vor fi implementate pana la data
de 31.03.2018.
Achizitii de obiecte muzeale;
Comisii de receptie;
Modul de constituire a comisiilor de examinare pentru posturile scoase la concurs.
Pentru aceste 3 misiuni de consiliere recomandarile au fost remediate in cursul
misiunilor si nu s-au mai intocmit documente, ramanand la faza de informare a
directorului general.

In anul 2017 in cadrul tuturor misiunilor de audit s-au facut verificari cu privire la

respectarea Regulamentului de Organizare si functionare, a Regulamentului de Ordine
Interioara, a Deciziilor directorului general al Complexului National Muzeal ASTRA. De
asemenea s-a continuat implementarea Planului de actiune si a recomandaérilor primite in
urma misiunii de audit din anul 2016.

6.2. Alte tipuri de controale

Tn anul 2017 s-au efectuat verificari din partea urmatoarelor autoritati:

6.2.1. 16 iunie 2017 ISU Sibiu a efectuat un control. Nu s-au constatat nereguli.
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D.

Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanful

Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei: 2014-2019

contabil al perioadei raportate;

Indicator Sursa de 2014 2015 2016 2017 2018 2019
finantare (ultimele 6 (primele
luni) 6 luni)
Venituri Venituri proprii 895.000 1.550.00 1.600.000 1.700.000 1.800.000 800.000
Sponsorizari 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000 5.000
Transferuri 3.420.000 7.431.960 7.958.000 8.789.000 8.880.000 4.600.000
Fonduri externe 4.658.000 10.875.577 216.666 - - -
nerambursabile
Total 9.236.000 19.867.537 9.784.666 10.499.000 10.690.000 5.410.000
Cheltuieli Personal 2.062.000 4.500.000 4.800.000 5.100.000 5.400.000 2.750.000
Bunuri si 1.788.000 3.255.000 3.418.000 3.590.000 3.770.000 1.200.000
servicii*
Cheltuieli de 470.000 1.236.960 1.350.000 1.809.000 1.520.000 1.460.000
capital
Proiecte cu 4.943.000 10.875.577 216.666
finantare externa
nerambursabila
Total 9.263.000 19.867.537 9.784.666 10.499.000 10.690.000 5.410.000

* sumele au fost estimate prin aplicarea unui cote previzionate de inflatie de 5%, fata de anul 2013,
luat ca an de referinta.

Realizarea indicatorilor economico-financiari cupringi in bilantul contabil la 31 decembrie

2017
Nr. Categorii Prevazut initial Realizat 2017 (lei)
Crt. 2017 (lei)
1. Venituri proprii 1.700.000 2.539.113
(totalitatea surselor atrase)
2. Subventii/Alocatii 11.790.000 12.493.825
3. Mec_anlsr_nul flnan_(:lar SEE Proiect 1.250.000 847.475
Patrimoniu deschis
Total venituri 14.740.000 15.880.413
Total cheltuieli 14.740.000 15.880.413
1. Cheltuieli de personal 7.500.000 7.449.035
2. Cheltuieli cu bunuri si servicii 4.940.000 6.008.126
3. Cheltuieli de capital 1.050.000 1.575.777
4. Cheltuieli cu pr0|ecte_d|n fonduri 1.950.000 847 475
externe nerambursabile
5. Cheltuieli pe beneficiar, din 29,62 21,51
care: 25,57 17,83
- din subventjie 4,05 3,68
- din venituri proprii/surse atrase
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Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate:
Fata de previzionarea economico-financiara din Proiect de management indicatorii
au fost realizati in anul 2017 dupa cum urmeaza:

Venituri proprii in suma de 2.535.641,00 — 149,15%

Sponsorizari si donatii in suma de 3.303.989,20 lei din care: 3.472,00 in lei si
3.300.517,20 lei in bunuri primite cu titlu gratuit — 33.005%

Subventia in suma de 12.493.825,00 — 142,15%

Fonduri externe nerambursabile ih suma de 847.475,00 lei, reprezentand prefinantarea
aferenta proiectului Patrimoniu deschis. Cresterea accesibilitatii publicului la valorile
multietnice din patrimoniul Muzeului ASTRA din cadrul Programului PA 16 / RO 12
,conservarea gi revitalizarea patrimoniului cultural si natural” finantat prin Mecanismul

Financiar SEE 2009 — 2014 n baza contractului nr. PA 16/ RO 12 -LP -1/ 2013.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. | Indicatori de performanta* Perioada evaluata
crt.
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - | 22,34 lei
cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 1.090.400,00 lei
3. | Numar de activitati educationale 402
4. | Numar de apariti media (fara comunicate de | 509
presa)
5. | Numar de beneficiari neplatitori 205.645
6. | Numar de beneficiari platitori® 396.751
7. | Numar de expozitji 36
8. | 8.1.Numar de proiecte 12
8.2. Numar de actjuni culturale 9
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 1.755.937,71 lei

10.

Venituri proprii din alte activitati

783.175,29,00 lei

Detalierea indeplinirii indicatorilor de performanta, precum si evolutia lor se regasesc in
Anexa 1. Muzeul ASTRA — obiective propuse gi realizate in anul 2017

4 Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate modifica/completa/nuanta

indicatorii in functie de specificitatile institutiei.

5 Nu se aplica in cazul bibliotecilor.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

viziune;

misiune;

obiective (generale si specifice);

strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;

strategie si plan de marketing;

programe propuse pentru intreaga perioada de management;

proiecte din cadrul programelor;

alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

N~ WNE

Abordarea actuala a institutiei muzeului este pusa constant in relatie cu strategiile
de marketing, Tntr-un context care incearca sa articuleze politici sociale coerente. In acest
sens, ICOM (2017) a definit muzeul ca institutie permanenta, non profit, aflata in slujba
societatii si pentru dezvoltarea acesteia, deschisa publicului, care achizitioneaza,
conserva, cerceteaza, restaureaza, comunica si expune patrimoniului material si imaterial,
precum si mediul inconjurazor, cu scopul de a educa, studia si a oferi divertisment®. Astfel,
ultimele trei concepte: expunerea, comunicarea si valorificarea formeaza nucleul in jurul
caruia se construiegte strategia de marketing.

Strategia manageriala vizeaza obiectivele majore ale Muzeului ASTRA. Acestea au
caracter permanent si se desfasoara pe termen lung sau mediu, in functie de perioada
vizata in strategia respectiva, descriind ce cai si mijloace va folosi Muzeul pentru a-si
atinge obiectivele. De fapt, strategia reprezinta un plan esalonat in timp care stabileste
unde trebuie sa ajunga Muzeul, cum trebuie sa ajunga acolo si de ce este nevoie pe
parcurs.

Studii recente abordeaza muzeul din postura institutiei care problematizeaza
raportarea unei societati la propriul sau trecut reasamblat in contemporaneitate,
reactiveaza memorii colective/individuale, propun relatii intre ideologii si comunitatj,
dezbateri publice asupra patrimoniului sau pedagogiei alternative. Cu alte cuvinte, muzeul
este o institutie inserata intr-un context cultural pe care el insusi il determina.

Managementul strategic inseamna ca Muzeul trebuie sa faca niste alegeri pentru
indeplinirea misiunii sale, in vederea atingerii obiectivelor stabilite. Tot ceea ce este
cuprins in planul strategic ne arata ce trebuie facut in urmatorii ani pentru ca institutia sa
ocupe in viitor o pozitie mai buna in societate. Aplicarea programului strategic va avea ca
rezultat cresterea independentei institutie fata de schimbarile mediului si ale societatii in
care isi desfasoara activitatea, precum si mobilitatea si flexibilitatea sa fata de acestea.

Misiunea institutiei pentru perioada 2014-2019, este construitd in consens cu
documentele normative care fundamenteaza politicile in domeniul culturii la nivelul Uniunii
Europene precum si cu politicile in domeniul culturii la nivel national: Strategia sectoriala in
domeniul culturii gi patrimoniului national pentru perioada 2014 — 2020, judetean Strategia
de dezvoltare a judetului Sibiu si directiile de dezvoltare ale judetului pentru perioada 2014
— 2020, si local Masterplan pentru domeniul culturii al municipiului Sibiu 2014-2020.

Strategia manageriala propusa se bazeaza pe ideea de continuitate. Dezvoltarea
noii strategii a Muzeului ASTRA porneste de la o noua viziune asupra patrimoniului
acestuia si a felului in care muzeul intelege sa comunice acest patrimoniu diverselor
categorii de audiente.

6 http://icom.museum/professional-standards/code-of-ethics/ accesat 5 septembrie 2017.
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Doua demersuri — cheie privind dezvoltarea Muzeului ASTRA au fost cele
privitoare la preluarea Revistei Transilvania si a imobilului care umeaza sa gazduiasca
Muzeul Tarii Secagelor, in Miercurea Sibiului.

In primul caz, vorbim despre o intoarcere la matca, revista fiind o veritabild oglinda
a dezvoltarii muzeului si un proiect esential al Asociatiunii, pe care numai Muzeul ASTRA
il poate duce mai departe la justa valoare, ca unica institutie cu profil national si
international autentic dintre toate urmasele Asociatiunii. in cadrul Muzeului ASTRA, revista
isi va regasi forta de reprezentare si va redeveni un actor cheie pe scena culturii
romanesti.

Revenind pe plan local, implicarea Muzeului ASTRA in comunitatile locale a oferit si
va continua sa ofere modele de dezvoltare. Proiectul de la Miercurea Sibiului va pune in
valoare patrimoniul din zona, activand ca o punte de legatura intre muzeu, publicul larg si
comunitatea locala.

Misiunea Muzeului ASTRA

Muzeul ASTRA realizeaza cercetarea, protectia si valorificarea stiintifica a
patrimoniului etnologic, promovarea fenomenelor culturale tradifionale (materiale si
imateriale), conservarea si restaurarea bunurilor culturale apartinand patrimoniului cultural
national, educatia pro-patrimoniu.

Muzeul ASTRA investeste in programe menite sa imbunatateasca viata culturala a
comunitatii si sa incurajeze oamenii sa transforme traditia intr-o parte activa a vietii lor de
zi cu zi / cotidiene

Muzeul ASTRA fisi stabileste obiectivele in concordanta cu prevederile Legii nr.
311/2003 privind muzeele si colectiile publice si Legii 182/2000, privind protejarea
patrimoniului cultural national mobil, asigurand realizarea acestora in concordanta cu
strategiile nationale, regionale si judetene, precum si cu obiectivele manageriale stabilite
prin contractul managerial.

Muzeul ASTRA este o institutie de cultura, de drept public, aflata in serviciul
societatii, care colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza, comunica si expune, in
scopul cunoasterii, educarii si recreerii marturii materiale si spirituale ale existentei si
evolutiei comunitatilor umane, precum si ale mediului Tnconjurator.

Muzeul ASTRA este organizat astfel incat sa armonizeze activitatile unei institutii
muzeale cu profil etnologic, de reprezentare etnoculturala variata (de etnografie
romaneasca, saseasca, rroma si universald) si avand colectii de civilizatie si arta
traditionala, cu activitatile unui centru de cercetare stiintifica in domeniu.

Obiectivele principale ale Muzeului ASTRA:

1. Promovarea valorilor patrimoniului cultural national.

2. Modernizarea si reabilitarea infrastructurii muzeale prin accesarea fondurilor
europene nerambursabile.

3. Intarirea capacitatii administrative institutionale prin reforma organizatorici a
institutiei; cresterea gradului de pregatire a personalului si introducerea unor
standarde de calitate a activitatii.

4. Cresterea participarii cetatenilor din judetul Sibiu la revitalizarea activitatii
culturale prin utilizarea eficienta a infrastructurii culturale judetene.

5. Realizarea programului anual minimal de manifestari proprii pentru sustinerea
activitatii educative, atragerea cetatenilor spre activitatea muzeistica si
participare la activitatea culturala.

6. Utilizarea rationala a resurselor umane si materiale prin reducerea costurilor si
cresterea veniturilor proprii ca obiectiv economic, de diagnostic al
managementului institutional.
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Functiile principale ale Muzeului ASTRA sunt:

1. Functia de constituire, cercetare si crestere a patrimoniului, functie de cunoasterea
patrimoniului muzeal si extramuzeal, constand in:

— cercetarea patrimoniului muzeografic, cu caracter aplicat;
- evidenta informatizata a patrimoniului;
- cercetarea muzeologica — muzeografica (istorie muzeala, cercetare muzeala,
muzeologie, muzeografie etc.);
- cercetarea publicului (cercetare psiho-sociologica muzeala);
- cercetarea antropologica, cu productie de film (documentar, etnologic,
antropologic), fotografie (documentara si antropologica) si publicatii;
- cercetare in domeniul conservarii-restaurarii.

2. Functia de conservare-restaurare (inclusiv demontarea, transferul din situ spre muzeu
si reconstructia monumentelor etnografice).

3. Functia de valorificare cultural-educationala si divertisment (relatii cu publicul vizitator,
educatie prin programe de pedagogie muzeala si proiectie de filme, precum sgi
organizarea de expozitii si de manifestari culturale nationale si internationale, in incinta
si in afara muzeului).

4. Functia manageriala, de marketing si administrativa (conducerea Muzeului ca institutie
culturala activa si eficienta; asigurarea serviciilor catre public, studiul privind publicul
tinta si potential; studiul si actiunea de sustinere a imaginii institutiei — mass-media,
institutii publice si private, parteneri internationali; atragerea de fonduri si realizarea de
proiecte culturale; gestionarea si administrarea Muzeului — asigurarea pazei $i
securitatii patrimoniului, sigurantei si securitatii in munca si a masurilor de P.S.1,;
activitati financiar-contabile; resurse umane; consultanta juridica etc.).

Prin raportare la Clasificarea activitatilor din economia nationala - CAEN Rev.2,
domeniul principal de activitate este cel corespunzator codului CAEN 910 Activitati ale
bibliotecilor, arhivelor, muzeelor si alte activitati culturale, iar activitatea principala a
Muzeului ASTRA este cea specifica muzeelor - cod CAEN 9102 Activitati ale muzeelor.
Potrivit codurilor CAEN, Muzeul ASTRA desfasoara numeroase activitati, in interes public -
in principal si/sau pentru realizare de venituri - in subsidiar, dintre care amintim:

7220 Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste, constand in (fara a se limita la
acestea):

- cercetarea stiintifica si valorificarea acesteia prin organizarea de manifestari
stiintifice, organizarea si participarea la reuniuni stiintifice nationale si internationale,
editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, de tematici expozitionale
permanente si temporare;

- intocmirea, gestionarea si valorificarea stiintifica a evidentei valorilor din colecfjile
muzeului (monumente si obiecte);

7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie, constand in (fara a se
limita la acestea):

— cercetarea sgtiintifica in domeniul conservarii si restaurarii patrimoniului cultural
national si valorificarea ei.

Scopurile principale ale Muzeului ASTRA sunt:
— (gestionarea si cresterea patrimoniului muzeal, asigurarea securitatii si integritatii
sale;
— Tintocmirea si pastrarea evidentelor stiintifice, tehnice si administrative;
— conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal, prevenirea si protectia impotriva
factorilor daunatori sau distructivi, iar in caz de imbolnavire, combaterea prin lucrari
specifice;
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— cercetarea colecfiilor si a tuturor aspectelor legate de acestea si valorificarea lor
prin mijloace specifice, Tn special prin expozitii, publicatii stiintifice;

— cercetarea fenomenelor legate de patrimoniul cultural imaterial, asigurarea
functionarii Galeriilor de Arta Populara;

— raspandirea si popularizarea cunostintelor acumulate prin studierea patrimoniului,
mediatizarea valorilor detinute si a tuturor manifestarilor cultural-educative si
editarea de lucrari de popularizare;

— constituirea de colectii etnografice (monumentale si obiectuale) si de alte bunuri
culturale din creatia contemporang;

— asigurarea serviciilor pentru educatie, agrement si recreere, cazare, masa,
transport si divertisment.

Mesaijul institutiei, in concordanta cu functiile clasice ale muzeului, este clar definit
si usor de inteles. El are in centru cea mai mare avutie nationala, patrimoniul cultural
national, mostenirea materiala si imateriala lasata generatiilor noastre de stramosi.

Transmiterea mesajului Muzeului se realizeaza intr-un mod stiintific, prezentarea
valorilor patrimoniului se realizeaza atat prin expozitile de baza ale muzeului céat si prin
expozitii si manifestari cu caracter temporar. La acestea se adauga toate manifestarile cu
caracter stiintific si cultural care au drept scop congtientizarea valorilor autentice, educarea
publicului vizitator, in spiritul cunoasterii si respectarii patrimoniului national, stimularea
creativitatii si intelegerea necesitatii pastrarii identitatii nationale.

Perceptia mesajului institutie se reflecta in dinamica numarului de vizitatori, nivelul
educatie acestora, structura sociala a categoriilor de vizitatori etc. Sondajele si anchetele
sociologice realizate in ultimii ani releva interesul tot mai crescut al publicului si deplasarea
acestui interes pentru grupele de varsta tinere. Modalitatile de sondare a opiniei publice s-
au diversificat si rezultatele acestora au demonstrat cresterea interesului tuturor
categoriilor de stakeholderi in cresterea si dezvoltarea Muzeului.

Factorii de succes in activitatea culturala cu specific muzeal deriva din strategia
manageriala si de marketing. Aceasta strategie se bazeaza pe o analiza atenta cu privire
la punctele tari/forte, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile pe care le are institutia.
Sunt analizati factorii interni si externi si in concluzie se furnizeaza informatii utile pe baza
carora muzeele trebuie sa isi stabileasca niste prioritati.

Comunicarea muzeelor cu publicul se desfagsoara pe baza unei strategii generale
de comunicare ce are in vedere grupurile {inta de clienti. Sunt importante canalele
generale de comunicare pe baza carora informatiile ajung la acestia (grupurile de presa
locale, regionale, nationale; mijloacele mass media, radio, TV; agentiile de presa; site-urile
de evenimente; site-urile turistice; asociatiile si ONG-urile partnere etc.).

Planul de marketing — Departamentul MARKETING CULTURAL

Motto: A mind is like a parachute. It doesn’t work if it's not OPEN.
Frank Zappa

Misiune: Muzeul ASTRA investeste in programe menite sa imbunatateasca viata culturala
a comunitatii si sé& incurajeze oamenii sa transforme traditia intr-o parte activa a vietii lor
de zi cu zi.

Marketingul cultural — servciu de comunicare a patrimoniului / colectiilor Muzeului
ASTRA catre toate categoriile de public
Relevanta:
- Suntem aici pentru a cunoaste si transmite colectiile Muzeului ASTRA.
- Suntem aici pentru a oferi servicii culturale de calitate comunitatii Muzeului
ASTRA.
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- Suntem aici pentru a crea punti de legatura intre patrimoniu si oameni.

- Suntem aici pentru a inspira, pentru a starni curiozitate fata de colecitiile si
actiunile Muzeului ASTRA.

- Suntem aici pentru a extinde si a intensifica implicarea pentru patrimoniu dincolo
de granitele muzeului.

Misiune

Descalcim itele stiintei. Facem colectiile accesibile. Demonstram relevanta traditiilor in
mijlocul unei lumi moderne.

Viziune

Crestem numarul de vizitatori:

v’ prin actiunile noastre din ce in ce mai multi oameni vor fi dornici sa ne treaca
pragul, sa revina, sa petreaca mai mult timp in mijlocul nostru.

Crestem calitatea serviciului cultural:

v’ prin actiunile noastre o simpla vizitd se va transforma intr-o experienta, unica,
memorabila, proaspata, croita parca pentru fiecare.

Crestem vizibilitatea colectiilor:

v descoperim noi modalitati de punere in valoare a colectilor Muzeului ASTRA
trasmitem expertiza muzeografilor, cercetarea stiintificdA unui public de
nespecialisti.

Consolidam comunitatea Muzeului ASTRA:

v' am inceput prin a invita vizitatorii sa se implice in activitatile culturale, sa invete
explorand si experimentand activ, vom ajunge sa dezvoltam programe si activitati
n parteneriat cu membri acestei comunitatj.

Crestem calitatea actului profesional:

v' prin actiunile noastre dorim sa fim etalon national si international in domeniu.

Valori

Comunitate — crestem in mijlocul si impreuna cu oamenii din jurul muzeului.

Veselie — ne facem treaba cu zambetul pe buze: comunicam (despre) coleciiile
Muzeului ASTRA cu placere.

Perseverenta — ne incapatanam sa gasim cele mai potrivite cai, mijloace si metode
pentru a face colectiile Muzeului ASTRA cunoscute in detaliu.

Creativitate — incercam sa surprindem de fiecare data, utilizam toate resursele,
intregul potential al colectiilor, prezentam contexte inedite care sa ajute la o mai buna
intelegere a patrimoniului Muzeului ASTRA.

Relevanta — nimic din ceea ce este important pentru comunitatea noastra nu ne este
strain, tinem mereu pasul cu nevoile si dorintele acestora pentru a fi parte din viata lor
de zi cu zi.

Diversitate — ne bucuram de frumusetea ascunsa in diferente, exploram nuante,
acceptam si incurajam diferentele.

Deschidere si colaborare — incurajam si mentinem orice parteneriat care ne ajuta sa
multiplicam impactul muncii noastre.

Respect — consideram ca orice membru al comunitatii muzeale are o voce care trebuie
ascultata si respectata.

Sustenabilitate — activitatile noastre vor genera venituri mai mari decéat costurile
necesare producerii lor, vor atrage participanti entuziasti si sustinere din partea
comunitatii.
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- Dinamism — activitatile noastre sunt in continua schimbare, urmarim sa {inem pasul cu
schimbarile din comunitatea Muzeului ASTRA.

Obiective
Domgnlul de Probleme strategice identificate Modalitati de indeplinire
aplicare
in planul Inexistenta unor programe Realizarea unor manuale / figse de
educatiei educative specifice fiecarei unitati | educatie muzeala pentru fiecare
muzeale muzeale, adaptate grupelor unitate muzeala, pe grupe de
diverse de varste pe baza careia | varsta care vor sta la baza
sa se desfagoare programul de activitatii programului educational
educatie permanent prin si pentru | permanent.
patrimoniu.
Necorelarea elaborarii tematicilor | Realizare unei proceduri noi de
expozitionale cu programul elaborare a tematicii expozitiilor
educational si insuficienta temporare in paralel cu programul
valorificare educationala a de valorificare educationala.
colectiilor. Realizarea unei proceduri noi de
planificare si implementarea
activitatilor educationale.
Inexistenta, in cadrul programului | Dezvoltarea premiselor si a bazei
educational, a unui program de materiale necesare promovarii
formare continua pentru adulf. unor programe de formare
continua pentru adulfj.
In planul Identificarea permanenta a Cresterea gradului de participare

marketingului
si PR

nevoilor publicului vizitator.

a publicului in stransa legatura
legat de facilitatile si serviciile
institutiei.

Identificare de noi mijloace de
comunicare a patrimoniululi,
mediatizare si promovare.

Imbunétatirea imaginii Muzeului si
comunicarii patrimoniului.

Baza materiala si patrimoniul
muzeal insuficient exploatate
pentru atragerea de noi categorii
de audiente.

Folosirea eficienta a bazei
materiale si patrimoniale pentru
deschiderea Muzeului spre noi
categorii de audiente.

Necesitatea impunerii unor
elemente de identificare vizuala a
Complexului precum si a
structurilor componente.

Realizarea unui proces de
rebranding a Muzeului si de
promovare a marcilor inregistrate
ASTRA.

Identificarea nevoilor pietei
culturale sibiene.

Realizarea unei oferte cultural-
turistice si educative atractive
pentru publicul sibian.

Identificarea grupurilor tinta
pentru fiecare tip de program
implementat de Muzeu.

Realizarea periodica a studiilor si
anchetelor sociologice pentru
fiecare program.

Gama de produse cultural-
turistice si cultural-creative relativ
restransa.

Dezvoltarea de experiente de
calitate.

Dezvoltarea de noi produse
cultural turistice in stransa relatie
cu turismul sustenabil si turismul
creativ
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Planul de actiuni

Programul de educatie muzeala
- Muzeul se prezinta
v' Activitati permanente — ateliere educationale pentru intelegerea expozitiilor de
baza.
v Activitati temporare - ateliere educationale pentru intelegerea expozitillor temporare
sau a actiunilor culturale.
- Scoala in satul traditional.
v Ateliere educationale estivale, mediate de mesteri sau creatori populari.
v Scoala pasilor marunti — secvente din viata scolara a copiilor din alte vremuri
- Muzeul se implicé in judet:
v Ateliere educationale si activitati culturale dezvoltate in si pentru copiii din
comunitatile rurale ale judetului Sibiu.
v Asigurarea accesului la cultura pentru copiii din medii defavorizate.
- Targul National de jucérii / Ziua Sugarului
v" Actiuni integrate de promovare a Muzeului ca destinatie de petrecere a timpului
liber pentru familiile tinere cu copii.

invatam diversitatea — un nou program educational si de interpretare a patrimoniului
- Programul educational
v Activitati si ateliere educationale pentru intelegerea frumusetii diversitatii culturale.
v' Activitati mediate de mesteri populari, formatori sau animatori culturali.
v' Ateliere practice de descoperire individuala grupate in secvente de viata din lumea
satului.
- Trasee tematice pe Calea minoritatilor etnice:
v" Un parcurs tip vanatoare de comori.
v' 10 trasee tematice pe teme transverale, comune mai multor monumente apartinand
minoritatilor.
Parcurs interactiv individual, neasistat de personalul propriu.
Parcurs tematic disponibil pe toata durata anului calendaristic.
11 prilejuri de a vizita si re-vizita Calea minoritétilor etnice.
11 ocazii de a descoperi elementele care unesc si dau culoare comunitatilor
multietnice.
- Program deschis si incluziv — parcurs senzorial pe Calea minoritatilor etnice
v' Descoperirea patrimoniului muzeal prin intermediul simfurilor.
v" Asigurarea accesului la cultura pentru toti.

AN

Comunicarea patrimoniului si cresterea vizibilitatii colectiilor / activitatilor culturale
- Imbunéatatirea identitatii vizuale a Muzeului
- Activitati de promovare si publicitate a activitatilor culturale:
v' Actualizarea permanenta a site-ului
v' Aparitii in presa scrisa, on-line, radio, emisiuni TV
v Promovare prin mijloace clasice (afisaj stradal, panouri outdoor, materiale
publicitare si promotionale, extensii de brand).
v Web 2.0
- Activitati de interpretare a patrimoniului:
v' Descoperirea si utilizarea de noi cai de comunicarea a colectiilor pentru un public
de non-specialisti.
- Activitati de educatie muzeala:
v' Descoperirea de noi modalitati de punere in valoare a colectiilor Muzeului ASTRA
trasmitem expertiza muzeografilor, cercetarea stiintifica unui public de nespecialisti.
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- Alte activitati de mediere a patrimoniului:
v' Dezvoltarea de noi programe si mijlocirea unor adevarate experiente de vizitare in
si pentru comunitate.
v' Promovarea si sustinerea mesterilor si creatorilor populari prin intermediul Galeriilor
de Arta Populara.

In proiectul de management au fost asumate programe culturale de anvergura prin
intermediul carora sa fie puse in practica ideile transmise prin viziunea si misiunea pe care
institutia si le-a asumat.

Impunandu-ne sa ne implicam activ in comunitatile locale am realizat proiecte de
cercetare in directa legatura cu dezvoltarea tematica a Muzeului in aer liber si cu proiectul
de dezvoltare a patrimoniului muzeelor pavilionare. Prezenta in comunitati a confirmat
importanta demersului stiintific si a celui educational ale Muzeului ASTRA, interventiile
specialistilor nostri ducand la constientizarea de catre reprezentantii comunitatilor a
valorilor de patrimoniu etnografic si peisagistic pe care le detin, la actualizarea retelei de
mesgteri si creatori populari prin care se pun in practica actiuni de transmitere a aptitudinilor
si abilitatilor specifice catre publicul larg, atat in interiorul Muzeului in aer liber din
Dumbrava Sibiului cat si in cadrul evenimentelor organizate in cadrul comunitatilor.

Cercetarile de teren au reprezentat si oportunitatea identificarii de monumente si
obiecte de patrimoniu care completeaza planul tematic al Muzeului in aer liber, acoperind
si lacune din sfera muzeelor pavilionare.

Programul editorial al institutiei a adus in atentia publicului noi studii de specialitate
care au asigurat continuitatea demersului stiintific al periodicelor stiintifice: CIBINIUM.

Departamentul de antropologie vizuala a completat arhiva de Tinregistrari a
evenimentelor din comunitatile traditionale, a lucrat la elaborarea filmului documentar
despre Transalpina (Drumul Regelui), deruland de asemenea proiectele culturale si
educationale anuale.

Programul de manifestari culturale a avut in vedere accesibilizarea patrimoniului
muzeal prin intermediul salilor disponibile in Casa Artelor, Casa Hermes si Pavilionul
Muzeal Multicultural, precum si prin itinerarea unor expozitii sau prin imprumutul de
patrimoniu la muzee din tara. Implicarea la nivelul comunitatilor locale a fost realizata atat
prin evenimente precum cele din cadrul Programului Muzeul se implica in judet dar gi prin
aducerea unui numar mare de mesteri creatori populari sau producatori locali la
evenimentele culturale si la proiectele educationale derulate in cadrul Muzeului.

Programul educational a fost implementat prin proiecte cheie menite sa permita atat
descoperirea cat si aprofundarea valorilor etnografice, cu o importanta componenta
multiculturala si multietnica prin intermediul actiunii Anima ASTRA. Animatiile culturale au
permis interactiunea permanenta intre public si creatorii populari, iar proiectul Scoala in
satul traditional a permis punerea in valoare a monumentului functional Scoala din Ticera
prin organizarea de ateliere mestesugaresti sau creative exploatdnd o bogata resursa
reprezentata de recuzita achizitionata precum si expozitii temporare care au permis
activitati creative. A continuat Olimpiada Mestesuguri artistice traditionale, pe aceleasi
coordonate valorice. De asemenea, numeroase actiuni educationale au fost realizate pe
baza unor colaborari cu institutii partenere.

Programul de investitii a avut in vedere actiuni de optimizare a infrastructurii prin
reconstructia unor noi gospodarii, inlocuirea de invelitori degradate ale monumentelor
etnografice, achizitionarea de bunuri culturale in vederea completarii colectiilor muzeale si
dotari.

Raportat la obiectivele din planul managerial demersurile de mai sus au contribuit la
reorganizarea functionalitati muzeelor, la optimizarea capacitatii manageriale la nivelul
compartimentelor precum si interdepartamentale, la completarea si dezvoltarea colectiilor
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muzeale, la o buna comunicare a patrimoniului, au sustinut programele de conservare i
restaurare a patrimoniului si valorificarea stiintifica a acestuia.

in planul marketing-ului Muzeul a fost in permanenta atent la nevoile publicului
vizitator, oferind toate informatiile solicitate, dezvoltandu-si oferta culturala si educationala
in functie de centrele de interes exprimate de public, impunand mijloace si metode noi de
comunicare a patrimoniului, dezvoltand sistemul de semnalizare in interiorul muzeului si in
orag, adaptand evenimentele in functie de grupuri {intd bine definite si propunand
experiente de calitate.

In planul relatiilor internationale a fost mentinute colaborari cu institutii de profil —
unele dintre cele mai vizibile fiind cele cu MiST, Norvegia si TIMS.

Resursele instutiei au fost gestionate in mod eficient realizandu-se cu cheltuieli
minimale rezultate maximale atat in vederea derularii programelor culturale, educationale
si de cercetare, cat si din perspectiva modernizarii bazei materiale a institutiei si asigurarii
conditiilor optime de munca ale angajatilor

Toate obiectivele propuse in planul de management, cu aplicabilitate la nivelul
anului 2017, au fost implementate cu succes, ducand la indeplinirea misiunii asumate de
institutie.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

Indicator Sursa de finantare 2018
Venituri Venituri proprii 1.800.000
Sponsorizari 10.000
Transferuri 8.880.000

Fonduri externe -
nerambursabile

Total 10.690.000
Cheltuieli Personal 5.400.000
Bunuri si servicii* 3.770.000
Cheltuieli de capital 1.520.000

Proiecte cu finantare -
externa nerambursabila

Total 10.690.000

* sumele au fost estimate prin aplicarea unui cote previzionate de inflatie de 5%, fata de anul 2013,
luat ca an de referinta.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management.

Conform Proiectului de management numarul de beneficiari pentru anul 2018 este
estimat la 430.000.
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3. Analiza programului minimal realizat.
3.1. analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus

Nr. Denumirea actiunii . Perioada de Fina_mtare -
Crt Denumirea initiala/modificata Scopul / Declarat / Atins realizare ESt'mat / Observatii
' Realizat
o Estimat: 17.000,00 lei
EXPOZITII DE BAZA: Realizat:14.090,00 lei

1. Expozitia in aer liber a Muzeului Expozitia etnografica in aer liber 2017 15.000,00 lei

Civilizatiei Populare Traditionale

ASTRA

Expozitia Istorico-documentara a 13.090,00 lei

Muzeul Civilizatiei Populare

Traditionale ASTRA

Cabinetul memorial Cornel Irimie

Scoala din Ticera
2. | Targ — Cale — Atelier Expozitie pavilionara pentru 2017 1.000,00 lei | Organizarea expozitiei

promovarea patrimoniului — itinerante la Aidoma 24
multietnic transilvanean 0,00 lei iunie — 19 decembrie
2017, colaborare cu
Asociatia Semne Cusute

3. Muzeul Civilizatiei Transilvane Expozitia de baza 2017 500,00 lei

ASTRA

Centrul Cultural Memorial 500,00 lei

Dr. Gheorghe Telea Bologa
4, Galeriile de arta populara Dezvoltarea ofertei culturale 2017 500,00 lei

Expozitii de arta populara cu Cresterea veniturilor proprii 500.00 Iei

vanzare Sprijinirea mesterilor Si '

creatorilor populari, protejarea
patrimniului cultural imaterial,
sustinerea imaginii de brand

EXPOZITII TEMPORARE

Estimat: 145.600,00 lei

Realizat:140.859,00 lei

MUZEUL CIVILIZATIEI POPULARE TRADITIONALE ASTRA (Muzeul in aer liber)

1. | Calea minorititilor etnice Program de promovare a

2017 | 105.000,00 lei |
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traditiilor multietnice 104.950,00 lei

Ziua Europei Promovarea valorilor si traditiilor 9 mai 2017 1.000,00 lei
in context european 0

Transform Transform este o instalatie de 17 noiembrie 2017 — 10.000,00 lei | Ansamblu vs. Detaliu a
arta contemporana in cadrul 25 februarie 2018 fost titlul alocat temporar
careia, obiecte din patrimoniul la Tntocmirea planului
muzeului stau la baza unor noi minimal. La definitivarea
obiecte, functionale sau conceptului s-a decis
decorative. Proiectul a presupus redenumirea proiectului,
preluarea de mulaje partiale sau deoarece ilustreaza mult
totale si prelucrarea in ghips a 10.000,00 lei | mai bine ideea care a stat

acestora de catre copiii de la
cercul de ceramica al Palatului
Copiilor sub supravegherea
artistului vizual Casandra
Vidrighin.

la baza proiectului.

PAMM — sala de

expozitii temporare parter

Shimbari/Changes/Endring

Dezvoltarea cooperarii romano-
norvegiene

Valorificare superioara prin
programul educational

Interes crescut pentru
fenomenele societatii
contemporane

2017

0,00 lei

0,00 lei

O forma succinta a
expozitiei a fost itinerata in
regiune Sor Trondelag,
Norvegia, pe durata lunilor
august - septembrie 2017
prin intermediul Library
Bus / Autobuzul Bibliotecii
Trondheim

PAMM - sala infomultimedia demisol

Stiati ca...
Aspecte inedite ale colectiilor

A fost inlocuita cu expozitia
Colectia ,Nicolae Fruntes” din
Sirnea. Un model sustenabil de
protejare a patrimoniului, in
colaborare cu Muzeul ,Casa
Muresenilor”, Brasov; Muzeul
Etnografic ,Nicolae Fruntes” din
Sirnea; primaria Fundata

18 august — 18
septembrie 2017

1.000,00 lei

0,00 lei

Organizata la Scoala din
Ticera
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Publicul Muzeului ASTRA Alaturi
de 50 de ani

A fost inlocuita cu expozitia
Colectia Muzeului ,Gheorghe
lonescu Sigesti” in colaborare
cu Muzeul Regiunii Portile de
Fier; primaria Sisesti

20 septembrie — 20
octombrie 2017

1.000,00 lei

0,00 lei

Organizata la Scoala din
Ticera

CASA ARTELOR

Saloanele ASTREI
editia a IV-a

Scopul Saloanelor ASTREI a
fost acela de a reuni artisti
valorosi, reprezentanti ai artelor
plastice contemporane. Arta
contemporana de valoare aduce
un omagiu institutiei prin forma
desavarsita a lucrurilor, Sibiul
fiind un oras al culturii si al
culturilor.

25 noiembrie 2016 —
15 februarie 2017

0,00 lei

0,00 lei

Icoana, o neincetata BunaVestire

Asigurarea vizibilitatii
patrimoniului iconografic al
sectiei

9 martie — 9 mai
2017

500,00 lei

265,00 lei

Rosturi si Rostiri la sasi
Sinnspruche und Worte der
Siebenbirger Sachsen

Punerea in valoare a
patrimoniului sectiei in contextul
colaborarilor nationale —
mobilitatea colectiilor

18 mai — 31
octombrie 2017

5.000,00 lei

4.661,00 lei

Saloanele ASTREI
editia a V-a

Scopul Saloanelor ASTREI a
fost acela de a reuni artisti
valorosi, reprezentanti ai artelor
plastice contemporane. Arta
contemporana de valoare aduce
un omagiu institutiei prin forma
desavarsita a lucrurilor, Sibiul
fiind un oras al culturii si al
culturilor.

24 noiembrie 2017 —
21 ianuarie 2018

1.000,00 lei

500,00 lei

CASA HERMES
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Calatoria in cadrul acestei expozitii au fost 19 aprilie — 23 iulie 500,00 lei | La vernisaj au fost
expuse obiecte din toate tarile 2017 prezente doamna Daniela
reprezentate in patrimoniul Mayaya care a donat
muzeului, dispuse in ordinea muzeului 12 obiecte din
distantei din Roméania pana in R.D. Congo si doamna
tara de origine. 410,00 lei Andrea Hampel Binder

care a donat muzeului 14
obiecte apartinand familiei
Binder.

Salonul International de benzi Expozitii: Cele Mai Frumoase 22 septembrie — 10 5.200,00 lei | Proiect realizat in

desenate Carti din Roménia noiembrie 2017 colaborare cu Asociatia de

editia a V-a Istoria Benzii Desenate din 22 septembrie — 10 5.200,00 lei | prietenie ,llle et Vilaine —
Roméania — A 9-a Arta noiembrie 2017 Sibiu”, Asociatia
Laurent Lefeuvre — Arta 22 septembrie — 10 »Solidarité 35 Roumanie”
Comicsului noiembrie 2017

Este vorba despre Mexic / Eso es | Proiectul a urmarit promovarea 26 iulie — 17 8.000,00 lei | Obiectele care au fost

Mexico...! culturii mexicane sub diverse septembrie 2017 expuse provin din donatii

Schimburi culturale roméano- aspecte catre publicul muzeului, de la 32 de persoane din

mexicane turisti, elevi, studenti. S-au diverse state mexicane,
organizat ateliere de alebrijes, fiind donate ulterior
ateliere de gastronomie muzeului (95 obiecte).
mexicana si organizarea unei 8.000,00 lei
expozitii temporare de artizanat
mexican, Th colaborare cu trei
artisti din Mexico City si
Ambasada Mexicului.

In spatele mastii Muzeul de Etnografie Universala | 11 octombrie 2017 — 3.900,00 lei | Marionete a fost titlul

,Franz Binder” detine in
patrimoniul sdu o colectie
importanta de masti care se vor
afla in expunere inclusiv in

25 februarie 2018

alocat temporar la
Thtocmirea planului
minimal. La definitivarea
conceptului s-a decis
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perioada Carnavalului de la 3.873,00 lei | redenumirea proiectului,
Venetia. Expozitia sta la baza deoarece ilustreaza mult
unor numeroase activitati mai bine ideea care a stat
educative pentru elevi si nu la baza proiectului.
numai.

Lumea e a mea Proiectul a presupus intalnirea 25 noiembrie 2017 — 3.500,00 lei | Titlul ,Lumea vazuta prin
saptamanala a organizatorilor 25 februarie 2018 ochii...” a fost alocat
expozitiei cu 8 colaboratori de la temporar la intocmirea
Caminul de batrani, 6 copii de la planului minimal. La
asociatia ARAPAMESU si 2 definitivarea conceptului s-
elevi de la Liceul Brukenthal, a decis redenumirea
ocazii cu care am construit 3.000,00 lei | proiectului, titlul final fiind

povesti imaginare in jurul unor
obiecte din patrimoniul
muzeului.

sLumea e a mea”
deoarece ilustreaza mult
mai bine ideea care a stat
la baza proiectului.

EXPOZITII ITINERANTE

Estimat: 500,00 lei

Realizat: 321,00 lei

Oala de sarmale a bunicii Muzeul Judetean Satu Mare 5 decembrie 2016 — 500,00 lei | Punerea in valoare a
28 februarie 2017 patrimoniului sectiei in
Muzeul Judetean de Istorie i 9 martie — 28 aprilie 321,00 lei | contextul colaborarilor
Arta Zalau 2017 nationale — mobilitatea
Muzeul Satului Banatean, 23 mai — 31 iulie colectiilor
Timisoara 2017
. Estimat: 270.000,00 lei
ASTRA Multicultural 2017 Realizat: 269.867.00 lei
Sesiune de comunicari Program complex de promovare 10 — 16 iulie 2017 | 270.000,00 lei | Proiect cofinantat de
Festival de muzica traditionala a patrimoniului cultural Primaria Municipiului Sibiu
multietnica multietnic si a diversitatji si Consiliul Local Sibiu —
Targul mesgtesugarilor culturale prin ateliere interactive 76.838,84 lei
Maraton gastronomic multietnic | $i participative
Creativitate la scoala multietnica
T-AVES BAXTALO! 269.867,00 lei

Scoala de vara de cultura
rromanes, Editia a V-a

MUZEUL SE IMPLICA iN JUDET

Estimat: 14.000,00 lei
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Realizat: 12.897,00 lei

Caravana Noaptea Muzeelor Campanie de constientizare a 20 mai 2017 4.000,00 lei

patrimoniului judefului Sibiu — _

Valea Tarnavelor 3.020,00 lei
Muzeul se implica in judet Educatie pro-patrimoniu martie — noiembrie 10.000,00 lei | Beneficiari: 40 de elevi ai
Program de promovare si Actiuni de constientizare a 2017 scolilor din localitatile
constientizare a valorilor de valorilor de patrimoniu material 987700 6 Copsa Mare, comuna

patrimoniu in randul copiilor din
mediul rural

si imaterial din localitate

Biertan si Valea Viilor,
judetul Sibiu

CONFERINTE, SIMPOZIOANE, SESIUNI DE COMUNICARI, WORKSHOP-URI

Estimat: 32.800,00 lei

Realizat: 30.938,00 lei

Conferintele ASTREI Prin atelierele de conservare- 15 — 23 iunie 2017 6.000,00 lei
Workshop de restaurare restaurare organizate s-a
editia a IV-a urmarit punerea in valoare a
vastului patrimoniu al Muzeului
ASTRA.
S-a pus accent pe publicarea si
diseminarea rezultatelor 5.916,00 lei
cercetarii efectuate pe obiectele
si monumentele selectate in
vederea conservarii i
restaurarii.
Conferintele ASTREI Masa rotunda interdisciplinara 19 iulie 2017 0,00 lei | Eveniment desfasurat in
Ceramica de Saschiz intre estetic | care a reunit specialisti etnografi cadrul Targului Frumos.
si functional si olari din Romania si din 0,00 lei | Ceramic. Folositor
Ungaria Ceramica de Saschiz.
Demonstratiji practice de
olarit si gatit, editia a V-a
Conferintele ASTREI Cresterea calitatii actului 5 — 7 octombrie 5.500,00 lei
Marketingul si educatia in Muzee, | profesional 2017
editia a Vlll-a Schimb de experienta si bune 4.998,00 lei
practici cu specialistii din tara
Sesiune aniversara ASTRA - Promovarea rezultatelor 26 — 29 octombrie 12.000,00 lei
Brukenthal cercetarii stiintifice in cadrul unui 2017 11.489.00 lei

eveniment international
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Tehnologii gi inovatii actuale Intrunirea a 70 de specialisti (60 2.500,00 lei | Seminar in cadrul

pentru patrimoniu cultural participanti si 10 lectori invitati) proiectului Strategie

Seminar si atelier international din Romania si din strainatate a inteligenta pentru
avut ca scop un schimb de monitorizarea bunurilor
informatii de actualitate din culturale mobile in
domeniul conservarii vederea adaptarii eficiente
patrimoniului cultural de 57380.00 Iei la schimbairile climatice
pretutindeni. Alaturi de T (INherit). Etapa 3
prelegerile lectorilor, cele 4 Workshop Demonstrarea
workshopuri si sesiunea de utilitatii si functionalitatii
postere au facut posibila modelului functional Seif
interconectarea de succes a Climate 4 Art.
participantilor.

Festivalul gulyas-ului din Szolnok | Schimb de experienta cu 8 — 10 septembrie 1.800,00 lei | Tn contextul pregatirilor
institutii de profil in vederea 2017 pentru anul 2019 s-a
imbunatatirii organizarii 1.780,00 lei | evaluat ca fiind mai
programelor gastronomice importanta participarea la

acest festival. Initial era
programata deplasarea la
Targul olarilor din Bazinul
carpatic

Conferinta si targ
international

Conferinta Internationala Eveniment international in care 4 — 5 septembrie 0,00 lei | Eveniment desfasurat in

Mestesuguri traditionale - trecut, | Romania a fost reprezentata de 2017 — cadrul Targului

prezent, viitor trei muzeografi si trei mesteri 0,00 lei International al

Mestesugurilor
Traditionale din Gabrovo
Simpozionul international de Eveniment international in care Innsbruck, Austria, 5.000,00 lei
ceramica Romania a fost reprezentata de 24-30 septembrie 237500 1o

Editia a 50-a

un muzeograf

2017

PROGRAMUL DE PROTECTIE A PATRIMONIULUI CULTURAL IMATERIAL

Estimat: 1.135.900,00 lei

Realizat: 1.126.463,00 lei

Lolele colinda casele sasesti

Eveniment care promoveaza
traditiile sasilor transilvaneni si
patrimoniul multietnic al
Muzeului in aer liber

28 ianuarie 2017

700,00 lei

491,00 lei
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Olimpiada ,,Mestesuguri Artistice | Concurs de tip olimpiada; 4 — 6 aprilie 2017 | 165.000,00 lei | Proiect cofinantat prin
Traditionale” demonstratii practice, participare Faza judeteana Admnistratia Fondului
Editia a XXl-a internationala 25 — 30 iulie 2017 | 162.199,00 lei | Cultural National —
Faza nationali 49.288,28 lei si in
parteneriat cu
Inspectoratul Scolar
Judetean Sibiu —
20.000,00 lei
Targul National de Jucarii Valorificare mesterilor populari 1 -5 iunie 2017 14.000,00 lei
Editia a X-a Promovarea jucariilor
traditionale si ecologice
Dezvoltarea creativitatii .
Incurajarea descoperirii 14.000,00 lel
patrimoniului prin joc si
interactiune
Ziua Universala a lei, editia a IV-a | Eveniment interactiv de 23 — 25 iunie 2017 35.000,00 lei
promovare si popularizare a
celei mai faimoase piese de port 34.986,00 lei
popular - ia
Targul Frumos. Ceramic. Masa rotunda 19 — 23 iulie 2017 30.000,00 lei
Folositor Demonstratii practice de olarit si
Ceramica de Saschiz gatit .
Demonstratii practice de olarit si 29.618,00 lei
gatit, editia a V-a
Fara limite — impreuna intru Program de accesibilizare a 2017 18.200,00 lei | In cadrul programului s-au
Traditie. Program de patrimoniului Muzeului ASTRA 18.199,00 lei | desfasurat:
accesibilizare a patrimoniului - Tabara de

Muzeului ASTRA

mestesuguri artistice
traditionale pentru
tineri cu dizabilitati.
Editia a IX-a
- Ateliere interactive
De asemenea s-au
discutat conditiile de
organizarea a unui loc de
joaca pentru copii cu
dizabilitati si modalitatile
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de accesibilizare a

machetei Muzeului Tn aer

liber

Targul Creatorilor Populari din
Romania
Editia a XXXIV-a

Sprijinirea mesterilor Si
creatorilor populari
Promovarea valorilor
patrimoniului cultural imaterial
Protejarea patrimniului cultural
imaterial

Incurajarea Si promovarea
Patrimoniului Cultural imaterial
din Republica Moldova
Cooperarea cu Institutul Cultural
Roman

12 — 15 august 2017

33.000,00 lei

32.558,00 lei

Festivalul Tarafuri si Fanfare

Promovarea muzicii vechi
lautaresti; recuperarea contextul
socio-cultural prin ateliere
interactive

9 — 10 septembrie
2017

20.000,00 lei

20.000,00 lei

Traditii din larna ASTRA
Festivalul National de Datini si
Obiceiuri, Editia a X-a

Reconstituirea calendarului
sarbatorilor de iarna in Muzeu si
in comunitati

3 decembrie 2017

1.000,00 lei

0,00 lei

10.

Targul de tara

Program de promovare a
diversitatii gastronomice prin
ateliere interactive si
participative

mai — decembrie
2017

60.000,00 lei

59.800,00 lei

11.

Gradina si peisaj in satul
traditional

Promovarea diversitatji
peisajului cultural prin ateliere
de gradinarit si amenajare
peisagistica

mai — octombrie
2017

600.000,00 lei

596.547,00 lei

12.

Anima ASTRA, program de
animatii culturale estivale

Program de interpretare si
mediere a colectiilor muzeale
prin intermediul animatiilor
culturale

mai — octombrie
2017

150.000,00 lei

148.750,00 lei

13.

Targul International al
Mestesugurilor Traditionale din
Gabrovo

Promovarea mestesugurilor
romanesti in context
international

2 — 6 septembrie
2017

9.000,00 lei

3 creatori populari: Rodica

Berghezan, Sibiu, jud.
Sibiu, pictat icoane pe

sticla; Andreea Scorobef,
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9.315,00 lei

Racovita, jud. Sibiu, pictat
icoane pe sticla; Fulop
Mozes, Bezid, jud. Mures,
impletit paie

DEPARTAMENTUL ASTRA FILM

Estimat: 1.001.000,00 lei

Realizat: 940.803,00 lei

ASTRA FILM FESTIVAL 2017,
Festivalul international de film de
la Sibiu, editia a XXIV-a

Promovarea filmului documentar
ca instrument de cunoastere
inter-si intraculturala;
promovarea filmului documentar
romanesc in plan international;
educarea publicului romanesc
pentru si prin film documentar
creativ / de autor; invitarea la
Sibiu a unor mari personalitati
din cinematografia mondial3a;
intarirea pozitiei Festivalului
international de film de la Sibiu
ca unul dintre cele mai
importante festivaluri de gen din
Europa; promovarea Sibiului si a
Romaniei pe plan cultural.

16 — 20 octombrie | 1.000.000,00
2017 | lei

939.803,00 lei

CINEMATECA ASTRA FILM,
editia 2017

Cinemateca ASTRA Film ofera
publicului cinefil sansa de a
viziona productii de cinema de
non-fictiune inaccesibile in alte
medii sau programe, contribuie
la educarea unui public avizat si
include in oferta proiectii
destinate elevilor de toate
varstele in cadrul ASTRA Film
junior - Scoala Altfel.

16 februarie — 13 | 1.000,00 lei

iunie 2017 | 1.000,00 lei

EDUCATIE MUZEALA

Estimat: 143.000,00 lei

Realizat: 142.723,00 lei
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Scoala in satul traditional Ateliere educationale estivale, aprilie — septembrie | 122.000,00 lei
Program educational estival in mediate de mesteri sau creatori 2017
cadrul Muzeului in aer liber populari
Scoala pasilor marunti, activitati
de invatare secventiala 121.800,00 lei
Secvente din viata scolara a
copiilor din alte vremuri
Muzeul se prezinta Activitati permanente - ateliere ianuarie — 20.000,00 lei
Program permanent de ateliere educationale pentru intelegerea decembrie 2017 -
educationale al Muzeului ASTRA expozitiilor de baza 20.000,00 lei
Activitati temporare - ateliere
educationale pentru intelegerea
expozitiilor temporare sau a
actiunilor culturale
Scoala altfel — Sa stii mai multe, Activitati temporare de durata februarie — iunie 1.000,00 lei
sa fii mai bun mica sau medie create special 2017 923,00 lei
pentru programul national Sa stii octombrie —

mai multe, sa fii mai bun,
orientate pentru intelegerea
colectiilor

decembrie 2017

PROGRAME DE

VOLUNTARIAT

Estimat: 1.000,00 lei

Realizat: 0,00 lei

Programul VOLAM
Voluntari pentru Muzeul ASTRA

Program de consolidare a
comunitatii de prieteni ai
Muzeului ASTRA

Sustinerea activitatilor Muzuelui
ASTRA prin resursa umana
venita din randul comunitatii
Peste 6.000 de ore de munca
voluntara

2017

1.000,00 lei

0,00 lei

Cheltuielile de pregatire a
voluntarilor pentru
activitatile de educatie
muzeala au fost sustinute
printr-un grant MFSEE
suplimentar in cadrul
proiectului Patrimoniu
deschis

ALTE MANIFESTARI

Estimat: 78.000,00 lei

Realizat: 77.172,00 lei

Ziua Internationala a Rromilor

Metode si instrumente de

8 aprilie 2017

1.000,00 lei
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educatie nonformala pe tema 827,00 lei
egalitatii si diversitatii culturale
2. Ziua Internationala a Muzeelor Eveniment de popularizare a 20 mai 2017 56.000,00 lei
Noaptea Internationala a activitatilor muzeale pentru non- .
Muzgelor : vizitatoEi i 55.600,00 lei
3. Zilele europene ale patrimoniului | Ghidaje tematice: Patrimoniul 16 — 23 septembrie 20.000,00 lei | Proiectul Ziua
Heritage and Nature: A landscape | cultural-Natura-Armonii 2017 — Patrimoniului European.
of Possibilities 19.745,00 lel | 1r4qifii diferite. Valori
comune.
Proiect cofinantat de
Primaria Municipiului Sibiu
si Consiliul Local Sibiu —
15.677,48 lei
4, Ziua sugarului sibian Activitate recreativa si educativa 2 iulie 2017 1.000,00 lei | Peste 500 de copii cu
editia a Xll-a dedicata tinerilor parinti —{ varste intre 3 luni si 3 ani
Fidelizare publicului 1.000,00 lei

Total general estimat: 2.838.800,00 lei
Total general realizat: 2.756.133,00 lei
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	În contextul pregătirilor pentru anul 2019 s-a evaluat ca fiind mai importantă participarea la acest festival. Iniţial era programată deplasarea la Târgul olarilor din Bazinul carpatic
	Simpozionul internaţional de ceramică

