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JUDETUL

PROIECT DE HOTARARE
privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Re

Aeroportul International Sibiu

rici Autonome

Consiliu] Judetean Sibiu, intrunit in sedintit ordinari la data de 28.09.2017
analizind Raportul de specialitate nr.14.048/14.09.2017, intocmit de Serviciul Juridic si
Contencios Administrativ, prin care se propune aprobarea Regulamentului de Organizare si
Functionare al Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu

Avind in vedere prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, coroborate cu prevederile art.
din Hotdrirea Guvernului nr. 722/ 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din OUG nr. 109/ 2011,
Tindnd cont de prevederile: art. 22 din Legea nr. 195/2006 a descentralizarii, art.2 din Hotarirea
Guvernului nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub autoritatea
Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judefene, art. 59 din Legea nr. 24/2000
privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor normative.

in temeiul art. 91 alin.1 lit.a, coroborat cu alin. 2 lit ¢, art. 97 si art.115 din Legea nr. 215/
2001 a administratiei publice locale, republicati, cu modificirile i completirile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.l. Se aprobd Regulamentul de organizare si funcfionare al Regiei Autonome
»Acroportul Internafional Sibiu™ conform Anexei care face parte integrantd din prezenta hotiirire,

Art.2. La data intrdrii in vigoare a prezentei hotdréri, se revocd Hotirarile Consiliului
Judetean Sibiu nr, 14/2011, nr. 214/2012, nr. 222/2013 si nr. 56/2014, avind acelasi obiect de
reglementare.

Art.3. (1) Cu ducerea la indeplinire a prezentei se insiircineazi presedintele Consiliului
Judetean Sibiu 5i Regia Autonomd ,,Aeroportul International Sibiu™,

(2) Prezenta hotiirdre se comunicd persoanelor fizice si juridice interesate si se

publicd in Monitoru] Oficial al Judetului Sibiu, prin grija Secretarului Judefului Sibiu.

Initiator
?RESEDENTE
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REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL
REGIEI AUTONOME ,,AEROPORTUL INTERNATIONAL” SIBIU

Capitolal 1
Capitolul II
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Capitolul V
Capitolul VI

Capitolul VII

Capitolul VHI

Capitolul IX
Capitolul X

DISPOZITII GENERALE
OBIECTUL DE ACTIVITATE
PATRIMONIUL
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FUNCTIONALA
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INTERNATIONAL” SIBIU

RELATIILE COMERCIALE, FINANCIARE SI
CONTROLUL ACTIVITATI

DISPOZITII REFERITOARE LA PERSONAL
DISPOZITH FINALE SI TRANZITORH
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Art.2.

Art.3.

Artd.
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CAPITOLUL L DISPOZITII GENERALE

Regia Autonomi ,,Acroportul Internagional » Sibiu, este Regie cu specific deosebit, de interes
judetean, cu personalitate juridicd si functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Sibiu,
in conditiile legii.

Sediul Regiei Autonome ,,Aeroportul International” Sibiu, este situat in Sibiu, Soseaua Alba
lulia, nr. 73, judetul Sibiu.

Regia Autonoma ,,Aeroportul Internagional” Sibiu, mentine conditiile de certificare si asigurd
conditiile de siguranta, prevazute de reglementirile specifice aplicabile.

CAPITOLUL IL OBIECTUL DE ACTIVITATE

(1) Regia Autonomi ., Aeroportul International  Sibiu, are ca obiect de activitate:

a)

g}

h)

)
k)

D

m)

Administrarea si exploatarea bazei aeroportuare proprii, operarea in sigurand si
mentenanta aerodromului in conformitate cu reglementarile europene si nationale
aplicabile

Dirijarea si deservirea la sol a aeronavelor si a pasagerilor:

Organizarea $i efectuarea serviciilor de handling pe aeroport;

Asigurarea securitalii tuturor activitatilor aeroportuare si a mijloacelor tehnice din dotare;
Coordonarea unitard a activitailor si serviciilor aeroportuare necesare deservirii la sol a
traficutui de pasageri si de marfuri gi a altor activitati aeronautice;

Realizarea coordondrii intregii activitati de la sol pe aeroport si in zonele acestuia,
asigurdnd sigurania §i securitatea aeronavelor, instalatiilor, cladirilor, pasagerilor i
bunurilor transportate sau in tranzit, in conformitate cu prevederile reglementirilor
nationale si internationale in domeniu;

Dezvoltarea, modernizarea si intrefinerea pistelor, cailor de rulare si platformelor,
echipamentelor, instalatiilor si constructiilor, ale celorlalte mijloace din dotare, precum si
introducerea tehnologiilor moderne de deservire aeroportuari;

Realizarea cooperdrii in domeniul de activitate, potrivit competentelor, cu institutiile
similare din alte state si cu organizatiile internationale de profil;

Efectuarea operatiunilor de achizitie publicd, prin compartimentele specializate, in
vederea asigurarii serviciilor, produselor (echipamente si piese de schimb) si lucrarilor
necesare pentru activitatea proprie;

Asigurarca cadrului necesar pentru efectuarea de operatiuni de comert in vederea
deservirii pasagerilor si echipajelor, precum si altor persoane care tranziteazi aeroportul.
Asigurarea serviciul de inferes economic general in domeniul aeroportuar atribuit,
precum si acela de a obfine profit prin desfisurarea de activitiifi comerciale specifice,
conforme cu prevederile legislatiei in vigoare si ale prezentului regulament, in
conformitate cu prevederile art. 2 a Hotérarii nr. 133/2011 a CJ Sibiu.

Servicii de inchiriere a spatiilor

Instruirea §i pregatirea personalului care isi desfisoari activitatea pe platforma
aeroportuari,

(2) Conform prevederilor Art. 1 a Hotarfirii nr. 133/2011 a CJ Sibiu si a Hotdrarii 120/2013
referitoare la SIEG, urmitoarele activitiifi efectuate de citre Acroport reprezinta serviciu de
interes economic general:

a)

administrarea, intrefinerea curentd, repararea §i modernizarea suprafefelor de miscare
aeronave (pistd, cai rulare, platforme), terminalelor si turnului de control aflate in
administrarea regiei, precum si a echipamentelor aferente;



Art.5,

b)
c)

d)
¢)
f)
£)

)
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organizarea, echiparea si operarea fluxurilor de pasageri in terminalele aeroportului;
achizifia si intreinerea echipamentelor specifice necesare deservirii la solf a aeronavelor
de stat;

furnizarea de servicii aeroportuare auxiliare transportului aerian pentru zborurile cu
aeronave de stat si celelalte categorii de aeronave, scutite conform legii de plata tarifelor
aeroportuare, inclusiv ale pasagerilor acestor aeronave:

protectia infrastructurii aeroportuare;

activitalea de ciutare-salvare in perimetrul aeroportului;

servicii de handling la sol, servicii de stingere 4 incendiilor, servicii de urgen{a si servicii
de sigurantd;

asigurarea, in conditiile legii, a spatiilor, parcirilor, dotdrilor si utilitifilor necesare
autoritdtilor publice care efectueazd activitdfi specifice de pazd si control pe raza
aeroportului.

(3) Regia efectueazd orice alte operatiuni si activitati necesare pregatirii i promovirii
obiectului de activitate, in scopul acesta putiind efectua orice fel de operafiuni legale.

Pentru realizarea obiectului de activitate, Regia Autonomai ,,Aeroportul International” Sibiu,
are urimdatoarele atributii:
{1)In domeniul tehaic:

a)

b)

g)

i)

asigura administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modenizarea si intrefinerea intregii
infrastructuri aeroportuare: pista, ci de rulare, platforme, drumuri de acces, parking-uri,
terminal, hangare si alte constructii sau dotdri, a instalatiilor acroportuare in sectoarele:
mecano-energetic, telecomunicatii, de transport si de deservire aeroportuard, care
concura la buna desfiisurare a activitatii aeroportuare, in concordantd cu standardele
internationale;

Elaboreazii si aplicd norme tehnice proprii, adaptate la specificul dotdrii, pentru
administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intrefinerea bazei aeroportuare;
Elaboreazi studii si executd programe, cu parteneri din {ard si strdindtate, pentru a
asipura administrarea, exploatarea, dezvollarea, modernizarea si  intrefinerea
Aeroportului International Sibiu;

Analizeazd i se pronunfd asupra proiectelor de constructii-montaj elaborate pentru
zonele de servituti aeronautice ale Regiei autonome in vederea avizirii acestora de citre
Autoritatea Aeronautici Civila Roména;

Asigurd semnalizarea §i balizarea tuturor constructiilor existente in perimetrul
aeroportuar, potrivit reglementirilor interne si internationale recunoscute in Romdnia;
Asigurd controlu] desfasuridrii proceselor si operafiunilor aeroportuare in vederea
respectdrii normelor i regulamentelor de exploatare aeroporiuard, de protectie umana si
a mediului inconjuritor;

intocmeste studii §i cercetdri referitoare la dezvoltarea, modernizarea si optimizarea
activitafii aeroportuare, precum §i la impactul aeroportului in zona de influentd;
Realizeazi, in conditiile legii, cu aprobarea Consiliului Judetean, activitd{i de import si
de aprovizionare tehnico-materiala a aeroportului;

la misuri pentru perfectionarea pregatirii profesionale de specialitate, a personalului
Regiei autonome, atestd calificarea acestuia pentru meserii specifice activitafii
aeroportuare, cu exceptia acelor meserii pentru care normele interne sau internationale in
vigoare prevad alte condifii de atestare.

{Z)in domeniul operational:

a)

Asigurd respectarea prevederilor reglementirilor aeronautice europene si nationale
aplicabile activitdtii aeroportuare;



b)

d)

e)

2)

h)
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Asigurdl conformarea cu cerinfele reglementarilor europene si nationale aplicabile pentru
facilitdtile de infrastructurdsi mecano-energetice, de mijloace tehnice aeroportuare si de
servicii, necesare desfaguririi in bune conditii, calitative si de sigurantd, a transporturilor
aeriene de pasageri §i de marfuri,;

Asigurd datele de informare a operatorilor de trafic aerian cu privire la infrastructura
aeroportuard, starea si functionarea sectoarelor, echipamentelor si instalatiilor proprii
care concurd la activitatea aeroportuara;

Coordoneazi si participd, prin personal propriu, la activitatea de alarmare, ciutare si
salvare a aeronavelor aflate in dificultate in zona de responsabilitate a aeroportului;
Organizeazi activitatea de prevenire si stingere a incendiilor, in conformitate cu
reglementirile aeronautice, concomitent cu instruirea i atestarea pe posturi a
pompierilor civili;

Asigurd spatiile necesare pentru buna desfasurare a activitdfilor pe aeroport, acordind
prioritate celor destinate confortului pasagerilor si fluidizarii traficului;

Organizeazi si executd controlul tehnic periodic pentru solicitarea omologirii terenurilor
si instalatiilor acronautice proprii, in vederea emiterii certificatelor de exploatare sau a
prelungirii duratei lor de valabilitate;

Asigurd efectuarea controlului medical curent al personalului aeroportuar, iar ocazional,
asigurii asistenta medicald la cerere §i cea de urgentd, pentru public, in aerogard si
aeroport, cit si servicii pentru respectarea normelor igienico-sanitare;

Asigurd respectarea disciplinei muncii, a atributiilor de serviciu §i a celorlalte prevederi
legale, de catre intregul personal, in desfisurarea activitatii aeroportuare;

Asigurd coordonarea intregii activititi desfasurate pe platformele aeroportuare, in calitate
de autoritate aeroportuard, conform normelor si instructiunilor in vigoare.

Stabileste norme si reglementdri specifice activitdfii si conduitei in perimetrul
aeroportului, obligatorii pentru agentii economici si pentru persoanele fizice;
Organizeaza activitatea de management din structura Regiei autonome, in vederea
asigurdrii rapide a informatiilor necesare ludrii deciziilor tehnico-economice si
organizatorice;

Ta masuri pentru cresterea calitifii serviciilor oferite transportatorilor aerieni, pasagerilor
si altor parteneri in traficul aerian, precum si pentru diversificarea prestatiilor, in scopul
cresterii veniturilor proprii i dezvoltdrii bazei acroportuare;

(3)In domeniul economico-financiar:

a)

b)

c)

d)

Organizeazd activitatea financiar-contabild potrivit Legii contabilitatii nr.82/1991,
republicati, cu modificirile si completirile uliericare si a altor reglementdri in malerie;
Avind in vedere reglementirile legale in vigoare privind ajutoarele de stat destinate
aeroporturilor si companiilor aeriene, evidenfele contabile vor fi {inute separat pentru
activitatea SIEG si NONSIEG.

Propune spre aprobare Consiliului Judefean Sibiu Bugetul de Venituri 5i Cheltuieli al
Regiei;

Finantarea Regiei Autonome ,.Aeroportul International Sibiu™ se asigurd din veniturile
proprii §i in completare, de la bugetul judefean, sub formia de transferuri aprobate anual
prin hotdrarea Consilivlui Judetean Sibiu, pentru activitdjile ce constituie obiect al SIEG.
Cheltuielile de capital ale Regiei Autonome “Aeroportul International Sibiu” se asiguri
din venituri proprii i in completare, din alocatii de la bugetul judefean, aprobate prin
hotéirdre a Consilivlui Judetean Sibiu, pentru activititile ce constituie obiect al SIEG.
Identifica si utilizeaza foate sursele de venituri pentru rentabilizarea activitdtii pe care o
desfisoari prin operatiuni specifice;



Art.6.

Art.7.
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f) Fundamenteazi politica de finantare si de creditare a Regiei, programul propriu de
dezvoltare pe care le supune aprobarii Consiliului judetean;

g) Efectueazi operatiuni de comerf exterior prin compartimentele proprii, conform legii;

) Se poate afilia a organe si organisme internationale specifice obiectului siu de activitate.

(4)in domeniul securitiitii aviatici civile:

a) Elaboreazd si mentine un Program de securitate aeroportuari, conform articolului 12 din
Regulamentul (CE) nr. 300/2008;

b} desemneazi cel pugin o persoand responsabild cu securitatea in cadrul aeroportului, care
rispunde, in principal, de aplicarea si coordonarea aplicarii programului de securitate al
aeroportului, inclusiv a masurilor si procedurilor de securitate previzute in acesia sau
stabilile in baza acestuia;

c) stabileste un comitet de securitate al aeroportului;

d) respunde de coordonarea implementarii misurilor de securitate la nivelul aeroportului;

e} organizeazd si mengine o structurd funcionald a sistemului de securitate aeronautici
functie de importanfa, marimea, tipurile de operafiuni aeriene si vulnerabilitatile
aeroportului,

f) asigurd selectarea §i pregitirea personalului propriu cu atributii in domeniul securitatii
aeronaufice;

gy asigurd integrarea cerinfelor securititii acronautice in proiectele tehnice i documentatia
de executie intocmite in vederea executiirii lucrdrilor de constructie a facilititilor noi sau
a modificdrilor celor existente in vederea extinderii san modernizirii si verificd
respectarea acestor cerinfe la receptia acesor lucriri;

h) asigurd, potrivit legii, facilititile necesare furnizorilor {unitati, institutii, organizatii) de
servicii de securitate aeronautici;

iy Elaboreazd documentele de organizare si mobilizare la locul de munci, metodologia de
ingtiinfare a personalului si stabileste mijloacele de alarmare in situatii deosebite:

(5)in domeniul sigurantei operatiunilor aviatiei civile:

a} Stabileste, implementeaza si dezvoltd continuu un Sistem de Management al Siguraniei
aviatiei civile

b) Asigura organizarea si funcfionarea unui Comitet de Evaluare a Sigurantei si a unui
Comitet local de Siguransa a Pisteiui

¢} Stabileste politica si obiectivele in domeniul sigurantei acronautice

d) Asigurd un proces continuu de identificare si management al riscurilor operationale

e) Asigurd procesul de monitorizare al conforméarii acrodromului cu reglementirile
specifice aplicabile

f)  Asigurd instruirea personalului si comunicarea in domeniulo siguranfei.

CAPITOLUL 11L PATRIMONIUL

Regia Autonomid “Aeroportul International Sibiu™ asigurd administrarea, exploatarea,
dezvoltarea, modernizarea si intretinerea intregii infrastructuri aeroportuare: pista, cai rulare,
platforma, drumuri de acces, parkinguri, aerogara, hangare si alte constructii, echipamente i
instalatii in sectoarele: mecano-energetic, telecomunicatii, de transport si de deservire, care
concurd la buna deslAsurare a aclivith{ii acroportuare.

(1) Regia Autonomd “Aeroportul International Sibiv” administreazd, in conditiile legii,
bunurile mobile si imobile apartindnd domeniului public si privat al judejului Sibiu;

(2) Bunurile mobile si imobile apartindnd domeniului public sau domeniului privat al
judetului Sibiu, care au scopul gi destinatia de a asigura functionarea Regiei Autonome

5



Art.8,

Art.9.

Art.10.

Art.1l.
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“Aeroportul International Sibiu”, se transmit in administrarea Regiei prin hotirire a
Consiliutui Judetean Sibiu;

(3) Conditiile si ¢lauzele in temeiul ciirora Regia administreaza bunurile mobile §i imobile
apartinind domeniului public sau domeniului privat al judetului Sibiu vor fi stabilite prin
contractul de administrare incheiat intre Consiliul Judetean Sibiu - reprezentat prin
presedintele acestuia si Regia Autonomi “Aeroportul International Sibiu”, reprezentat prin
directorul general.

(4) Bunurile imobile sau parli din acestea, care fac parte din domeniul public sau privat al
Judetului Sibiu, date in administrarea Regiei Autonome ,.Acroportul International Sibiu”, pot
fi inchiriate prin licitajie publica, organizati in conditiile legii.

{(5) Preful de pornire al licitatiei va fi fundamentat si propus de cétre o comisie constituitd
prin dispozitia directorului general, cu avizul Consiliului de administratic al Regiei si va fi
aprobat prin hotdrare a Consiliului Judetean Sibiu

Patrimoniul Regiei Autonome “Aeroportul Internagional Sibiu™ este cel determinat conform
datelor din bilantu] contabil.

Regia Autonomi ,,Aeroportul International Sibiu” organizeazi activitatea de achiziii publice
de bunuri, servicii si/sau lucriri, in calitate de autoritate contractantd, in conditiile previzute
de lege

CAPITOLUL 1V, STRUCTURA ORGANIZATORICA SI FUNCTIONALA

{1) Structura organizatorica si functionald se aproba de Consiliul de Administratie al Regiei
Autonome si ulterior de Consiliul Judetean Sibiu.

(2) in scopul realizarii obiectului de activitate, Regia Autonoma Aeroporul International
Sibiu este organizatd in baza Hotirarii Consiliului Judetean Sibiu nr. 110 din 27.04.2017,
conform anexei 1.

(3) Prevederile prezentului capitol, privind structura organizatoricd §i functionald, se
completeazi cu atributiile din fisa postului pentru fiecare post din fiecare serviciu, directie,
birou, compartiment.

CAPITOLUL V. FLUXUL INFORMATIONAL

(1) Fluxul ierarhic de decizie, se transmite de la structurile ierarhic superioare cétre cele
subordonate, urmirind structura piramidali a organigramei. Procesul de decizie se exercitd de
la nivelul cel mai inalt al structurii, directorul general, dar se exerciti §i la nivelul
substructurilor componente ale organigramei, in concordanti cu competentele de decizie
atribuite directorilor; operational, economic, comercial si sefilor de servicii.

(2) Fluxu! informational

Ca si fluxul ierarhic de decizie, fluxul informational urmareste structura organigramei, dar la
fluxul informational se deosebesc doua componente, una descendenta si una ascendenta.
Fluxul informational descendent se transmite de la structurile ierarhic superioare cdtre cele
subordonate, transmitandu-se astfel dispozitii, instructiuni de lucru, aprobiri, etc. dinspre
seful ierarhic spre subordonat. Fluxul informational ascendent se transmite de la structurile
subordonate citre structurile ierarhic superioare, transmifindu-se, de regula, raportdri,
propuneri, solicitari de date dinspre subordonat cétre seful sau ierarhic. Toate documentele pe
suport de hirtie, inclusiv cele de provenient externd se inregistreaza cu numar in “Registrul
de intriri-iesiri corespondenta”. Difuzarea documentelor interne cu caracter informational, pe
suport informatic, se efectuezi electronic, prin intermediul sistemelor de gestiune a fisierelor
existente pe server sau folosind e-mailul. Difuzarea unor documente informationale in
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exteriorul Regiei, citre clienti sau alte institutii, se poate face fie electronic prin intermediul
e-mail/fax, fie pe suport de hirtie. In ambele cazuri este necesara inregistrarea documentului
in “Registrul de intréri-iesiri corespondenti”.

CAPITOLUL VL ADMINISTRAREA REGIEI AUTONOME ,,AEROPORTUL

Art.12.

Art.13.

Art.14.

INTERNATIONAL SIBIU”

{1) Prin Hotérare a Autoritdfii Publice Tutelare, se mandateazi Consiliul de Administratie al
Regiei Autonome . Aecroportul International Sibiu™ cu conducerea Regiei.

{2) Membrii Consilivlui de Administrajie rispund, in condifiile legii, pentru indeplinirea
obiectivelor si indicatorilor de performanti stabilite in contractele de mandat.

(1) Regia Autonoma Aeroportul International Sibiu, este administratd de un Consiliu de

Adsministrafie format din 7 membrii, dupd cum urmeazi:

a) Un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice

by Un reprezentant al Autorititii Publice Tutelare

c) 5 membrii neexecutivi, persoane cu experientd in administrarea /managementul unor
intreprinderi publice profitabile sau a unor Regii autonome /societiiti profitabile, inclusiv
din sectorul privat.

(2) Desemnarea membrilor Consiliului de Administratie va fi faicutd in baza unei evaluiri/

selectii prealabile conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd

a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

(3} Membrii Consiliului de Administratie se numesc de citre Consiliud Judetean Sibiu, prin

hotirire, si de Ministerul Finantelor Publice, in cazul reprezentantuiui acestei institutii.

{(4) Consiliul Judetean Sibiu incheie cu membrii Consiliului de Administratie contracte de

mandat avind ca obiect administrarea Regiei autonome, care constituie anexd la actul

administrativ de numire.

(5) Lista membrilor Consiliului de Administrajie este publicati pe pagina de internet a

instituiei pe intreaga duratd a mandatului acestora.

(1) In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare in
vederea realizirii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

{2) Componenta de administrare previzutd la alin. (1) se completeazd cu componenia
manageriald elaboratd conform prevederilor art. 22 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice. Planul de administrare se supune analizei
consiliului de administrafie al Regiei autonome si se aproba prin decizie a acestuia.

(3) In termen de 5 zile de Ia aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, indicatorii de performanta financiari 5i nefinanciari rezultati din
planul de administrare se transmit [a conducitorul autoritdtii publice tutelare, in vederea
negocierii §i aprobirii.

(4) Negocierea indicatorilor de performan{d financiari $i nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare si scrisoarea de asteptdri se face in termen de 30 de zile de la data
comunicirii acestora autoritifii publice tutelare. Dacd la expirarea acestui termen negocierea
nu este finalizatd, termenul se poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, la
solicitarea oricéireia dintre partile implicate.

(5) in cazul esuarii negocierii in cele doua runde, membrii consiliului de administratie sunt
revocati, fiird a fi indreptafifi la plata unor daune-interese. In acest caz, rezultatul negocierii
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Art.16.

Art.17,

Art.18.

Art.19,
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{rebuie motivat i publicat pe pagina de internet proprie a autoritatii publice tutelare si a
Regiei Autonome.

(6) Indicatorii de performanii financiari si nefinanciari aprobati de autoritatea publicd
tutelard constituie elemente fatd de care se determind componenta variabila a remuneratiei
pentru administratorii si directoril Regiei autonome.

(1) Membrii consiliului de administragie isi exerciti mandatul cu prudenta si diligenta unui
bun administrator.

(2) Administratorul nu incalcd obligafia previizutd la alin. (1), dacd in momentul ludrii unei
decizii de afaceri el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ci acfioneaza in interesul
Regiei autonome §i pe baza unor informatii adecvate.

(3) Decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Regiei autonome.

(4) Membrii consiliului de administratie 1si vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul
Regiei autonome.

(5) Membrii consiliului de administraiie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele
comerciale ale Repiei autonome, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasta
obligatie le revine $i dupd incetarea mandatului de administrator.

(6) Continutul si durata obligaiilor prevazute la alin. (5) sunt stipulate in contractul de
mandat.

(1) Administratorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor Regiei autonome trebuie sa ii instiinfeze despre aceasta pe ceilalli administratori i
pe auditorii interni gi s nu ia parie la nicio deliberare privitoare la aceast operatiune.

(2) Aceeasi obligatie o are administratoru! in cazul in care soful sau sofia sa, rudele ori afinii
sai pani la gradul 1V inclusiv sunt interesati intr-o anumita operafiune.

(3) Administratorul care nu a respectat prevederile alin. (1) §i (2) riispunde pentru daunele
produse Regiei autonome.

() in vederea aplicarii prevederilor alin. (1) 51 (2), Regia autonomd, prin grija consiliului de
administraie, stabileste o politica privind conflictele de interese gi sistemele pentru punerea
in aplicare a acesteia, in acest scop, consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile
de la data numirii, un cod de eticd, care se revizuieste anual, daci este cazul, fiind avizat. in
prealabil, de auditorul intern. Codul de etici se publicd, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a Regiei autonome, in 48 de ore de la adoptare, iar n
cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs.

Membrii Consiliului de Administratie pot i revocati oricind. In cazul in care revocarea
survine fard justd cauza, administratorul este indreptatit la plata unor daune - interese, potrivit
contractului de mandat.

Membrii Consiliului de Administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administratie ale unor Regii autonome sau societdti comerciale.

(1) Durata mandatului membrilor Consilivlui de Administratie al Regiei Autonome
.Aeroportul International Sibiu” este de 4 ani si incepe de la data semnarii contractului de
mandat.

(2) In situajia in care se creazi un loc vacant in cadrul Consiliului de Administraie,
Consiliul Judetean Sibiu numeste, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011, un nou
administrator. Durata pentru care este numit noul administrator, pentru a ocupa locul vacant,
va fi egald cu perioada care a rimas pand la expirarea mandatului predecesorului sau.
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Art.20. (1) Consiliul de Administratic este abilitat sd indeplineascd toate actele necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei si isi desfiisoard activitatea in conformitate
cu legislatia in vigoare, cu contractul de mandat §i cu regulamentul de organizare si
functionare al Regiei.

(2) Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii si rispunderi:

a)
b)
c)
d)
¢)
)]
2
k)
i)
i)

k)
)

m}
n)

0)
p)

Q)

v)

analizeazi si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord
cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intenftie;

negociazd indicatorii de performantd financiari i nefinanciari cu autoritatea publici
tutelara;

asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiara,
precum si realizarea planificiirii financiare;

verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

monitorizeaza si evalueazi performanta directorilor;

intocmeste raportul semestrial privind activitatea Regiei autonome, pe care il prezintd
autoritiifii publice tutelare;

monitorizeazi i gestioneazil potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

supervizeazd sistemul de transparenta si de comunicare;

monitorizeazi eficacitatea practicilor de guvernan{a corporativi ale Regiei autonome;
raporteazi lunar autoritdfii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanii financiari 5i nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date
si informatii de interes pentru autoritatea publici tutelard, la solicitarea acesteia.

aproba programele de servicii aeroportuare;

aprobd, potrivit competentelor stabilite de lege, investitiile ce urmeazi a fi realizate de
Regia autonomi si propune realizarea unor investitii de amploare, cu respectarea
normelor legale in vigoare;

propune bugetul de venituri si cheltuieli al Regiei autonome ce se aprobi prin hotiirdre a
Consilinlui Judetean Sibiu:

aprobi instrdinarea bunurilor imobile apar{indnd Regiei autonome, in conditiile stabilite
de legislatia in vigoare;

raispunde de administrarea legala si eficient a intregului patrimoniu;

aprobd elementele de fundamentare a cheltuielilor de administrare si exploatare
agroportuard, in vederea stabilirii, potrivit legii, a taxelor si tarifelor prestatiilor efectuate;
aprobi, potrivit legii, statul de functii si structura de personal, corespunzator necesitatilor
activitalii Regiei si il inainteaza Consiliului Judetean Sibiu pentru aprobare;

aprobi si alte miisuri, cu exceptia celor date, potrivit legii, in competenta altor organe,
stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare al Regiei.

elaboreazi propuneri pentru componenta de administrare a planului de administrare in
vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare
a acesteia. In acest scop, consiliul de administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la
data numirii, un cod de etica, care se revizuieste anual, daci este cazul, fiind avizat, in
prealabil, de auditorul intern. Codul de eticd se publica, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe pagina de internet a Regiei autonome, in 48 de ore de la
adoplare.

intocmeste rapoartele i documentele prevazute de QUG nr. 109/2011 cu modificdrile si
completirile ulterioare si le transmite Consiliului Judetean Sibiu, precum si de alte acte
normative incidente in activitatea Regiei;

organizeazii selectia directorilor, numeste, revocd directorii  si stabileste remuneratia
acestora in conformitate cu QUG 109/201 [ cu modificarile si completirile ulterioare;
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Art.22.

Art.23,

Anex@ila HClnr. ...l /26.09.2017

w) incheie cu directorii Regiei contract de mandat,

x) incheie contracte de mandat cu autoritatea tutelard avind ca obiect administrarea Regiei
autonome, care constituie anex la actul administrativ de numire;

y) elaboreazi potrivit legii, organigrama si statul de functii ale Regiei, pe care le supune
aprobirii Consiliului judetean;

z) dezbate si avizeazi planul anual de activitate si raportul anual de activitate;

aa) aprobd programul de activitate curentd si de perspectiva al Regiei;

bb) stabileste planurile de management continind strategiile i misurile necesare pentru
punerea in practica a programelor si proiectelor, mijloacele si termene de aplicare;

ce) analizeazd modul de indeplinire a planului de investitii, a planului de dotiri generale si
reparatii curente/capitale;

dd) aprobd masuri de paza, securitate protectie contra incendiilor si alte masuri de asigurare a
protectiei bunurilor i cilatorilor, precum si a personalului angajat;

ee) aprobd efectuarea deplasdrilor personalului in striindtate, in interes de serviciu, si
rapoartele intocmite dupi efectuarea acestora;

1f) aprobd Regulamentul de ordine interioard, conform cu normele specifice aplicate in
spatiile aeroportuare.

(1) Consiliul de Administrafie se intruneste lunar sau ori de ciite ori este nevoie, la sediul
Regiei.

(2) Sedintele ordinare ale Consiliului de Administratie se programeazi de citre presedintele
Constliului si se anuntd tuturor membrilor Consiliului la sedinta precedentd, daci e posibil,
sau telefonic inainte de desfasurarea lor cu minimum 3 zile lucriitoare.

(3) Sedinfele extraordinare ale Consiliului de Administratie sunt convocate la cererea
presedinteiui sau a jumdtate plus unu din membri. Anunfarea membrifor Consiliului pentru
sedinfele extraordinare se face cu cel putin 24 de ore inainte de desfisurarea lor.

(4) La ficcare gedintda se va intocmi un proces - verbal, care va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberdrilor, hotardrile luate si opiniile separate. Procesul - verbal
este semnat de céitre tofi membrii prezenti.

(5) Pe baza procesului - verbal secretarul Consiliului de Administrafie redacteaza hotiiririle
acestuia, care se semneaza de citre presedinte,

(6) Sedintele Consiliului de Administratie sunt conduse de presedinte, iar in lipsa acestuia de
unul din membrii Consiliului, desemnat de presedinte.

(7) Presedintele Consiliului de Administratie numeste un secretar, fie din cadrul Regiei fie
din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare,

(8) Pentru validitatea deliberdrilor Consiliului de Administratie este necesard prezenfa a cel
putin jumatate plus unu din numarul total al membrilor.

(9) Hotdrérile Consiliului de Administrafie sunt luate cu majoritatea voturilor membrilor
prezenti.

Pentru activitatea depusd, membrii Consilivlui de Administratie primesc o indemnizatie
lunaré al cérei cuantum se stabileste de Consiliul Judetean Sibiu, prin contractul de mandat,
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificérile 5i completarile ulterioare. De asemenea, tot prin hotirdrea autoritatii
publice tutelare se stabileste acordarea componentei variabile previzuta de QUG 109/2011.

(1) Administratorii sunt rispunzitori de indeplinirea tuturor obligatiilor previzute in
contractul de mandat si in regulamentul de organizare si functionare ai Regiei.

(2) Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate Regiei prin actele indeplinite de
directori, cand dauna nu s-ar fi produs dacad ei ar i exercitat supravegherea impusi de
indatoririle functiei lor.
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(3) Administratorii sunt solidar rispunzitori cu predecesorii lor imediafi dacd, avéind
cunostingd de neregulile sivirsite de acestia, nu le comunici auditorilor interni, auditorului
financiar si Consilinlui Judefean Sibiu,

(4) Raspunderea pentru actele savirsite de un alt administrator sau pentru omisiuni nu se
intinde si la administratorii care au facut s3 se consemneze in Registrul hotararilor Consiliului
de Administratie Tmpotrivirea lor si i-au incunostingat despre aceasta, in scris, pe auditorii
interni, auditorul financiar si Consilinl Judetean Sibiu.

(1) Consiliul de administratie, in ultima lund a fiecdrui an, prezintia Consiliului Judefean Sibiu
un program de activitate pentru anul urmétor.

(2) Activitatea administratorilor este supusi evaluarli anuale de citre Consiliul Judefean
Sibiu si vizeaza executia contractului de mandat si a planului de administrare.

(1) Negocierile in vederea incheierii contractelor cu diferite companii aeriene se poartd de
ciitre o comisie de negociere constituitd prin dispozifia directorului general al Regiei din care
face parte obligatoriu si un membru al Consiliului de Administratie, desemnat de presedintele
acesfuia.

(2) Rezultatul procedurii de negociere va fi consemnat intr-un raport al procedurii care va fi
aprobat de Consiliul de administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul International Sibiu™
(3) Contractele care presupun acordarea ajutorului de stat pentru infiintarea de noi rute
aeriene vor fi negociate de o comisie constituitd prin dispozifia Presedintelui Consiliului
Judetean Sibiu si vor fi supuse spre aprobare Consiliului de Administratic al Regiei
Autonome ,,Aeroportul International Sibiu

(1) in cadrul Consiliului de Administratic se constituie Comitetul de audit, format din 3
administratori neexecutivi §i independenti.(art 10 L. 111/2016)
(2) Cel putin un membru al comitetului de audit are competenia in contabilitate si/ sau audit.

{1) Fari a aduce atingere rispunderilor organelor de conducere Comitetul de audit are, printre

altele, urmitoarele atribugii principale:

a) informeazd membrii consiliului de administratic ai Regiei, dupd caz, cu privire la
rezultatele auditului statutar si explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la
integritatea raportérii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;

b} monitorizeazd procesul de raportare financiard si transmite recomandéri sau propuneri
pentru a asigura integritatea acestuia;

¢) monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitdfii si, dupd caz, a auditului intern in ceeca ce priveste
raportarea financiard a entita{ii auditate, fard a incilca independenta acestuia;

d) monitorizeazi auditul statutar al situatitlor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatdrile si
concluziile autoritatii competente, in conformitate cu art, 26 alin. (6) din Regulamentul
(UE) nr. 537/2014;

e) evalueazi si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art. 21-25, 28 5i 29 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE)
nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestirii unor servicii care nu sunt de audii ciitre
entitatea auditatd Tn conformitate cu art. 5 din respectivul reguiament;

f) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomandi consilivlui de administratie, auditorului financiar sau firmei de audit care
ureaza a fi desemnatd in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014,
cu excepfia cazului In care se aplicd art. 16 alin. (8) din Reguiamentul (UE) nr. 537/2014.
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g) elaboreazi Raportul semestrial al activititilor de administrare privind activitdtile
operationale, performantele financiare §i raportdrile contabile semestriale ale Regiei:

h) elaboreazi Raportul anual al Consilivlui de Administratie privind activitatea R.A.
Aeroportului International Sibiu, care se elaboreazi pina in luna mai a anului urmdtor
celui cu privire la care se face raportarea;

i) analizeaza raportdrile anuale de control intern/ managerial si cele semestriale de control
financiar de gestiune cu privire la eventualele riscuri identificate sau riscuri care pot
apirea in activitdfile desfasurate in cadrul Regiei si masurile intreprinse pentru
diminuarea si eliminarea riscurilor;

J) analizeaza schimbaérile semnificative in situatia afacerilor i in aspectele externe care ar
putea afecta performmanta Regiei sau perspectivele sale strategice

k) raporteazi trimestrial/ semestrial/ anual, dupa caz, Consiliului de Administratie, aspecte
privitoare la situatiile analizate si la misurile recomandate in vederea implementdrii si
remedierii aspectelor semnalate.

(2) Intdlnirile §i dezbaterile Comitetului de audit se vor consemna intr-un Registru de

procese - verbale prin grija secretarului Comitetului de audit sau a secretarului Consiliului de

Administratie,

(1) Situatiile financiare ale Regiei sunt supuse auditului statutar, care se efectueazit de citre
auditori statutari, persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii.

(2) Auditorul statutar raporteaza Comitetului de audit cu privire la aspectele esentiale care
rezultd din auditul statutar si, in special, cu privire la deficientele semnificative ale
controlului intern in ceea ce priveste procesul de raportare financiara.

(3) Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun la unititile teritoriale ale
Ministerului Finantelor Publice.

Serviciile auditorului statutar se contracteazi in conformitate cu prevederile Ordonaniei de
Urgentd a Guvernului nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, si va f1 exercitat in conditiile
prevazute de Legea 162/2017 privind auditul statitar al situatiilor financiare anuale.

CAPITOLUL VIL CONDUCEREA EXECUTIVA A REGIEI AUTONOME
»AEROPORTUL INTERNATIONAL SIBIU”

(1) Se abiliteazd Consiliul de Administrajie s delege conducerea exccutivi a R.A.
wAeroportul International Sibiu” unui numdr de 4 (patru) directori, astfel:

a) un director general, care va avea competenta de reprezentare a Regiei autonome;

b) un director economic;

¢} un director comercial;

d) un director operational.

(2) Directorii R.A. _Aeroportul Internationai Sibiu™ nu pot fi membri ai Consiliului de
Administratie ai Regiei,

(3) Directorul general al R.A. ,Aeroportul International Sibiu™ nu poaie fi Presedintele
Consiliului de Administratie al Regiei.

(4) La invitafia Presedintelui Consiliului de Administratie, directorul general al Regiei, care
nu este si membru al Consiliului de Administratie, poate participa la sedintele Consiliului de
Administratie, fara drept de vot.

(1) Directorii Regiei autonome sunt numiti de Consiliul de Administratie cu respectarea

procedurilor previzute de O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificiirile si completirile ulterioare.
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(2) Directorii pot fi revocati oricand de citre Consiliul de Administratie. In cazul in care
revocarea survine fard justd cauzi, directorul in cauza este indreptitit la plata unor daune-
interese, potrivit contractului de mandat. Pentru desemnarea noilor directori se aplica, in mod
corespunzitor, prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

(3) Consiliului de Administratie incheie contracte de mandat cu directorii, in conditiile
previzute de O.U.G. nr. 109/ 2011.

(4) Durata mandatului directorilor este de 4 ani si incepe de fa data semniirii confractului de
mandat. Mandatul acestora poate fi reinnoit in conditiile OUG nr. 109/2011 privind
guvernania corporativil a intreprinderilor publice.

(5) Lista directorilor Regiei este publicatdi pe pagina de internet a R.A. ,Aeroportul
International Sibiu™ pe intreaga durati a mandatului acestora.

(6) Remunerafia directorifor este stabiliti de Consiliul de Administratiec conform
prevederilor Q.U.G. nr, 109/ 2011.

{1) In termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreazi si prezintd consiliului de
administraie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe
durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari.
(2) Dacdi este cazul, consiliul de administratie poate cere completarea sau revizuirea
componentei de management a planuiui de administrare dacd aceasta nu prevede masurile
pentru realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptiri si nu cuprinde rezultatele
prognozate care si asigure evaluarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari,
prevézuti in contractul de mandat.

{3) Aprobarea componentei de management si a planului de administrare in integralitate de
ciitre consiliul de administratie se realizeazi in termen de maximum 20 de zile de la data
depunerii propunerii previzute la alin. (1).

(4) Dupi aprobarea planului de administrare de citre consiliul de administratie, componenta
de management sau, dupé caz, indicatorii de performanti financiari si nefinanciari aprobati
constituie anexd la contractul de mandat incheiat cu directorii.

{5) Evaluvarea activitifii directorilor se face anual de catre consiliul de administrafie si
vizeaza atit executia contractului de mandat, cat si a componentei de management a planului
de administrare.

(1) Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii Regiei
autonome, n limitele obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competenielor
exclusive rezervate de lege consiliului de administratie,

(2) Trimestrial, directorii vor intocmi un raport cu privire la activitatea de conducere
executiva i cu privire la evolutia Regiei, care va fi comunicat consiliului de administragie.

(3) Anual, directorii intocmesc un raport cu privire la remuneratii i alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, pe care il prezintd auotoritd{ii publice tutelare. Raportul
cuprinde cel putin informatiile previzute la art. 55 alin. (3) din OUG 109/2011.

Prevederile art. 14-16 alin 1-4 din OUG nr. 109/2011 se aplicd in mod corespunzitor i
directorilor Regiei autonome. Actiunea in rispundere impotriva directorilor este introdusi de
Consiliul de Administratie al Regiei autonome.

Directorul General are in principal urmitoarele atributii, competente §i responsabilitafi:

a) este ordonator terfiar de credite;

b) conduce activitatea curentd a Regiei 51 reprezinta Regia in relatiile cu autorititile publice,
cu alte persoane juridice, precum si cu persoane fizice;
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Art.36.

g)
Iv)
i)
k)]
k)
i

P

q)
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elaboreaza si pune in aplicare planul de management care include strategia de conducere
a Regiei pe durata mandatului, Tn conditiile prevazute la art, 32;

pune la dispozitia Consiliului de Administratie toate documentele si informatiile necesare
pentru cunoasterea $i analizarea problemelor ce vor fi dezbitute de ciifre acesta la
ordinea de zi;

duce la indeplinire, intocmai si la timp, hotirdrile Consiliului de Administratie al Regiei
si ale Consiliului Judetean Sibiu; '
propune Consiliului de Administratic modificarea organigramei, statului de funciii si a
Regulamentului de organizare si functionare al Regiei, in sensul imbunitafinii acestora.
Propunerile pot fi ficute si direct de Consiliul de Administrajie, Autoritatea Publici
Tutelard sau structuri din cadrul Autoritifii Publice Tutelare.

numeste conducitorii structurilor functionale ale Regiet, cu exceptia directorilor;
negociazd §i semneazd contractul colectiv de munci;

aprobii proiectul de buget pe care il supune spre aprobare Consiliului de Administratie si
Consiliului Judetean Sibiu;

repartizeaza sarcinile pe compartimente (birouri} $i urmireste apoi rezolvarea la termen a
acestora;

in exercitarea atributiilor ce ii revin, emite decizii, dispozitii, note interne;

organizeazii selectarea, angajarea si concedierea personalului Regiei, cu respectarea
prevederilor legislatiei muncii, a reglementirilor specifice activitdfii desfasurate si a
contractului colectiv de muncii;

organizeazi §i aprobi rezultatele controlului financiar de gestiune conform prevederilor
legale;

aprobd si ia masuri potrivit legii, pentru imputarea $i recuperarea pagubelor rezuitate din
culpa angajatilor Regiei, ia masuri pentru recuperarea pagubelor provocate Regiei de
cétre lerti;

elaboreazii trimestrial si prezinta Consiliului de Administratie un raport in care sunt
prezentate informatii privind executia mandatului siu, schimbari semnificative in situatia
afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta Regiei sau
perspectivele sale strategice;

alte prerogative incredintate de Consiliul de Administrafie, autorilatea tutelari sau
previzute de lege;

in lipsa directorului general, atribufiile acestuia sunt exercitate de unul dintre directorii
Regiei, pe bazi de delegatie scrisa.

Directorul Economic se subordoneazi directorului general al Regiei i are, in principal,
urmitoarele atributii, competente si responsabilititi:

a)

b)
¢)
d)

e)
P

cunoasterea si respectarea prevederilor legislatiei nationale si ale reglementirilor
aeronautice najionale si internationale aplicabile domeniului aviatiei civile in general si
domeniului economic in special;

organizeazii, conduce si supravegheazi toate activititile Biroului Contabilitate si
Serviciului Financiar;

realizeaza programarea §i executarca activitifii economico - financiare proprii,
intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli si situatiile financiare anuale, urmireste
execufarea acestora conform legislatiei in vigoare;

fundamenteaza politica de credite si a altor surse de finantare a Regiei autonome;

solicitd acordarea de alocatii bugetare si alte surse prevazute de lege pentru finantare;
elaboreazid programul propriu de dezvoltare si face propuneri de finantare pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in program, urménd elaborarea si avizarea legald a
documentatiei tehnice;
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Art37.

g)

i)
i)

k)

5)
B
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efectueaza direct operafiuni de comer{ exterior prin compartimente proprii si realizeazi
importul de echipamente si piese de schimb;

identificd si exploateaza toate sursele de venituri pentru rentabilizarea activitatii pe care o
desfigoard prin operatiuni specifice, pentru cresterea cifrei de afaceri, pentru cresterea
productivitiifii muncii si pentru cresterea profiturilor;

actioneazi in vederea reducerii obligatiilor financiare restante si a reducerii pierderilor;
elaboreaza $i asigurd implementarea politicilor si strategiilor financiar - contabile ale
Regiei;

asigurd elaborarea de studii $i analize cu privire la profitabilitatea activititilor, eficiena
utiliziirii capitalului de lucru, evolufia acumulirilor binesti, a structurii cheltuielilor
materiale si a altor indicatori economico - financiari;

organizeaza analiza lunard a necesarului de lichiditai si dispune masuri in vederea
accelerdrii vitezei de rotatie a activelor circulante;

urmireste situafia stocurilor de valori materiale si ia masuri pentru incadrarea in
normativul total al mijloacelor circulante;

semneazd alidturi de directorul general si angajeazd Regia in toate operafiunile
patrimoniale, avind obligatia de a le refuza pe acelea care contravin dispozitiilor legale;
asigurd mentinerea permanentd a capacitdtii de plati a societifii si de indeplinire la
termen a obligatiilor fafi de oricare dintre creditorii societitii;

asigurd plata la termen a obligatiilor Regiei fatd de bugetul de stat si fa{a de alte institutii;
organizeazi si asigurdi reflectarea realizirilor si rezultatelor economice ale societifii pe
baza intocmirii situatiilor financiare;

asigurd intocmirea lucririlor de inchidere lunard, a bugetelor de venituri si cheltuieli si
calcularea principalilor indicatori economico - financiari: bilanful, contul de profit si
pierdere, situatia fluxurilor de trezorerie, notele la conturile anuale;

organizeazi, conduce §i controleaza inventarierea generald anuali a patrimoniului;
elaboreazi si supune aprobiirii Consiliului de Administratie raportul privind inventarierea
generald anuald a patrimoniului, valorificarea si inRegistrarea n contabilitate a
rezultatelor acesteia;

asigurd respectarea riguroasi a prevederilor legale privind integritatea patrimoniului din
domeniul propriu de activitate §i ia toate masurile legale pentru reintRegirea acestuia in
cazul in care a fost pagubit;

mentine legdtura cu bancile gi cu alte institutii financiare;

reprezintd societatea alituri de directoruf general in raporturile cu autoritiile centrale si
locale si in special cu Administrajia Financiara;

raspunde de eficien{a activitatii economice a firmei;

raispunde de intocmirea corecta si la termen a bilantului contabil;

raspunde pentru elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli anuval;

aa) rdspunde de elaborarea si avizarea raportului financiar anual;
bb) raspunde de asigurarea capacitatii de platd a firmei.

Directorul Comercial se subordoneazi directorului general al Regiei si are, in principal,
urméatoarele atribuiii, competente si responsabilitafi:

a)

b)

cunoagterea st respectarea prevederilor legislafiei nationale s5i ale reglementirilor
aeronautice nationale si internationale aplicabile domeniului aviatiei civile in general si
domeniului comercial in special;

cunoasterea standardelor si practicilor recomandate de ICAO prin Anexele la Conventia
de la Chicago si prin alte documente asociate, precum 5i a celor emise de alte organisme
internationale de aviatie civila la care Romdénia este parte, aplicabile activitatii
comerciale a aeroporturiior si domenitlor conexe;

15



Art.38.

d)

h)
i}
i),

p)

qQ)
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coordonarea $i supravegherea aplicdrii §i respectdrii prevederilor legislatiei i
reglementitrilor nationale de aviafie civila in cadrul birourilor din subordine cu privire la
activitatea comerciald aeroporfuari si domeniile conexe;

planificarea, organizarea, coordonarea i supravegherea desfasurdrii  activitatilor
Serviciului Marketing si Comunicare si Serviciului Contracte, Investifii si Fonduri
Europene, asigurarea cadrului procedural si a conditiilor adecvate pentru indeplinirea
sarcinilor de serviciu, tratarea problemelor de personal, in limita drepturilor stabilite prin
prevederile administrative ale Regiei §i in limita competenielor stabilite de Directorul
General;

coordonarea elabordrii de metodologii $i proceduri proprii de atribuire a contractelor de
achizitii publice in conformitate cu legislatia in vigoare si asigurd respectarea acestora;
coordonarea elaborérii documentatiilor de atribuire prin colaborarea cu compartimentul
initiator in vederea stabilirii specificatiilor tehnice, a clauzelor contractuale, a ceringelor
minime de calificare si a criteriului de atribuire $i coordonarea lansirii chemarii la
competitie prin SEAP, a punerii la dispozitie a documentatiilor de atribuire;

coordonarea deruldrii procedurilor de atribuire a contractelor de achizifii publice in
conditii de legalitate;

coordonarea strategiilor, activitafilor si functiilor de marketing si vanzri;

managementul si analiza evolufiei vanzirilor serviciilor aviatice si non-aviatice;
coordonarea intocmirii de analize/ rapoarte periodice referitoare la evolutia pietei de
transport aerian din Romdnia, cercetdri de piata si interviuri cu companiile si investitorii
din zona aeroportului;

coordonarea activitifii de incheiere a contractelor comerciale in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare;

participarea la negocierea si incheierea contractelor cu diversi agenti economici si
operatori aerieni;

coordonarea elabordrii unor cercetiri de piafd i participarea la analizarea si interpretarea
rezuitatelor ob{inute;

coordonarea inifierii campaniilor de promovare a imaginii, serviciilor si facilititilor
oferite de Regie;

coordonarea sau dupd caz, participarea la claborarea planurilor de organizare si
desfagurare a activitdtilor de protocol si imagine a materialelor de promovare si altor
programe;

aplicd masurile necesare pentru organizarea, func{ionarea si dezvolitarea sistemului de
control intern/ managerial in cadrul Aeroportului;

elaboreazi raportul anual asupra sistemului de control intern/ managerial al Acroportului
existent la data incheierii exercitiviui financiar pentru anul precedent.

Directorul Operational se subordoneaza directorutui general al Regiei §i are, in principal,
urmiitoarele atributii, competente si responsabilitati:

a)

b)

c)
d)

cunoagterea §i respectarea prevederilor legislatiei nationale si ale reglementarilor
aeronautice najionale §i internationale aplicabile domeniului aviatiei civile in general gi
domeniului operational in special;

planificd, organizeazd, conduce si controleazi operatiunile de aerodrom conform
cerinelor Regulamentuiui UE 139/2014

planificd, organizeazi, conduce si controleazi operatfiunile de management al platformei
planificd, organizeazi, conduce si controleazi operatiunile de deservire a pasageroilor si
a aeronavelor (handling), conform contractelor incheiate de regie si la standardele
impuse de operatorii aerieni.
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g)
h)

i)
i)

k)

D
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asigurd aplicarea reglementarilor Organizatiei Aviagiei Civile Internagionale potrivit
anexelor la Conventia de la Chicago, Comisiei Europene si Consilivlui International al
Aeroporturilor (ACH privind aviafia civild internationald, precum si a celorlalte
reglementdri interne §i internationale in domeniul activitatii acroportuare;

coordoneazi, conduce, verificd i rispunde de intreaga activitate desfisuratd in cadrul
serviciilor subordonate;

asigurd datele de informare operativd internd si internationali cu privire la starea si
functionarea sectoarelor si a mijloacelor proprii care concuri la activitatea aeroportuari;
coordoneaza activitatea de colaborare operationald intre institufiile participante la
activitatea operationald aeroportuard: R.A. Aeroportul International Sibiu, ROMATSA,
Vama, Politia de Frontierd, companiile aeriene, S.R.I. - Structura A.T.- A.D., Politia
T.A., Unitatea de Paza si Apirare etc.;

participd activ la implementarea Sistemului de Management al Sigurantei pe aeroport;
urméreste colectarea datelor necesare pentru evaluarea performangelor angajatilor in
implementarca SMS pe aeroport;

face propuneri pentru stabilirea nivelurilor de risc, a masurilor necesare pentru
diminuarea riscurilor i aducerea acestora in zona riscurilor acceptate;

urmireste implementarea in  cadrul serviciului operational a standardetor si
recomandarilor previzute in documentele Organizatiei Internationale a Aviatiei Civile
(ICAO), Agentiei Europene de Siguranta a Aviafiei (EASA), Asociafiei Internationale a
Transportului Aerian (JATA), Consiliului International al Aeroporturilor (ACI) si a
Autoritatii Aeronautice Civile Roméne (AACR) ;

asigurd implementarea Sistemului de Management al Calititii in domeniul serviciilor
aeroportuare;

stabileste fluxurile de procesare a pasagerilor si marfurilor, si prezinta comitetului de
securitate al aeroportului, propuneri de masuri pentru imbunitéfirea acestora;

sesizeazd directorul aeroportului, autorititile implicate in securitatea aeroportuaré,
operatorii aerieni si al{i agenti economici care folosesc infrastructura aeroportului, asupra
deficientelor masurilor de securitate si recomanda proceduri pentru corectarea lor;
raporteazi directorului general asupra oricérui eveniment care ar putea afecta activitatea
de aviatie civila pe aeroport;

coopereazi in aplicarea programului de securitate cu dispozitivul de pazi si apéarare a
aeroportului, cu structurile din domeniu;

rispunde de desfasurarea in conditii de siguranta a activitatilor specifice aviatiei civile in
perimetrul aeroportului;

fine evidenta statistica a traficului de aeroport $i completeaza formularele cu situatiile
statistice specifice aeroportului;

asigurd coordonarea intregii activititi desfisurate pe aeroport, conform normelor si
instructiunilor in vigoare. Totodatd, stabileste norme, reglementari specifice activititii si
conduitei din perimetrul aeroportuar propriu, obligatorii pentru agentii economici si
pentru persoanele fizice;

organizeazd activitatea de management din structura Regiei autonome, inclusiv
dezvoltarea apliciirii informaticii, in vederea asigurdirii rapide, computerizate, a
informatiilor necesare ludrii deciziilor tehnico - economice si organizatorice.”
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CAPITOLUL VIiL. RELATIILE COMERCIALE, FINANCIARE S1 CONTROLUL

Art.39,

Art.40,

Art.41,

Art.42.

Art.43.

Art.d44,

Artds,

ACTIVITATII

(1) Partea de cheltuieli care depaseste nivelul veniturilor realizate, in ceea ce priveste
activitdtile pentru care s-a acordat SIEG, se acoper de la bugetul judetului Sibiu, in conditiile
legii,

(2) Consiliu} Judetean Sibiu va asigura in conditiile legii, alocatii bugetare in completarea
resurselor proprii ale Regiei Autonome ,,Aeroportul International” Sibiu, pentru realizarea
unor obiective de investitii, conform activititilor pentru care s-a acordat SIEG.

Operatiunile de incasari §i plati ale Regiei Autonome ,,Aeroportul International” Sibiu, se
efectucazd prin conturi deschise, in conditiile legii, la societdtile bancare din tatd si
striiindtate.

Regia Autonome . Acroportul International” Sibiu, poate realiza lucrdri de investitii cu
respectarea legislatiei in materie.

CAPITOLUL IX. DISPOZITII REFERITOARE LA PERSONAL

(1) Personalul Regiei Autonome ,Aeroportul International” Sibiu, se supune prevederilor
prezentului regulament, regulamentului de ordine interioard si respectd intoemai atributiile
previzute in fisa postului precum si orice alte atributii frasate de seful ierarhic superior
conforim pregitirii profesionale.

(2) Angajarea si concedierea personalului se fac de citre Directorul general, conform
prevederilor Legii nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare,

(3) Atributiile si responsabilititile personalului se stabilesc prin regulamentul de ordine
interioara i prin fisa postului.

(4) Drepturile de salarizare si celelalte drepturi de personal se stabilesc prin contractele
individuale de munci si contractul colectiv de muncé, In conditiile fegii.

CAPITOLUL X. DISPOZITII FINALE SI TRANZITORII
Directorul general al Regiei Autonome . Aecroportul International” Sibiu rdspunde de

aplicarea reglementdrilor interne si internationale in domeniu,

Prevederile prezentuli Regulament se completeaza de drept cu prevederile actelor normative
incidente in materie,

Prevederile prezentului Regulament de Organizare si Funcfionare se aduce la cunostinia
tuturor angajatilor prin afisare pe siteul Regiei iar prevederile acestuia sunt general obligatorii
pentru fot personalul Regiei.
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RAPORT DE SPECIALITATE {
privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Regiei Autonome
Aeroportul International Sibiu

L Necesitatea si oportunitatea

Prin Hotarirea Consiliului Judetean Sibiu nr. 14/2011 a fost aprobat Regulamentul de
Organizare si Functionare a Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu, modificat si
completat prin Hotarérile Consiliului Judetean nr. 214/2012, nr. 222/2013 si nr. 56/2014.

De asemenea, prin Hotdrirea Consiliului Judefean Sibiu nr. 157/2017, ca urmare a
deruldrii procedurii de recrutare si selectie a membrilor consiliului de administrafie, s-a aprobat

SProfilul consilivl de administratie” | care cuprinde si atributiile consiliului pentru mandatul
2017-2021.

Din studierea Regulamentului de Organizare si Functionare al Regiei raportat atat Ia
profilul consiliului de administratie aprobat cat si la modificarile legislative aduse de O.U.G nr
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, H.G. nr. 722/2016 privind
Normele de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, Legea nr. 11172016, se constatd faptul ci este
necesar a fi completate atributiile consiliului de administratie din cuprinsul regulamentului cu
atributiile cuprinse in profilul consiliului, precum si modificarea mai mulior articole care nu mai
sunt in concordanti cu prevederile legale in vigoare si cu situatia reald a organizarii regiei. Un
alt aspect demn de semnalat, se referd la faptul ¢4 nu se prevede in regulament nici un capitol
referitor la ,.Structura organizatoricd si functionald™ si "Fluxul informayional”, capitole de baza
intr-un Regulament de Organizare si Functionare, carc si faca corelafia intre Regulament si
Organigrama regiei.

De asemenea, prevederile art. 14 referitoare la numirul de consilii de administrafie din
care pot face parte membrii nu mai sunt in concordanti cu prevederile art, 7 alin. 1 din O.U.G.
nr. 109/2011 in care se mentioneaza faptul ¢ii ,, Membrii consilinlui de adminisiratie nu pol fuce
parte din mai mult de 3 consilii de administrafie”.

Avind in vedere aceste prevederi se propune aprobarea Regulamentului de Organizare si
Functionare al Regiei Autonome Aeroportul International Sibin actualizat si completat conform
prevederilor legale in vigoare,



1L Legalitatea proiectuluj
Sustinerea din punct de vedere legal a proiectului este fundamentatd pe

prevederile urmétoarelor acte normative:

- Prevederile QUG nr.  109/2011  privind _suvernanta  corporativd  a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Prevederile H.G. nr. 722/2016 privind punerea in aplicare a unor prevederi
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

- Prevederile Legii nr. 111/2016 privind aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernania corporativi a intreprinderilor publice.

Luand in considerare ci cele prezentate mai sus sunt oportune, legale si necesare,
propunem spre analizd si aprobare Regulamentul de Organizare si Functionare, actualizat, al
Regiei Autonome Aeroportul International Sibiu, anexi Ia proiectul de hotarare,

in considerarea aspectelor mentionate in prezentul raport de specialitate s in temeiul

prevederilor incidente din Legea nr. 215/ 2001 a adminisiratici publice locale, republicatd, cu
modificdrile 5i completdrile ulterioare, supunem spre analiza si aprobare proiectul de hotirire
anexat.,

SECRETARUL JUDET JLUIL, CONSILIER JURIDIC,

MihkacHa Cristipg Linde Anca Banciu



